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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธร่่วมกัับแนวคิด 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา และพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิดเชิิงบููรณาการสำำ�หรัับ

การพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การศึึกษาน้ี้�ใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์เอกสารและการสัังเคราะห์์เชิิงแนวคิดจากวรรณกรรมด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา การบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ และหลัักพุุทธธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการสัังเคราะห์์พบว่่า สถาบัันอุุดมศึึกษา

ในโลกยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องปรัับจากการบริิหารเชิิงโครงสร้้างไปสู่่�การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์

ที่่�เน้้นวิิสััยทััศน์์ นวััตกรรม การมีีส่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ขณะเดีียวกัน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธ

ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนฐานของไตรสิิกขา อิิทธิิบาท 4 และพรหมวิิหาร 4 สามารถสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

ผ่่านการพััฒนาปััญญาเชิิงไตร่่ตรอง การตััดสิินใจอย่า่งมีีสติิ ความยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรแห่่งความร่่วมมืือ บทความน้ี้�จึึงเสนอกรอบแนวคิด ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 มิิติิ ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงปััญญา (2) ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงคุุณธรรม (3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (4) วััฒนธรรมองค์์กรเชิิงพุุทธ และ (5) การพัฒันาองค์์กรสู่่�ความ

ยั่่�งยืืน กรอบแนวคิดิดัังกล่่าวสามารถใช้้เป็็นแนวทางเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิในการพัฒันาผู้้�นำำ�และองค์ก์ร

การศึึกษา โดยเฉพาะสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีีอัตลัักษณ์์ทางพระพุุทธศาสนา

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธ; การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์; การพััฒนาองค์์กรการศึึกษา

*  ได้้รับบทความ: 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569; แก้้ไขบทความ:  5 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 12 มีีนาคม 2569      
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Abstract  

	 This academic article aims to synthesize the concept of Buddhist leadership with 

strategic change in higher education institutions and to develop an integrated  

conceptual framework for educational organizational development in the context of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. The study employed documentary analysis 

and conceptual synthesis based on literature related to educational leadership, strategic 

change management, and relevant Buddhist principles. The synthesis revealed that 

higher education institutions in the digital era must move beyond structural  

administration toward strategic change management emphasizing vision, innovation, 

participation, and social responsibility. At the same time, Buddhist leadership, grounded 

in Tri-Sikkha, Iddhipada IV, and Brahmavihara IV, can support such transformation through 

reflective wisdom, mindful decision-making, ethical commitment, and the cultivation of 

a collaborative organizational culture. Accordingly, this article proposes a conceptual 

framework entitled “Buddhist Leadership for Strategic Change in Universities,” consisting 

of five dimensions: (1) wisdom-based leadership, (2) ethical leadership, (3) strategic  

leadership, (4) Buddhist organizational culture, and (5) sustainable organizational  

development. This framework may serve as both a policy and practical guideline for 

leadership and educational organizational development, particularly in higher education 

institutions with a Buddhist identity. 

Keywords: Buddhist Leadership; Strategic Change; Educational Organization Development

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสัังคมโลกในศตวรรษที่่� 21 อัันเกิิดจากความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีดิจิิทััล การแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ และการพััฒนาสัังคมฐานความรู้้� ส่่งผลให้้สถาบัันอุุดมศึึกษา

ทั่่�วโลกต้้องเผชิญกัับความท้้าทายในการปรัับตััวเพ่ื่�อความอยู่่�รอดและความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ การบริิหาร

มหาวิิทยาลััยในยุุคปััจจุุบัันจึึงไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามรููปแบบการบริิหารแบบดั้้�งเดิิมได้้ หากแต่่จำำ�เป็็น

ต้้องอาศััยการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบริิบทสัังคม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง แนวโน้้มดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านคุุณภาพการศึึกษา การวิิจััย และ

การสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดความสามารถในการแข่่งขัันของมหาวิิทยาลััย 

ในระดัับสากล (Altbach et al., 2022)
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 บริิบทโลกยุุคใหม่่ยัังถููกอธิิบายผ่่านแนวคิดสัังคมแห่่งความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน ความซัับซ้้อน

และความกำำ�กวม ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�องค์์กรต้้องเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและยาก

ต่่อการคาดการณ์์ สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่่อระบบการศึึกษา โดยเฉพาะสถาบัันอุุดมศึึกษา

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องปรัับบทบาทจากการเป็็นแหล่่งถ่่ายทอดความรู้้�แบบดั้้� งเดิิมไปสู่่�การเป็็นองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถสร้้างนวััตกรรม และตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมได้้อย่่าง

ทัันท่่วงทีี (Fullan, 2020)

	 นอกจากน้ี้� การระบาดของโรคโควิิด-19 ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้เร่่งกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การ 

เรีียนรู้้�ดิิจิิทััลอย่่างก้้าวกระโดด ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกต้้องปรัับระบบการจััดการเรีียนการสอนสู่่�รููปแบบ

ออนไลน์และแบบผสมผสาน (blended learning) อย่่างรวดเร็็ว การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมิได้้เป็็นเพีียง

การปรัับใช้้เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ต้้องอาศััยภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และความสามารถในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (OECD, 2021)

	 ในบริิบทดัังกล่่าว ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (strategic leadership) ได้้รับการยอมรัับว่่าเป็็นปััจจัย

สำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรการศึึกษา เน่ื่�องจากผู้้�นำำ�ต้้องสามารถกำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ และ

กลยุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทภายนอก พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจและความร่่วมมืือภายในองค์์กรเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Bush, 2020; Leithwood et al., 2021) ขณะเดีียวกัน แนวคิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน (sustainable development) ยัังได้้กลายเป็็นวาระสำำ�คัญของการอุุดมศึึกษาในระดัับสากล 

โดยมหาวิิทยาลััยมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสัังคมตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ (UNESCO, 2021)

	สำ ำ�หรัับประเทศไทย การพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศระดัับสากลและการสร้้างมหาวิิทยาลััย

นวััตกรรมเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญของนโยบายอุุดมศึึกษา การขัับเคล่ื่�อนดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษาที่่�สามารถบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ ทั้้�งในด้้านโครงสร้้างองค์์กร กระบวนการบริิหาร

และวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันของมหาวิิทยาลััยไทยในเวทีีนานาชาติิ (สำำ�นักงาน

ปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม, 2565)

	 อย่่างไรก็็ตาม ในสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีีอัตลัักษณ์์เฉพาะ เช่่น มหาวิิทยาลััยพุุทธศาสนา การบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงมิิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงประสิิทธิิภาพขององค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องคำำ�นึงถึึงคุุณค่่าทางจริยธรรมและ

หลัักธรรมทางศาสนา การบููรณาการหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์จึึงเป็็นแนวทางสำำ�คัญ

ในการเสริิมสร้้างความสมดุุลระหว่่างความเป็็นเลิิศทางวิิชาการและการพััฒนาคุุณธรรมของบุุคลากรและ 

ผู้้�เรีียน ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของสติิ ปััญญา และเมตตาธรรมสามารถช่วยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

ที่่�โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Fry & Nisiewicz, 2021)

	



616Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.1 January-March 2026

	 เม่ื่�อพิิจารณาวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า งานศึึกษาส่่วนใหญ่่ยัังมุ่่�งเน้้นการอธิิบายภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในบริิบทการบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษา โดยให้้ความสำำ�คัญกัับประสิิทธิิภาพองค์์กร  

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และความสามารถในการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง (Bush, 2020; Leithwood 

et al., 2021) ขณะที่่�อีีกส่่วนหนึ่่�งมุ่่�งศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมและภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ ซ่ึ่�งเน้้น

การพััฒนาคุุณธรรม ค่่านิิยม และความหมายในการทำำ�งาน (Fry & Nisiewicz, 2021) อย่่างไรก็็ตาม  

งานวิิจััยที่่�บููรณาการหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุทุธศาสตร์์ในระดัับองค์์กรยังัมีี

จำำ�นวนจำำ�กัด โดยเฉพาะในบริิบทของมหาวิิทยาลััยพุุทธศาสนา

	ดั งนั้้�น จึึงปรากฏช่องว่่างขององค์์ความรู้้� (research gap) ที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ การขาด

กรอบแนวคิิดเชิิงบููรณาการที่่�อธิิบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างหลัักพุุทธธรรมกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย การขาดการอธิิบายบทบาทของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธในฐานะกลไก 

เชิิงยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับการพััฒนาองค์์กร มิิใช่่เพีียงกรอบคุุณธรรมส่่วนบุุคคล การขาดการสัังเคราะห์์ 

องค์ค์วามรู้้�ที่่�สอดคล้้องกับับริิบทของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ซึ่่�งเป็็นสถาบันัอุุดมศึึกษา

พุุทธศาสนาที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาสัังคมเชิิงคุุณธรรม

	ด้้ว ยเหตุุน้ี้�  การศึึกษาครั้้�งน้ี้� จึึงมุ่่�งสัังเคราะห์์แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธร่่วมกัับแนวคิด 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุทุธศาสตร์์ เพ่ื่�อพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิดสำำ�หรัับการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบท

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างองค์ค์วามรู้้�ด้้านการบริหิารการศึกึษา และ

เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาในการขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศและ

ความยั่่�งยืืนในอนาคต

แนวคิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธในการบริิหารมหาวิิทยาลััย
	 การบริิหารมหาวิิทยาลััยในศตวรรษที่่� 21 ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีี สัังคม และเศรษฐกิจิอย่า่งรวดเร็็ว ส่่งผลให้้บทบาทของผู้้�นำำ�ทางการศึกึษามีีความสำำ�คัญยิ่่�ง

ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนจาก 

รููปแบบการบริิหารแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�เน้้นความยืืดหยุ่่�น นวััตกรรม และการมีี 

ส่่วนร่่วมของบุุคลากรในองค์์กร (Bush, 2020) ในบริิบทของมหาวิิทยาลััยพุุทธศาสนา การบริิหารองค์์กร

จำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงการพััฒนาทั้้�งด้้านวิิชาการและคุุณธรรมควบคู่่�กัน โดยเฉพาะการนำำ�หลัักพุุทธธรรม 

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ

	 แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธ (Buddhist Leadership) เป็็นแนวคิดที่่�ได้้รับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�น 

ในวงการบริหิารการศึกึษา เนื่่�องจากสามารถตอบสนองต่อ่ความต้้องการขององค์ก์รที่่�ต้้องการการบริหิาร

ที่่�มีีคุณธรรมและความยั่่�งยืืน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเน้้นการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีปัญญา (wisdom) คุุณธรรม (morality) 
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และสมาธิิ (concentration) ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของหลัักไตรสิิกขา อัันประกอบด้้วยศีีล สมาธิิ และ

ปััญญา (Fry & Nisiewicz, 2021) หลัักการดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารองค์์กร 

การศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการตััดสิินใจอย่่างมีีสติิ

	 นอกจากน้ี้� หลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา ยัังเป็็นหลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิม

ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้น 

การเรีียนรู้้�และการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง การนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารมหาวิิทยาลััยสามารถ

ช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานและความร่่วมมืือของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

การเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร (Sutthichujit, 2022) พรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา 

ยัังเป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมและการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีภายในองค์์กร  

การบริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�ยึึดหลัักพรหมวิิหารธรรมจะช่่วยสร้้างบรรยากาศองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

ร่่วมกััน การพััฒนาทีีมงาน และการสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร (PhraBrahmagunabhorn, 

2021)

การเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย
	 การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ (strategic change) เป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้องค์์กร

สามารถปรัับตััวต่อสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อนในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะ 

ในสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�ต้้องเผชิญกัับการแข่่งขัันด้้านคุุณภาพการศึึกษา การวิิจััย นวััตกรรม และการจััด

อัันดัับมหาวิิทยาลััยในระดัับสากล การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่งผลให้้มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องปรัับบทบาท

จากองค์์กรการศึึกษาที่่�เน้้นการถ่า่ยทอดความรู้้�ไปสู่่�การเป็น็องค์์กรแห่่งนวััตกรรมและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์จึึงต้้องอาศััยผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความสามารถในการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ และการวางแผนเชิิงกลยุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนา

องค์์กรได้้อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทโลกยุุคใหม่่ (Leithwood et al., 2021)

	 การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััยเกี่่�ยวข้้องกัับการปรัับโครงสร้้างองค์์กร 

กระบวนการบริหิารจัดัการ และวัฒันธรรมองค์ก์รให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของสังัคมและการพัฒันา

ประเทศ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร อาจารย์์ 

บุุคลากร และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมและลดแรงต้้านต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

(Fullan, 2020) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดรัับการเปลี่่�ยนแปลงและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

จึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

	 การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััยประกอบด้้วยหลายมิิติิที่่�สำำ�คัญ ประการแรกคืือ

การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมและตลาดแรงงาน
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ในอนาคต มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้ทันสมััย เน้้นการพััฒนาทัักษะแห่่งอนาคต เช่่น 

การคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมของผู้้�เรีียน

ในการเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกการทำำ�งาน (World Economic Forum, 2023) การออกแบบ

หลัักสููตรที่่�บููรณาการองค์์ความรู้้�ข้้ามศาสตร์์และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพของ 

ผู้้�เรีียนและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

	 ประการที่่�สอง การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและการบริิหารจััดการ

มหาวิิทยาลััยเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยต้้องพััฒนาระบบ

การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (digital learning) การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (blended learning) และแพลตฟอร์์ม

การเรีียนรู้้�ออนไลน์ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษาและพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน (OECD, 

2021) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารจััดการยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  

ลดต้้นทุุน และสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงข้้อมููลของผู้้�บริิหาร

	 ประการที่่�สาม การพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรมเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพของ

มหาวิิทยาลััยและสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระดับัสากล มหาวิิทยาลััยต้้องส่ง่เสริิมการวิิจััยที่่�ตอบ

สนองต่่อความต้้องการของสัังคมและประเทศ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์์ได้้จริง การสร้้างระบบสนัับสนุุนการวิิจััย การพััฒนาศัักยภาพของนัักวิิจััย และการสร้้าง 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยในการพััฒนา

องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม (UNESCO, 2021)

	 ประการที่่�สี่่� การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเป็็นปััจจัย

สำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษา ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับมหาวิิทยาลััยและองค์์กรนานาชาติิ 

จะช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการเรีียนการสอน การวิิจััย และการบริิการวิิชาการ รวมทั้้�งเปิิดโอกาส 

ในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือยังัช่่วยยกระดัับภาพลัักษณ์์

และความน่่าเช่ื่�อถืือของมหาวิิทยาลััยในเวทีีนานาชาติิ (Altbach et al., 2022)

	 ในบริิบทของมหาวิิทยาลััยไทย การพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศระดัับสากลเป็็นเป้้าหมาย

สำำ�คัญของการอุุดมศึึกษา การขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััยให้้สามารถแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิต้้องอาศััย 

การบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การกำำ�หนดนโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน รวมทั้้�ง 

การพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะสููง (สำำ�นักงานปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม, 2565) การพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีความสามารถในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

จึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาไทยให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายของโลก 

ยุุคใหม่่
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	 การพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีความสามารถในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงต้้องเน้้นทั้้�งด้้าน

ความรู้้� ทัักษะ และคุุณธรรม ผู้้�นำำ�ต้้องสามารถสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม สร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากร และพััฒนา

องค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจำำ�เป็็นต้้องอาศััย

การส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการ

พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Fullan, 2020)

	 โดยสรุุป การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์ใ์นมหาวิิทยาลััยเป็น็กระบวนการที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาองค์์กรการศึึกษาให้้สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันในระดัับสากลได้้อย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความสามารถในการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ตลอดจนการพััฒนาหลัักสููตร  

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล การพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งเป็็น

ปััจจัยสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพของมหาวิิทยาลััยและการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในอนาคต

การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์
	 การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุทุธศาสตร์์เป็็นแนวทางที่่�มีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทโลกยุุคใหม่่ ซ่ึ่�งเต็็มไปด้้วยความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน 

และความซัับซ้้อน การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษาไม่่เพีียงเป็็นการปรัับโครงสร้้าง

หรืือกระบวนการบริิหารเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร ซ่ึ่�งจำำ�เป็็น

ต้้องอาศัยัผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการตัดัสิินใจอย่า่งรอบคอบ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธ

จึึงเป็็นกรอบแนวคิดที่่�สามารถสนัับสนุุนการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(Fry & Nisiewicz, 2021)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเน้้นการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีปัญญา (wisdom-based leadership) ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และการตััดสิินใจอย่า่งมีีสติิ (mindful decision-making) ซ่ึ่�งเป็็นคุุณลัักษณะสำำ�คัญในการบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ การเปลี่่�ยนแปลงในมหาวิิทยาลััยมัักเผชิญกัับแรงต้้านจากบุุคลากร  

ความไม่่แน่่นอนของนโยบาย และข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร ผู้้�นำำ�ที่่�มีีสติิและปััญญาจะสามารถบริิหารจััดการ

สถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้อย่า่งรอบคอบ ลดความขััดแย้้ง และสร้้างความเข้้าใจร่วมในองค์์กร (Fullan, 2020) 

นอกจากน้ี้� แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�นำำ�ที่่�ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมจะสามารถสร้้างความ 

ไว้้วางใจและความผููกพัันของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญของความสำำ�เร็็จในการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร 

(Leithwood et al., 2021)

	 ในบริิบทของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การบููรณาการหลัักพุุทธธรรมกัับ 

การบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์สามารถช่่วยเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยในฐานะสถาบัันอุุดมศึึกษา
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พุุทธศาสนา และสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน หลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และ

ปััญญา สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาผู้้�นำำ�และบุุคลากร โดยศีีลเป็็นพื้้�นฐานของจริยธรรมในการ

บริิหาร สมาธิิช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางจิิตใจและการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ และปััญญาช่่วยให้้ผู้้�นำำ�

สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์และกำำ�หนดทิิศทางเชิิงยุุทธศาสตร์์ได้้อย่่างเหมาะสม (Mahachulalongkornr-

rajavidyalaya University, 2022)

	 นอกจากน้ี้� หลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา สามารถประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ โดยฉัันทะช่่วยสร้้างแรงจููงใจในการพััฒนาองค์์กร วิิริิยะส่่งเสริิม

ความเพีียรพยายามในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ จิิตตะช่่วยสร้้างความมุ่่�งมั่่�นต่่อเป้้าหมาย และวิิมัังสาช่่วยให้้เกิิด

การประเมิินและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง หลัักธรรมดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิด 

การพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง (continuous improvement) ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการบริิหาร 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย (OECD, 2021) พรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา 

ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เมตตาและกรุุณาช่่วยสร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและความเข้้าใจระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร มุุทิิตาส่่งเสริิมการยอมรัับและช่ื่�นชมความสำำ�เร็็จ

ของผู้้�อ่ื่�น ขณะที่่�อุุเบกขาช่่วยให้้ผู้้�นำำ�มีีความเป็น็กลางและยุติุิธรรมในการตัดัสิินใจ การบริหิารมหาวิิทยาลััย

ที่่�ยึดึหลัักพรหมวิิหารธรรมจะช่่วยลดความขััดแย้้งภายในองค์์กรและส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการขัับเคล่ื่�อน

การเปลี่่�ยนแปลง (Phra Brahmagunabhorn, 2021)

	 การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ยังัสามารถสนัับสนุุนการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้� (learning organization) และการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรในทุุกระดัับ

 วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� การสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน และการพััฒนาอย่่างต่่อ

เน่ื่�องจะช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยสามารถปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (World  

Economic Forum, 2023) การพััฒนาองค์์กรในลัักษณะดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�เน้้นการสร้้างสถาบัันที่่�เข้้มแข็็งและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (UNESCO, 2021)

	 ในภาพรวม การบริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�บููรณาการหลัักพุุทธธรรมกัับการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

จะช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางวิิชาการและการพััฒนาคุุณธรรมของผู้้�เรีียนและ

บุุคลากร การพััฒนาเช่่นน้ี้�ไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา แต่่ยัังเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ในระยะยาว ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธจึึงมิิใช่่เพีียงแนวคิดทางจริยธรรม หากแต่เ่ป็็นกลไกเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�สามารถ

สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรการศึึกษาให้้ก้้าวทันโลกยุุคใหม่่อย่่างมั่่�นคงและมีีคุณค่่า



621 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

แนวทางการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย 
	 การพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้อง

คำำ�นึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกยุุคใหม่่ที่่�มีีความซัับซ้้อนและผัันผวนสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิจิิทััล เศรษฐกิิจฐานความรู้้� และความคาดหวัังของสัังคมต่่อบทบาทของ

สถาบัันอุุดมศึึกษา การพัฒันาองค์์กรการศึึกษาในมหาวิิทยาลััยพุุทธศาสนาจึึงต้้องอาศััยแนวทางการบริหิาร

ที่่�ผสานหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2022)

	 การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์เป็็นกลไกสำำ�คัญ

ในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษา เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเน้้นการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรม ปััญญา และ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารการศึึกษาในยุุคใหม่่ที่่�เน้้นความยั่่�งยืืนและ

การมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน (Fry & Nisiewicz, 2021) การพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยจึึงควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีความสามารถ 

เชิิงยุุทธศาสตร์์และมีีจิตสำำ�นึกด้้านคุุณธรรมควบคู่่�กัน

	 แนวทางสำำ�คัญประการแรกคืือ การพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ (strategic competency) ผู้้�นำำ�มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ วางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ และกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง การพััฒนาผู้้�นำำ�ควรเน้้นทั้้�งด้้านความรู้้�ทางวิิชาการ ทัักษะการบริิหารจััดการ และการพััฒนา

คุุณธรรมตามหลัักพุุทธธรรม เช่่น ไตรสิิกขาและอิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมสร้้างความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน

และการตััดสิินใจอย่่างมีีสติิ (Sutthichujit, 2022) การพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�มีีสมรรถนะเชิิงยุุทธศาสตร์์จะช่่วยให้้

มหาวิิทยาลััยสามารถปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางการศึึกษา

	 ประการที่่�สอง การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดึหลัักคุุณธรรมและการมีีส่วนร่่วมเป็็นแนวทางสำำ�คัญ

ในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษา วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยึึดหลัักคุุณธรรมจะช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ

ความร่่วมมืือ และความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร การนำำ�หลัักพรหมวิิหารธรรม ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา 

มุุทิิตา และอุเุบกขา มาใช้้ในการบริหิารองค์ก์รจะช่่วยเสริิมสร้้างความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีภายในองค์ก์รและส่ง่เสริิม

การทำำ�งานเป็็นทีีม (Phra Brahmagunabhorn, 2021) ขณะเดีียวกัน การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ

บุุคลากรในการกำำ�หนดนโยบายและการตััดสิินใจจะช่่วยสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าขององค์์กรและ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 ประการที่่�สาม การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของสัังคมเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษา มหาวิิทยาลััยต้้องปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดแรงงานและสัังคม โดยเน้้นการพััฒนาทัักษะแห่่งอนาคต เช่่น การคิิด 
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เชิิงวิิเคราะห์์ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (World Economic Forum, 2023)  

ในบริิบทของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การพััฒนาหลัักสููตรควรบููรณาการพระพุุทธศาสนา

กัับศาสตร์์สมััยใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างบััณฑิิตที่่�มีีทั้้�งความรู้้�ทางวิิชาการและคุุณธรรมทางจริยธรรม

	 ประการที่่�สี่่� การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็นแนวทางสำำ�คัญ

ในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษา ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับมหาวิิทยาลััยและองค์์กรต่่างประเทศจะช่่วย

เสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการวิิจััย การพััฒนาหลัักสููตร และการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนานวััตกรรมและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย 

(OECD, 2021) สำำ�หรัับมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การสร้้างเครืือข่่ายกัับสถาบัันพุุทธ

ศาสนาและมหาวิิทยาลััยนานาชาติิจะช่่วยส่่งเสริิมบทบาทของมหาวิิทยาลััยในฐานะศููนย์์กลางการศึึกษา

พระพุุทธศาสนาในระดัับสากล

	 การนำำ�แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารมหาวิิทยาลััยจะช่่วยเสริิมสร้้างความ

เข้้มแข็็งขององค์์กรและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ยึึดหลัักพุุทธธรรมจะช่่วยส่่งเสริิมการบริิหารงาน

อย่่างโปร่่งใส มีีคุณธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม การพััฒนาผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีคุณธรรมและ

ความสามารถในการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์จะช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยสามารถตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของสัังคมและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Leithwood  

et al., 2021)

	 นอกจากน้ี้� การพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยควรมุ่่�งเน้้น

การสร้้างสมดุุลระหว่่างความเป็็นเลิิศทางวิิชาการและการพััฒนาคุุณธรรมของผู้้�เรีียนและบุุคลากร  

การบริิหารมหาวิิทยาลััยที่่�บููรณาการหลัักพุุทธธรรมกัับการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์จะช่่วยสร้้างองค์์กร 

การศึึกษาที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถเป็็นแบบอย่่างในการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบทสัังคมไทยและ

สัังคมโลก

	 โดยสรุปุ แนวทางการพัฒันาองค์ก์รการศึกึษาในบริบิทมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

ควรมุ่่�งเน้้นการบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุทุธศาสตร์์ การพััฒนาผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษา การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดหลัักคุุณธรรม การพััฒนาหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของสัังคม และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ แนวทางดัังกล่่าวจะช่่วย 

เสริิมสร้้างศัักยภาพของมหาวิิทยาลััยในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและตอบสนองต่่อความท้้าทายของ

โลกยุุคใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	จ ากการสัังเคราะห์์แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธและการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย

สามารถพัฒนาเป็็นกรอบแนวคิดใหม่่ที่่� เรีียกว่่ารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 มิิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงปััญญา (Wisdom-based Leadership) การใช้้ปััญญา การไตร่่ตรอง และ 

การตััดสิินใจอย่่างรอบคอบในการกำำ�หนดทิิศทางและนโยบายขององค์์กร

	 2. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม (Ethical Leadership) การบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม  

รัับผิิดชอบ และยึึดหลัักคุุณธรรมตามหลัักพุุทธธรรม 

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Leadership) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ การวางแผนกลยุทธ์์

และการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

	 4. วััฒนธรรมองค์์กรเชิิงพุุทธ (Buddhist Organizational Culture) การส่่งเสริิมเมตตา  

ความร่่วมมืือ การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และบรรยากาศองค์์กรที่่�เกื้้�อกููลต่อการพััฒนา

	 5. การพัฒันาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainable University Development) การพัฒันาองค์์กร

การศึึกษาให้้สมดุุลระหว่่างความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ คุุณธรรมองค์์กร และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

            

ภาพที่� 1 กรอบแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย

	จ ากภาพที่่� 1 แสดงกรอบแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

ในมหาวิิทยาลััย โดยกำำ�หนดให้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเป็็นแกนกลางของการพััฒนาองค์์กร และเช่ื่�อมโยงกัับ 5 

มิิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงปััญญา (2) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม (3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (4) 

วััฒนธรรมองค์์กรเชิิงพุุทธ และ (5) การพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ทั้้�ง 5 มิิติิน้ี้�มีีความสััมพัันธ์์เกื้้�อหนุุนกััน

อย่่างเป็็นระบบ และร่่วมกัันนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์สำำ�คัญคืือความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยในมิิติิ

วิิชาการ คุุณธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมกรอบแนวคิิดดัังกล่่าวเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการ

สัังเคราะห์์ของผู้้�เขีียน ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงในสถาบัันอุุดมศึึกษา โดยเฉพาะมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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สรุุป
	 การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััยมิิได้้เป็็นเพีียงการปรัับโครงสร้้างหรืือกระบวนการ

บริิหาร หากแต่่เป็็นการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิงคุุณค่่า วััฒนธรรม และวิิธีีคิดของทั้้�งองค์์กร บทความน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานคิิดเชิิงบููรณาการที่่�เช่ื่�อมมิิติิของปััญญา คุุณธรรม และ

ยุุทธศาสตร์์เข้้าด้้วยกัันได้้อย่่างเป็็นระบบ หลัักไตรสิิกขา อิิทธิิบาท 4 และพรหมวิิหาร 4 มิิได้้เป็็นเพีียง 

หลัักธรรมเชิิงนามธรรม แต่่สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกลไกในการพััฒนาผู้้�นำำ� การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

และการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในบริิบทของมหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์

จึึงเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับอััตลัักษณ์์ขององค์์กร และสามารถนำำ�ไปสู่่�ความสมดุุลระหว่่างความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการกัับการพััฒนาคุุณธรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�และการเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์รโดยเริ่่�มจาก ฐานคิดิทางพุทุธธรรม ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยหลััก ไตรสิิกขา อิิทธิิบาท 4 และพรหมวิิหาร 4 เป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงปััญญาและ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย เมื่่�อผู้้�นำำ�มีีปัญญาและคุุณธรรมเป็็นฐาน จะสามารถพัฒันา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ นำำ�ไปสู่่�การสร้้าง วััฒนธรรมองค์์กรเชิิงพุุทธ ที่่�เน้้นคุุณธรรม ความร่่วมมืือ และการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัันในองค์์กร

	 การบููรณาการองค์์ประกอบทั้้�งหมดจะส่่งผลให้้เกิิด การพััฒนาองค์์กรการศึึกษาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

(Sustainable University Development) ทั้้�งในด้้านคุุณภาพการศึึกษา คุุณธรรมของบุุคลากร และ

ความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

ภาพที่� 2 โมเดลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพุุทธเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในมหาวิิทยาลััย
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