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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

งานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

2) ประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และ 3) เสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็น 

การวิิจััยแบบผสมวิิธีีระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยการวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้แบบสอบถาม

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาและหััวหน้้ากลุ่่�มงาน จำำ�นวน 179 คน สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ในการเก็็บข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 7 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง

	ผล การวิิจััยพบว่า

	 1. สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

*  ได้้รับบทความ: 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2569; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2569      
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	 2. ความต้้องการจํําเป็็นที่่�มีีความสํําคััญและมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนา คืือ การพััฒนา

หลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และน้้อยสุุด คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 3. แนวทางการบริหารงานบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ดัังน้ี้�  

1) การพััฒนาหลัักสููตรโดยยึึดหลัักความเพีียรและความตั้้�งใจ มุ่่�งพััฒนาครููและการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 

2) การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ปลอดภััย 3) การวััดและประเมิินผล ที่่�เน้้นพััฒนาผู้้�เรีียน  

4) การนิิเทศการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 5) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์์กลาง

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารงานวิิชาการ; หลัักอิิทธิิบาท 4; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed 1) to study the current conditions and the desirable  

conditions of academic administration based on the Four Iddhip da principles of school 

administrators in Nong Kung Si District, Kalasin Province; 2) to assess the essential needs 

in academic administration based on the Four Iddhip da principles of school administrators 

in Nong Kung Si District, Kalasin Province; and 3) to propose guidelines for academic  

administration based on the Four Iddhip da principles of school administrators in Nong 

Kung Si District, Kalasin Province. This study employed a mixed-methods approach,  

combining quantitative and qualitative research. For the quantitative component, a 

questionnaire was used as the data collection instrument, with an overall reliability  

coefficient of 0.91. The sample group consisted of 179 participants, including school 

administrators and heads of work units. The statistics used included frequency, percent-

age, mean, standard deviation, and essential needs index. For the qualitative component, 

interviews were used for data collection with seven experts selected through purposive 

sampling. 

	 The findings of the research were as follows:

	 1. The current condition of academic administration based on the Four Iddhip da 

principles of school administrators in Nong Kung Si District, Kalasin Province, was at a high 

level overall, while the desirable condition was at the highest level.
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	 2. The most essential and urgent need requiring development was curriculum 

development based on the Four Iddhip da principles, whereas the least was the  

development of learning processes based on the Four Iddhip da principles.

	 3. The guidelines for academic administration based on the Four Iddhip da  

principles of school administrators are as follows: (1) curriculum development grounded 

in perseverance and determination, focusing on systematic development of teachers and 

learning; (2) creative and safe use of media and technology; (3) assessment and evaluation 

that emphasize learner development; (4) educational supervision that promotes  

collaborative learning; and (5) development of learning processes that emphasize  

learner-centered approaches.

Keywords: Academic Administration; Four Iddhip da Principles; School Administrators

บทนำำ�
	  การศึึกษาเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�มีีความสำำ�คัญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิเป็็นกลไกหลััก

ในการพัฒันากำำ�ลังคนให้้มีีคุณุภาพ ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดัการศึึกษา การพัฒันาศักัยภาพ

และขีีดความสามารถของคนไทยให้้มีีทัักษความรู้้�ความสามารถ และสมรรถนะ มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสังคม

ไทยเป็็นสัังคมคุุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้้าวไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ยุทุธศาสตร์์ชาติิด้้าน

การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์จึึงได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�เน้้นทั้้�งการแก้้ไข

ปััญหาการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมฉบัับที่่� 4 

พ.ศ. 2562 หมวด 9 บททั่่�วไป ความมุ่่�งหมายและหลัักการ มาตรา 5 การจััดการการศึึกษาต้้องเป็็นไป 

เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรมจริยธรรมและ

วััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิตสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรีียนรู้้�

ต้้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย อัันมีีพระมหา

กษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข รู้้�จัักรัักษาและส่่งเสริิมสิิทธิิหน้้าที่่�เสรีีภาพ เคารพกฎหมายความเสมอภาคและ

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ มีีความภาคภููมิใจในความเป็็นไทย รู้้�จัักรัักษาผลประโยชน์์ส่่วนรวมและประเทศชาติิ

 	 การบริหารงานวิิชาการนั้้�นถืือเป็็นงานที่่�สำำ�คัญในการจััดการศึึกษาที่่�ผู้้�บริหารโรงเรีียน คณะ ครูู 

และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีส่วนร่่วมในการวางแผน กำำ�หนดแนวทาง ปฏิิบััติิอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง  งานวิิชาการจึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของสถานศึึกษา เพ่ื่�อผู้้�เรีียนจะได้้รับการพััฒนาเต็็มศัักยภาพ 

เป็็นมนุุษย์์ ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ คืือ เป็็นคนดีี คนเก่่ง และสามารถอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีี 

ความสุุข สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษา 
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สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ มีีผลการจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษาในสัังกััดพบว่ายัังต่ำำ��กว่่ามาตรฐานในหลาย ๆ ด้้าน เช่่น ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน (National Test : NT) มีีคะแนนเฉลี่่�ยนร้้อยละ รวม 2 ด้้าน (คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 38.60)   

ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) 

ในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในปีีการศึึกษา 2566 พบว่าผู้้�เรีียนในสัังกััด มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละของคะแนน 

ในภาพรวมเท่่ากัับ (36.96) เมื่่�อพิิจารณารายวิิชา พบว่่าทั้้�ง 4 มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศ คืือ  

วิิชาภาษาไทย (48.78) วิิชาวิิทยาศาสตร์์ (32.41) วิิชาภาษาอัังกฤษ (32.63) และวิิชาคณิิตศาสตร์์ (34.01) 

ตามลำำ�ดับ ส่่วนในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3  ผลการทดสอบในปีีการศึึกษา 2566 พบว่าผู้้�เรีียนในสัังกััด 

มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละของคะแนน ในภาพรวมเท่่ากัับ (30.92) เม่ื่�อพิิจารณารายวิิชา พบว่า ทั้้�ง 4 รายวิิชา  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศ คืือ วิิชาภาษาไทย (46.45) วิิชาวิิทยาศาสตร์์ (30.09) วิิชาภาษาอัังกฤษ

(26.11) และวิิชาคณิิตศาสตร์์ (21.02) ตามลำำ�ดับ  จากผลการทดสอบดังกล่่าว จะเห็็นได้้ว่า การจััดการ

ศึึกษาทางด้้านวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2  

ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และความสามารถในการใช้้ความรู้้�ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์เฉลี่่�ยในระดัับประเทศ ดัังนั้้�นจึึงเป็็นหน้้าที่่�

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ต้้องเร่่งหาแนวทางแก้้ไขปััญหาและค้้นหาแนวทางช่ว่ยส่่งเสริิมและพัฒันาให้้นักัเรีียน

มีีการบริหารจััดการตนเองในการเรีียนรู้้� สามารถเช่ื่�อมโยงความรู้้�ไปใช้้ ในชีีวิตจริงได้้ ดำำ�เนิินชีีวิตร่่วมกัับ 

ผู้้�อ่ื่�น ได้้อย่่างมีีความสุุข จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 เข้้ามาช่่วยในการบริหารงานวิิชาการ 

ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีองค์์ประกอบ 4 อย่่างคืือ 1) ฉัันทะ (ความพอใจ) คืือ ความต้้องการ

ที่่�จะทำำ�สิ่่�งนั้้�นอยู่่�เสมอและปรารถนาจะทำำ�ให้้ผลดีียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป 2) วิิริิยะ (ความเพีียร) คืือ ขยัันหมั่่�นเพีียร 

ประกอบสิ่่�งนั้้�นด้้วยความพยายาม เข้้มแข็็ง อดทน เอาธุุระไม่่ท้้อถอย 3) จิิตตะ (ความคิิดมุ่่�งไป) คืือ ตั้้�งจิิต

รัับรู้�ในสิ่่�งที่่�ทำำ�และทำำ�ในสิ่่�งนั้้�นด้้วยความคิิด เอาจิิตฝัักใฝ่่ไม่่ปล่่อยให้้ ฟุ้้�งซ่่านเล่ื่�อนลอยไป อุุทิิศตัวอุทิิศใจ

ให้้สิ่่�งที่่�ทำำ� 4) วิิมัังสา (ความไตร่่ตรองหรืือทดลอง) คืือ หมั่่�นใช้้ปัญญาพิิจารณาใคร่่ครวญตรวจหาเหตุุผล  

ดัังนั้้�นหากนำำ�หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 ธรรมแห่่งความสำำ�เร็็จเข้้ามาใช้้บููรณาการกัับการบริหารงานวิิชาการ 

ก็็จะทำำ�ให้้การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ และผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน

ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องหมายยืืนยัันมาตรฐานการบริหารงานวิิชาการสููงขึ้้�น 

	 ความสำำ�คัญและปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นหััวหน้้างานวิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 จึึงสนใจที่่�จะศึึกษาการบริหารงานวิิชาการ 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในพื้้�นที่่� อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งเป็็นหลััก

พุุทธธรรมแห่่งความสำำ�เร็็จ นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการศึึกษาการบริหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อใช้้ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

เป็็นข้้อมููลสารสนเทศและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและส่่งผลเกิิดการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

หนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี โดยใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณร่่วมกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาฬสิินธุ์์� เขต 2 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และครููผู้้�สอน  

ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 334 คน กลุ่่�มตััวอย่า่ง จำำ�นวน 179 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้ตาราง

ของ Krejcie and Morgan ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 และสุ่่�มอย่่างง่่ายด้้วยวิิธีีจับสลาก เคร่ื่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิจัิัย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมัภาษณ์์ และแบบประเมินิความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์์ของแนวทาง แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ ข้้อมููลทั่่�วไป ระดัับการปฏิิบััติิ

ปััจจุบัันและระดัับการปฏิิบััติิที่่�พึึงประสงค์์ และข้้อเสนอแนะปลายเปิิด การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้

ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  

การจำำ�แนกและจััดประเภทข้้อมููล การตีีความ และการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุปนััย แล้้วนำำ�เสนอผลการวิิจััย

ในรููปแบบความเรีียงเชิิงพรรณนา

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการตามหลััก

อิิทธิิบาท 4
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ผลการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

หนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ปรากฏผลดังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับความคิิดเห็็น และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นของ 

การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4
สภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ 

PNI
modified

ลำำ�ดับ
(  ) S.D. ระดัับ (  ) S.D. ระดัับ

การพััฒนาหลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.50 0.45 ปานกลาง 4.66 0.33 มาก 0.33 1

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.76 0.48 มาก 4.65 0.32 มาก 0.23 5

การวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.59 0.49 มาก 4.64 0.32 มาก 0.29 3

การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.61 0.45 มาก 4.68 0.29 มาก 0.29 2

การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.75 0.45 มาก 4.76 0.31 มาก 0.24 4

โดยภาพรวม 3.64 0.46 มาก 4.66 0.31 มาก 0.28

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่า สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.64 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.46 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.76 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.48 รองลงมา คืือ 

การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.75 และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานเท่่ากัับ 0.45 ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การพััฒนาหลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4 อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.50 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.45

	ส่ วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.66 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.31  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การนิเิทศการ

ศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.76 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.31 รองลงมา คืือ

การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.68 และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานเท่่ากัับ 0.29 ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.64 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.32

	 2. ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผล การวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง หรืือ PNI
modified

 พบว่า ความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีค่า PNI
modified
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เท่่ากัับ 0.28 แสดงให้้เห็็นว่่า การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ยัังมีีช่องว่่างระหว่่างสภาพ

ปััจจุบัันกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และควรได้้รับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็น็สููงสุุด คืือ การพััฒนาหลักัสููตรตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่า PNImodified เท่่ากัับ 0.33 จััดเป็็นลำำ�ดับที่่� 1 รองลงมา คืือ การพััฒนาและใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่า PNImodified เท่่ากัับ 0.29 จััดเป็็นลำำ�ดับที่่� 2 และ 

การวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่า PNImodified เท่่ากัับ 0.29 จััดเป็็นลำำ�ดับที่่� 3 

ส่่วนด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่า  

PNI
modified

 เท่่ากัับ 0.23 จััดเป็็นลำำ�ดับที่่� 5

	ดั งนั้้�น ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ดังน้ี้�

	 1. การพััฒนาหลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 2. การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 3. การวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 4. การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 5. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

	ผลดั งกล่่าวสะท้้อนว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาหลัักสููตรเป็็นลำำ�ดับ

แรก เนื่่�องจากเป็น็ภารกิจิสำำ�คัญที่่�เช่ื่�อมโยงกับัการจัดัการเรีียนรู้้� การพัฒันาผู้้�เรีียน และคุณุภาพการศึึกษา

ของสถานศึึกษาโดยตรง ขณะเดีียวกัน การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา และการวััดและ

ประเมิินผลการศึึกษา ก็็เป็็นประเด็็นที่่�ควรได้้รับการส่่งเสริิมควบคู่่�กัน เพ่ื่�อให้้การบริหารงานวิิชาการมีีความ

ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับบริบทการศึึกษาในปััจจุบััน

	 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 แนวทางการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� สามารถสรุุป

เป็็นรายด้้านได้้ดังน้ี้�

	 3.1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาหลักัสููตรในฐานะหัวัใจของการจัดัการศึึกษา

โดยใช้้หลััก ฉัันทะ ในการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ครููและบุุคลากรเห็็นคุุณค่่าของหลัักสููตร มีีความพึึงพอใจ

และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียนและชุุมชน ใช้้หลััก วิิริิยะ ในการ

ส่่งเสริิมให้้ครููมีีความเพีียรพยายามในการวิิเคราะห์์หลัักสููตร ออกแบบหน่่วยการเรีียนรู้้� และปรัับปรุุง

หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้หลััก จิิตตะ ในการเอาใจใส่่ ติิดตาม และสนัับสนุุนการพััฒนาหลัักสููตร 
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อย่า่งจริงจััง และใช้้หลััก วิิมังัสา ในการใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์มาวิิเคราะห์์ ตรวจสอบ และปรัับปรุุงหลัักสููตร

อย่่างมีีเหตุุผล เพ่ื่�อให้้หลัักสููตรมีีคุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่่างแท้้จริง

	 3.2 ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรมีีแรงจููงใจในการผลิต เลืือกใช้้ และพััฒนาส่ื่�อ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยใช้้หลััก ฉัันทะ ในการสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีต่อการใช้้เทคโนโลยีี

เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� ใช้้หลััก วิิริิยะ ในการสนัับสนุุนการอบรม การพััฒนาทัักษะ และการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีี

ใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ใช้้หลััก จิิตตะ ในการติิดตามการใช้้สื่�อและนวััตกรรม รัับฟังความคิิดเห็็นจากครูู นัักเรีียน

และผู้้�ปกครอง เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะสม และใช้้หลััก วิิมัังสา ในการวิิเคราะห์์และ

ประเมิินผลการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งเป็็นระบบ รวมทั้้�งจััดหาอุุปกรณ์์และส่ื่�อที่่�เหมาะสมกัับบริบทของโรงเรีียน

ตลอดจนกำำ�หนดมาตรการด้้านความปลอดภััยทางดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้การใช้้เทคโนโลยีีเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  

มีีจริยธรรม และยั่่�งยืืน

	 3.3 ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาระบบวััดและประเมิินผลให้้มีีความยุุติิธรรม โปร่่งใส และ 

เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน โดยใช้้หลััก ฉัันทะ ในการสร้้างความเข้้าใจและแรงจููงใจให้้ครููเห็็นคุุณค่่าของการ

ประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ไม่่ใช่่เพีียงการตััดสิินผลการเรีียน ใช้้หลััก วิิริิยะ ในการส่่งเสริิมให้้ครููจััดเก็็บ 

วิิเคราะห์์ และใช้้ข้้อมููลผลการเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ใช้้หลััก จิิตตะ ในการเอาใจใส่่ ติิดตาม และให้้คำำ�แนะนำำ�

เกี่่�ยวกับการใช้้เคร่ื่�องมืือวััดผลที่่�เหมาะสมกัับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล และใช้้หลััก วิิมัังสา ในการ

ทบทวนเกณฑ์์วิิธีีการ และเครื่่�องมืือประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การประเมิินสะท้้อนศัักยภาพของ 

ผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้้าน และสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 	 3.4 ด้้านการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการนิิเทศการศึึกษาในลัักษณะกััลยาณมิิตร โดยใช้้หลััก ฉัันทะ 

ในการสร้้างบรรยากาศแห่ง่ความร่ว่มมืือและความไว้้วางใจระหว่า่งผู้้�นิิเทศกับัผู้้�รัับการนิเิทศ ใช้้หลััก วิิริิยะ

ในการวางแผน ดำำ�เนิินการ และติิดตามผลการนิิเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้หลััก จิิตตะ ในการเอาใจใส่่ ให้้คำำ�ปรึึกษา

สนัับสนุุนการอบรม สััมมนา และศึึกษาดููงานของครููอย่่างจริงจััง และใช้้หลััก วิิมัังสา ในการนำำ�ข้้อมููลจาก

การนิิเทศมาวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดที่่�ควรพััฒนา และกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอน 

ให้้เหมาะสมกัับบริบทของสถานศึึกษา ส่่งผลให้้การนิิเทศมีีความยืืดหยุ่่�น มีีประสิิทธิิผล และนำำ�ไปสู่่�การ 

ยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน

	 3.5 ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยใช้้หลััก ฉัันทะ  

ในการสร้้างวิิสััยทััศน์และแรงบัันดาลใจให้้ครููเกิิดความรััก ความศรัทธา และความสุุขในการจััดการเรีียนรู้้�
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ใช้้หลััก วิิริิยะ ในการสนับัสนุุนให้้ครููพัฒนาวิิธีีสอน ออกแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้� และเข้้าร่่วมการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้หลััก จิิตตะ ในการเปิิดโอกาสให้้ครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองมีีส่วนร่่วมในการ

สะท้้อนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้� และใช้้หลััก วิิมัังสา ในการวิิเคราะห์์ทรััพยากร ส่ื่�อการเรีียนรู้้� 

ห้้องเรีียน และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสนัับสนุุนกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์

ต่่อผู้้�เรีียน และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

หนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ได้้ดังน้ี้�

	 1. สภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 รองลงมา 

คืือ การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การพััฒนาหลัักสููตรตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริงใน 

ชั้้�นเรีียน เน่ื่�องจากเป็็นภารกิิจที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน ครููจึงได้้รับการส่่งเสริิมให้้จัดกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีการปรัับวิธีีสอนให้้สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียน และมีีการนิิเทศ

ติิดตามเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาหลัักสููตรยัังมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่า

ด้้านอ่ื่�น สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษาบางแห่่งอาจยัังขาดกระบวนการทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนา

หลัักสููตรอย่า่งเป็็นระบบ หรืือยังัไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงหลัักสููตรกัับบริบทชุุมชนและหลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้อย่า่ง

ชััดเจน

	สำ ำ�หรัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเฉพาะ ด้้านการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ

ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง แสดงให้้เห็็นว่่า 

ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรมีีความคาดหวัังต่่อการยกระดัับงานวิิชาการให้้มีีความทัันสมััย มีีระบบนิเทศที่่�

ช่่วยเหลืือครููอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร และมีีการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�มีีความต้้องการพััฒนางานวิิชาการให้้ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ทางการศึึกษา โดยยึึดหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นฐานในการบริหาร ได้้แก่่ ฉัันทะ คืือ ความพอใจและแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน วิิริิยะ คืือ ความเพีียรพยายาม จิิตตะ คืือ ความเอาใจใส่่ และวิิมัังสา คืือ การพิิจารณา

ไตร่่ตรองอย่่างมีีเหตุุผล
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ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปรีีติ พรมลารัักษ์์ ที่่�ศึึกษาการบริหารงานวิิชาการตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในกลุ่่�มคุุณภาพการศึึกษากกดู่่�-นาแขม สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด และการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

เช่่นกััน โดยผู้้�บริหารควรมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงานด้้านวิิชาการ มีีความเพีียรในการพััฒนา

หลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้� มีีความเอาใจใส่่ต่่อการส่่งเสริิมครูู และใช้้ความรอบคอบไตร่่ตรองในการ

พััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด (ปรีีติ พรมลารัักษ์์, ม.ป.ป.) 

ผลการวิิจััยน้ี้�จึึงยืืนยันัว่่า การบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริหารงานวิิชาการช่่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถ

ขัับเคล่ื่�อนงานวิิชาการอย่่างมีีเป้้าหมาย มีีความต่่อเน่ื่�อง และมุ่่�งผลสำำ�เร็็จที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผล การวิิจััยพบว่า ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญจากค่่าดััชนีี PNImodified พบว่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงสุุด คืือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรตามหลัักอิิทธิิบาท 4 รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ตามลำำ�ดับ

ส่่วนด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผลดั งกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า แม้้ภาพรวมของการบริิหารงานวิิชาการจะอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ยัังมีี 

ช่่องว่่างระหว่่างสภาพปััจจุบัันกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยเฉพาะด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจ

พื้้�นฐานและเป็็นแกนกลางของการบริหารงานวิิชาการ การที่่�ด้้านน้ี้�มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดอาจเน่ื่�อง

มาจากหลัักสููตรสถานศึึกษาต้้องได้้รับการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ความต้้องการ

ของผู้้�เรีียน บริบทชุุมชน และนโยบายทางการศึึกษา รวมทั้้�งต้้องบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ให้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนและการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ชัดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ขณะเดีียวกัน ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษามีีความต้้องการจำำ�เป็็นในลำำ�ดับต้้น

แสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษายัังต้้องการพััฒนาความพร้้อมด้้านส่ื่�อ อุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี ทัักษะของครูู และ

แนวทางการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งเหมาะสมกัับบริบทของโรงเรีียน ส่่วนด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา

เป็็นอีีกประเด็็นสำำ�คัญ เน่ื่�องจากการประเมิินผลที่่�ดีีต้้องสะท้้อนศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน มีีความ

ยุุติิธรรม โปร่่งใส และสามารถนำำ�ผลไปใช้้พัฒนาการเรีียนรู้้�ได้้จริง

	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อาธิิชา ศิิริิอามาตย์์ และคณะ ที่่�ศึึกษาการบริหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครราชสีีมา เขต 6 พบว่า การบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก และเสนอว่่า ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาควรจััดทำำ�และพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้อง
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กัับบริบทของชุุมชน สร้้างแรงบัันดาลใจ ใช้้หลัักวิิริิยะในการร่่วมกัันจััดทำำ�หลัักสููตร และร่่วมกัันสรุุปและ

ประเมิินผลการใช้้หลัักสููตร ส่่วนด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ควรส่่งเสริิมให้้ครููจัดทำำ�แผนการจััดการ

เรีียนรู้้� จััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน และสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานของครูู (อาธิิชา ศิิริิอามาตย์์ และ

คณะ, ม.ป.ป.) ดัังนั้้�น การพััฒนาหลัักสููตรจึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คัญของการยกระดัับงานวิิชาการ และ 

ควรดำำ�เนิินการควบคู่่�กับการพััฒนาครูู ส่ื่�อเทคโนโลยีี และระบบประเมิินผลที่่�มีีคุณภาพ

	 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	ผล การวิิจััยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอหนองกุุงศรีี จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ควรดำำ�เนิินการครอบคลุุม 5 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร 

การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา การวััดและประเมิินผลการศึึกษา การนิิเทศการศึึกษา และ

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� โดยทุุกด้้านควรบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นฐานในการบริหาร

	ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตร ผู้้�บริหารควรใช้้ ฉัันทะ ในการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ครููเห็็นคุุณค่่า 

ของหลัักสููตร ใช้้ วิิริิยะ ในการส่่งเสริิมให้้ครููร่วมกัันพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้ จิิตตะ ในการเอาใจ

ใส่่ ติิดตาม และสนัับสนุุนการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ และใช้้ วิิมัังสา ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อปรัับปรุุงหลัักสููตร

ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียนและชุุมชน แนวทางดัังกล่่าวมีีความสำำ�คัญเพราะหลัักสููตรเป็็นกรอบสำำ�คัญ

ในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน หากหลัักสููตรมีีความชััดเจน ทัันสมััย และเหมาะสมกัับบริบท ย่่อมช่่วยให้้ 

การจััดการเรีียนรู้้�มีีทิศทางและเกิิดประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

	ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ผู้้�บริหารควรสร้้างแรงจููงใจให้้ครููมีีทัศนคติิที่่�ดีี

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีี สนัับสนุุนการอบรมและพัฒันาทัักษะการใช้้สื่�อดิิจิิทััล ติิดตามการใช้้สื่�อและนวััตกรรม

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และประเมิินผลการใช้้เทคโนโลยีีด้้วยข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งน้ี้�ควรคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม

กัับบริบทของโรงเรีียน ความปลอดภััยทางดิิจิิทััล และจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้เทคโนโลยีี 

เป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ไม่่ใช่่ภาระเพิ่่�มเติิมของครูู

	ด้้ านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา ผู้้�บริหารควรพััฒนาระบบประเมิินผลที่่�ยุุติิธรรม โปร่่งใส 

และสะท้้อนศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง โดยส่่งเสริิมให้้ครููใช้้ผลการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� 

มากกว่่าการตััดสิินผลเพีียงอย่่างเดีียว มีีการใช้้ข้้อมููลผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนมาวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุงการสอน 

และออกแบบการช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักวิิมัังสาที่่�เน้้น 

การพิิจารณาไตร่่ตรองและปรัับปรุุงงานอย่่างมีีเหตุุผล

	ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมการนิิเทศแบบกัลยาณมิิตร เน้้นการให้้คำำ�ปรึึกษา 

การสร้้างกำำ�ลังใจ และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�มากกว่่าการควบคุมตรวจสอบเพีียงอย่่างเดีียว การนิิเทศที่่�ดีี

ควรมีีการวางแผนอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการติิดตามผล และใช้้ข้้อมููลจากการนิิเทศในการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและ

จุุดที่่�ควรพััฒนา เพ่ื่�อให้้ครููเกิิดความไว้้วางใจและมีีแรงจููงใจในการพััฒนาการสอน
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	ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ผู้้�บริหารควรสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์์กลาง สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� เปิิดโอกาสให้้ครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองมีีส่่วนร่่วม 

ในการสะท้้อนความคิิดเห็็น และบริหารทรััพยากรด้้านส่ื่�อ ห้้องเรีียน และเทคโนโลยีีให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะช่่วยให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน และนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นฤดล มะโนศรีี ที่่�ศึึกษาการบริหารงานวิิชาการตาม 

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำำ�ภูู พบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง ได้้แก่่ ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้�  

รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทาง 

การศึึกษา และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (นฤดล มะโนศรีี, ม.ป.ป.) ผลดังกล่่าวสะท้้อนว่่า  

การบริหิารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งเป็็นระบบ ครอบคลุมุทั้้�งหลัักสููตร การจัดัการ

เรีียนรู้้� ส่ื่�อเทคโนโลยีี การวััดผล และการนิิเทศ โดยมีีหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยเสริิมพลังในการ

บริหารให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�น ความเพีียร ความเอาใจใส่่ และการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการนิิเทศ

ติิดตาม และประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเช่ื่�อมโยงกัับหลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อให้้การ

บริหารงานวิิชาการมีีทิศทาง ชััดเจน และเกิิดการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ 

		  1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการประสานความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานภาครััฐ เอกชน ชุุมชน และสถาบัันการศึึกษา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดหา พััฒนา และใช้้สื่�อนวััตกรรม

และเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสมกัับบริบทของสถานศึึกษา 

		  1.3 สถานศึึกษาควรมีีนโยบายพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนและการบริหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  2.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรสร้้างความเข้้าใจและความพึึงพอใจร่วมกัันเกี่่�ยวกับแนวปฏิิบััติิ
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ในการพััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดและประเมิินผลให้้มีีความชััดเจน เป็็นมาตรฐาน และสอดคล้้องกัับสภาพจริงของ

ผู้้�เรีียน 

		  2.2 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรใช้้หลััก ฉัันทะ ในการสร้้างแรงจููงใจและความรัักในงานวิิชาการ

โดยจััดทำำ�แผนการบริหารงานวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ มีีเป้้าประสงค์์ชััดเจน และสอดคล้้องกัับบริบทของ

สถานศึึกษา 

		  2.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรใช้้หลััก วิิริิยะ ในการนิิเทศ ติิดตาม และประเมิินผลการใช้้

หลัักสููตรของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้เกิิดประสิิทธิิภาพและสามารถปรัับปรุุงได้้ทัน 

ต่่อความเปลี่่�ยนแปลง 

		  2.4 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีความเพีียรในการประสานความร่ว่มมืือกัับหน่่วยงานภายนอก

เพ่ื่�อจััดหาและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศสำำ�หรัับสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�และ 

การบริหารงานวิิชาการ 

		  2.5 สถานศึึกษาควรใช้้หลััก จิิตตะ ในการกำำ�กับ ติิดตาม และเอาใจใส่่ให้้ครููจัดทำำ�และ 

ส่่งแผนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีคุณภาพและเป็็นไปตามเป้้าหมายของ

หลัักสููตร 

		  2.6 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเอาใจใส่่ สร้้างแรงจููงใจ ช่ื่�นชม และให้้กำำ�ลังใจครูู เพ่ื่�อให้้ครูู 

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน และเกิิดบรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวกภายในสถานศึึกษา 

		  2.7 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรใช้้หลััก วิิมัังสา ในการวิิเคราะห์์จุุดเด่่น จุุดด้้อย และข้้อจำำ�กัด

ของหลัักสููตร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียน ชุุมชน และ

ความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมปััจจุบััน 

		  2.8 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาระบบนิิเทศ ติิดตาม และประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

โดยใช้้ข้้อมููลและผลการประเมิินเป็็นฐานในการปรัับปรุุงงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการกัับการจััดการภาครััฐแนวใหม่่ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางการบริหารที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของระบบ

ราชการและการบริหารการศึึกษาในปััจจุบััน 

		  3.2 ควรศึึกษารููปแบบการบริหารงานวิิชาการกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ เพ่ื่�อพััฒนาวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เน้้นความมุ่่�งมั่่�น ความเพีียร  

ความเอาใจใส่่ และการใช้้เหตุุผลในการพััฒนางาน 
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		  3.3 ควรศึึกษาวิธิีีการบริหิารงานวิิชาการแนวใหม่่ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรัฐั

โดยเน้้นการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และการบริิหารโดยใช้้ข้้อมููลเป็็นฐาน  

เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 รููปแบบการบริหารงานวิิชาการเชิิงอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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