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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 2) ศึึกษา

แนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงสำำ�รวจตามลำำ�ดับและเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

หััวหน้้ากลุ่่�มงานและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 258 คน สถิติิิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 9 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจงเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบความสอดคล้้อง

หรืือเที่่�ยงตรง

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริิหารงานกิิจการนัักเรีียน ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิสููงสุุดคืือการบริหิารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ด้้านระบบดููแลช่วยเหลืือ

*  ได้้รับบทความ: 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2569      
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นัักเรีียน รองลงมาคืือ ด้้านกิจิกรรมสัมัพัันธ์์ชุุมชน ด้้านงานสภานักัเรีียน และด้้านงานปกครองและระเบีียบ

วิินััยตามลำำ�ดับ

	 2. แนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียน ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร 

1) จััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และยึึดหลัักเมตตา อุุเบกขา สนัับสนุุน 

ให้้ครููและบุุคลากรมีีบทบาทในการดููแลช่วยเหลืือและติิดตามนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและจริงใจ 2) ส่่งเสริิม

ให้้นักเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ� การทำำ�งานเป็็นทีีมและการบริิหารกิิจกรรมด้้วยตนเองอย่่างเป็็นกลางเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะและความเป็็นประชาธิิปไตย 3) เปิิดโอกาสให้้ทุกฝ่่ายมีีส่วนร่่วมในการแก้้ปัญหาอย่่างเป็็นธรรม  

มุ่่�งเน้้นปรัับพฤติิกรรมเชิิงบวกมากกว่่าการลงโทษ 4) สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน

ด้้วยความเมตตาและกรุณุา ส่่งเสริมิกิิจกรรมที่่�ช่่วยเหลืือสัังคม เช่่น พััฒนาอาชีีพ อนุรัุักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และ

ช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส เพ่ื่�อหล่่อหลอมคุุณธรรมและจิิตสาธารณะ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารกิิจการนัักเรีียน; หลัักพรหมวิิหาร 4; โรงเรีียนขยายโอกาส

Abstract  

	 The objectives of this research were: (1) to study the current conditions of student 

affairs administration of administrators in opportunity-expansion schools under the Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to explore guidelines for student 

affairs administration based on the Four Brahmavih ras principles among administrators 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a 

mixed-methods approach, combining sequential survey research and qualitative research. 

The sample group consisted of 258 participants, including school administrators, deputy 

administrators, heads of work units, and teachers. The statistics used included frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative part, data were collected 

through interviews with nine key informants who were selected purposively to examine 

consistency and validity.

	 The research results were as follows:

	 1. Student affairs administration based on the Four Brahmavih ras principles 

showed that the aspect with the highest mean score was the student support and  

assistance system, followed by community relations activities, student council affairs, 

and administration and discipline, respectively.



409 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 2. Guidelines for student affairs administration based on the Four Brahmavih ras 

principles should include (1) systematically managing a transparent student support 

system grounded in loving-kindness and equanimity while encouraging teachers and staff 

to continuously and sincerely support and monitor students, (2) promoting student 

leadership, teamwork, and impartial self-administration of activities to develop essential 

skills and democratic values, (3) providing fair opportunities for all stakeholders to  

participate in problem-solving with an emphasis on positive behavior modification rather 

than punishment, and (4) building cooperative networks between schools and  

communities with loving-kindness and compassion by promoting socially beneficial  

activities such as career development, environmental conservation, and assistance for 

the underprivileged to cultivate morality and public-mindedness among students.

Keywords: Student Affairs Administration; Four Brahmavih ras; Opportunity-Expansion 
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บทนำำ�
	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พุุทธศักราช 2542 กำำ�หนดแนวทางการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนา

คนไทยให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� คุุณธรรม จริยธรรม และวััฒนธรรม

ในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข โดยมาตรา 10 กำำ�หนดให้้บุคคลมีีสิทธิิและ

โอกาสเสมอกัันในการรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่น้้อยกว่่า 12 ปีี อย่่างทั่่�วถึง มีีคุณภาพ และไม่่เสีียค่่าใช้้จ่าย

ขณะเดีียวกัน มาตรา 17 กำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาภาคบัังคัับจำำ�นวน 9 ปีี สำำ�หรัับเด็็กตั้้�งแต่่อายุุย่่างเข้้าปีีที่่� 7 

จนถึึงอายุุย่่างเข้้าปีีที่่� 16 หรืือจนสำำ�เร็็จการศึึกษาภาคบัังคัับ นอกจากน้ี้� ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการ

ศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความบกพร่องหรืือด้้อยโอกาส เพ่ื่�อให้้ได้้รับสิิทธิิและโอกาสทางการศึึกษาอย่่างเหมาะสม

และเท่่าเทีียม (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2568)  

	 งานกิิจการนัักเรีียนถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของสถานศึึกษา ที่่�ผู้้�บริิหารและครููต้้องดำำ�เนิินการอย่่าง

จริงจััง เน่ื่�องจากมีีบทบาทโดยตรงต่่อการส่่งเสริิมพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนให้้มีีระเบีียบวิินััย คุุณธรรม และ

จริยธรรม อัันเป็็นพื้้�นฐานของการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศ ในบริิบทของสัังคมปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว บทบาทของสถาบัันครอบครััวในการดููแลพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนลดลง ส่่งผลให้้สถานศึึกษา

ต้้องเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการป้้องกััน แก้้ไข และพััฒนาพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน รวมถึึงการ 

จััดกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับพััฒนาการของผู้้�เรีียน (กิิติิมา ปรีีดีีดิลก, 2532 : 96) 
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อีีกทั้้�งเยาวชนในปััจจุุบัันยัังขาดทัักษะชีีวิิตที่่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะการรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อและการดำำ�เนิินชีีวิิต 

อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังเผชิญกัับปััญหาด้้านคุุณธรรมและจริยธรรมที่่�มีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น 

อัันเน่ื่�องมาจากปัจัจัยเชิิงโครงสร้้างทางสังัคมและการพัฒันาดังันั้้�น งานกิิจการนักัเรีียนจึึงมุ่่�งเน้้นการพัฒันา

ผู้้�เรีียนให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข ผ่่านการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมทั้้�งด้้านวิิชาการ  

การใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์ การค้้นพบศัักยภาพของตนเอง ตลอดจนการปลููกฝัังความเป็็นพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิิปไตย การมีีภาวะผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�ดีี และการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น การบริิหารงานกิิจการ

นัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประกอบ

ด้้วย 4 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) ระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียน(2) งานสภานักัเรีียน (3) งานปกครองและระเบีียบ

วิินััย และ (4) กิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน ซึ่่�งล้้วนเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

   	 ในด้้านหลัักธรรมทางพระพุทุธศาสนา “พรหมวิิหาร 4” เป็น็หลัักธรรมที่่�เหมาะสมอย่า่งยิ่่�งในการ

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียน ประกอบด้้วย เมตตา (ความปรารถนาดีี) กรุุณา (ความสงสาร

และช่่วยเหลืือ) มุุทิิตา (ความยิินดีีในความสำำ�เร็็จของผู้้�อ่ื่�น) และอุุเบกขา (ความวางใจเป็็นกลางอย่่างมีี

ปััญญา) หลัักธรรมดัังกล่่าวช่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและครููสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความเข้้าใจ เห็็นอกเห็็นใจ

และยุติุิธรรม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสุุขในสถานศึึกษา  ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�เหมาะสำำ�หรัับโรงเรีียน

ขยายโอกาส สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2558 : 124)

	ด้้ว ยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยในฐานะบุุคลากรทางการศึึกษา จึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริิหารงานกิิจการ

นัักเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 โดยมุ่่�งนำำ�หลัักการบริิหารเชิิงพุุทธ โดยเฉพาะพรหมวิิหาร 4 มาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด และ 

ส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริหิารงานกิิจการนักัเรีียน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Core Mixed Methods Design) โดยใช้้รููปแบบการวิิจััย

เชิิงสำำ�รวจตามลำำ�ดับ (Exploratory Sequential Design) ตามแนวคิดของ John W. Creswell (2022, 

p. 55) ร่่วมกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น  

2 ระยะ ดัังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics)

	 ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้แบบสััมภาษณ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการจำำ�แนกและจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล การตีีความ  

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction)  

พร้้อมนำำ�เสนอผลในรููปแบบความเรีียง

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ในโรงเรีียน 

ขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 703 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนขยาย

โอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง

ตามตารางของ Krejcie and Morgan (อ้้างใน บุุญชม ศรีีสะอาด, 2554 : 43) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 

ร้้อยละ 95 และใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 258 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้พัฒนาเคร่ื่�องมืือโดยศึึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริหิารงานกิจิการนักัเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จากนั้้�นกำำ�หนดกรอบแนวคิดิและสร้้างเครื่่�องมืือวิิจััย

แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังน้ี้�

		  2.1 แบบสอบถาม เป็็นแบบสอบถามชนิิดปลายเปิิดและปลายปิิด ประกอบด้้วย 1) แบบตรวจ

สอบรายการ (Checklist) 2) แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) และ 3) แบบปลายเปิิด  

(Open-ended) จำำ�นวน 1 ชุุด ใช้้สำำ�หรัับเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

		  2.2 แบบสััมภาษณ์์ ใช้้สำำ�หรัับสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) โดยแบ่่งเป็็น 2 

ตอน ได้้แก่่ 

		  ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ เช่่น อายุุ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ 

		  ตอนที่่� 2 ข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จำำ�นวน 4 ข้้อ
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 	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืืออนุุญาตจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น่ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์จากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ในการเก็็บข้้อมููล

	จ ากนั้้�นดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถามให้้กับกลุ่่�มตััวอย่่าง และเก็็บรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืน

ได้้ครบจำำ�นวน 258 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	สำ ำ�หรัับการสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการตามวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�กำำ�หนด โดยใช้้วิิธีีการจดบัันทึึก

และบัันทึึกเสีียง (โดยได้้รับความยิินยอมจากผู้้�ให้้ข้้อมููล) แล้้วนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

		  - วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้ค่าความถี่่� (Frequency) และ 

ค่่าร้้อยละ (Percentage) 

		  - วิิเคราะห์์ระดัับการปฏิิบััติิการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยใช้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

		  - แปลผลตามเกณฑ์์มาตราส่่วน 5 ระดัับของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) 

		  4.2 การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์ข์้้อมููลโดยใช้้การจำำ�แนกและจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล

การตีีความ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย และนำำ�เสนอผลในรููปแบบความเรีียง 

เชิิงพรรณนา

ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยผลการวิิเคราะห์์ระดัับ 

การบริหิารงานกิจิการนักัเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) ดัังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน

(n = 258)
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การบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ด้้านระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน 3.82 0.22 มาก 1

2. ด้้านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน 3.76 0.23 มาก 2

3. ด้้านงานสภานัักเรีียน 3.75 0.25 มาก 3

4. ด้้านงานปกครองและระเบีียบวิินััย 3.70 0.27 มาก 4

โดยภาพรวม 3.76 0.24 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.76, S.D. = 0.24) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.82, S.D. = 0.22) รองลงมา คืือ 

ด้้านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.76, S.D. = 0.23) และด้้านงานสภานัักเรีียน  

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.75, S.D. = 0.25) ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านงานปกครองและระเบีียบ

วิินััย อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.70, S.D. = 0.27)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การศึึกษาสภาพการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขยาย

โอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	ผล การวิิจััยพบว่า่ สภาพการบริหิารงานกิจิการนักัเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียน รองลงมา คืือ ด้้านกิิจกรรมสัมัพัันธ์์ชุุมชน ด้้านงานสภานักัเรีียน และด้้านงานปกครองและระเบีียบ

วิินััย ตามลำำ�ดับ

	ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาสให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแล 

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ เน่ื่�องจากผู้้�เรีียนมีีความหลากหลายทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ครอบครััว 

พฤติิกรรม และความพร้้อมทางการเรีียนรู้้� จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการคััดกรอง ติิดตาม เยี่่�ยมบ้้าน ประสาน 

ผู้้�ปกครอง และให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนการบริิหารที่่�ตั้้�งอยู่่�

บนพื้้�นฐานของความเมตตาและกรุุณา คืือ การเอาใจใส่่ เข้้าใจปัญหา และช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างเหมาะสม

กัับบริิบทของแต่่ละคน
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	ส่ วนด้้านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชนที่่�อยู่่�ในลำำ�ดับรองลงมา แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนขยายโอกาส 

มีีบทบาทเช่ื่�อมโยงกัับชุุมชนอย่่างใกล้้ชิด ผู้้�บริิหารจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ระหว่่างโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และหน่่วยงานท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อร่่วมกัันดููแลและพััฒนาผู้้�เรีียน ขณะที่่� 

ด้้านงานสภานัักเรีียนสะท้้อนการเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนมีีส่วนร่่วม ฝึึกภาวะผู้้�นำำ� ความรัับผิิดชอบ และ 

จิิตสาธารณะ ส่่วนด้้านงานปกครองและระเบีียบวิินััยแม้้อยู่่�ในระดัับมาก แต่่มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อาจเน่ื่�อง 

มาจากการบริิหารวิินััยนัักเรีียนในปััจจุุบัันต้้องเปลี่่�ยนจากการควบคุุมหรืือการลงโทษ ไปสู่่�การปรัับ

พฤติิกรรมเชิิงบวก ซึ่่�งต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากครูู ผู้้�ปกครอง และตััวนักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของกััณพััฒน์ แพงดาน (2564) ที่่�พบว่่า การบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของโรงเรีียนขยายโอกาสโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแล  

ช่่วยเหลืือ และพััฒนาผู้้�เรีียนในหลายมิิติิ แสดงให้้เห็็นว่่าหลัักพรหมวิิหาร 4 สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบ 

ในการบริิหารกิิจการนัักเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะในบริิบทโรงเรีียนขยายโอกาสที่่�ต้้องให้้ความ

สำำ�คัญกัับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน

	 2. การศึึกษาแนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	ผล การวิิจััยพบว่่า แนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ควรประกอบ

ด้้วย 4 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) ด้้านระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียน 2) ด้้านงานสภานักัเรีียน 3) ด้้านงานปกครอง

และระเบีียบวิินััย และ 4) ด้้านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน โดยผู้้�บริิหารควรนำำ�หลัักเมตตา กรุุณา มุุทิิตา และ

อุุเบกขา มาเป็็นฐานคิิดในการบริิหารงานทุุกด้้าน

	ด้้ านระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน ผู้้�บริิหารควรจััดระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งต่่อเน่ื่�องและ

เป็็นรููปธรรม โดยมีีครููที่่�ปรึึกษาเป็็นกลไกหลัักในการคััดกรอง ป้้องกััน แก้้ไข และส่่งเสริิมนัักเรีียนเป็็นราย

บุุคคล ใช้้หลัักเมตตาในการเข้้าใจนักเรีียน ใช้้หลัักกรุุณาในการช่่วยเหลืือเม่ื่�อพบปััญหา และใช้้อุเบกขา 

ในการดููแลนักเรีียนอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	ด้้ านงานสภานัักเรีียน ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการคิิด วางแผน ดำำ�เนิิน

กิิจกรรม และประเมิินผล โดยครููทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เล้ี้�ยงมากกว่่าผู้้�สั่่�งการ ใช้้หลัักมุุทิิตาในการส่่งเสริิมและ

ยินิดีีต่อ่ความสำำ�เร็็จของนัักเรีียน และใช้้อุเบกขาในการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้นักเรีียนทุุกกลุ่่�มมีีโอกาสแสดงศัักยภาพ

อย่่างเท่่าเทีียม

	ด้้ านงานปกครองและระเบีียบวิินััย ผู้้�บริิหารควรพััฒนาระบบวิินััยเชิิงบวก โดยมุ่่�งเน้้นการเข้้าใจ

สาเหตุุของพฤติิกรรม การให้้คำำ�ปรึึกษา การสร้้างแรงเสริิมทางบวก และการเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนปรัับปรุุง

ตนเอง มากกว่่าการลงโทษเพีียงอย่า่งเดีียว ทั้้�งน้ี้�ควรใช้้หลัักเมตตาและกรุุณาในการช่่วยเหลืือนัักเรีียน และ

ใช้้อุเบกขาในการกำำ�หนดกติิกาและตััดสิินใจอย่่างยุุติิธรรม
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	ด้้ านกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน ผู้้�บริิหารควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง

ชุุมชน วััด องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาผู้้�เรีียนและแก้้ไขปััญหา

นัักเรีียนอย่่างรอบด้้าน โดยใช้้หลัักเมตตาในการสร้้างความสััมพัันธ์์ หลัักกรุุณาในการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล  

หลัักมุุทิิตาในการยกย่่องความสำำ�เร็็จร่วมกััน และหลัักอุุเบกขาในการเปิิดโอกาสให้้ทุกฝ่่ายมีีส่วนร่่วม 

อย่่างเท่่าเทีียม

	 แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสวภพ เทพกสิิกุุล (2559) ที่่�เสนอว่่า การบริิหารกิิจการ

นัักเรีียนควรเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน ครอบครััว และชุุมชน โดยให้้ทุกฝ่่ายเข้้ามามีีส่วนร่่วม

ในการวางแผน ดำำ�เนิินงาน และติิดตามผลอย่า่งเป็็นระบบ ดัังนั้้�น การบริหิารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 จึึงเป็็นแนวทางที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถพัฒนาผู้้�เรีียนได้้ทั้้�งด้้านพฤติิกรรม คุุณธรรม  

ภาวะผู้้�นำำ� และความสััมพัันธ์์กัับสัังคมอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนให้้ครอบคลุุม

ระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน งานสภานัักเรีียน งานปกครองและระเบีียบวิินััย และกิิจกรรมสััมพัันธ์์ชุุมชน

 โดยเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ต่่อเน่ื่�อง โปร่่งใส และยุุติิธรรม รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปรัับพฤติิกรรม

เชิิงบวกแทนการลงโทษ 

		  1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ 

เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิร่่วมของบุุคลากรทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�เอื้้�อต่่อการดููแล พััฒนา และส่่งเสริิมนัักเรีียนอย่่างรอบด้้าน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  2.1 ผู้้�บริิหารควรพััฒนาระบบติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการบริิหารงานกิิจการ

นัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและสามารถปรัับปรุุงได้้ทันต่่อสถานการณ์์ 

		  2.2 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรใช้้หลัักเมตตาและกรุุณาในการดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียน โดยเฉพาะนัักเรีียนที่่�มีีปัญหาด้้านพฤติิกรรม ครอบครััว เศรษฐกิิจ หรืือการเรีียนรู้้� 

		  2.3 ผู้้�บริิหารควรเปิดิโอกาสให้้นักัเรีียนมีีส่วนร่่วมผ่่านงานสภานักัเรีียน เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ความรัับผิิดชอบ การทำำ�งานเป็็นทีีม และจิิตสาธารณะ 

		  2.4 ผู้้�บริิหารควรพััฒนาระบบวิินััยนัักเรีียนเชิิงบวก โดยเน้้นความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส  

การให้้คำำ�ปรึึกษา และการปรัับพฤติิกรรม มากกว่่าการลงโทษเพีียงอย่่างเดีียว 
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		  2.5 ผู้้�บริิหารควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครอง ชุุมชน วััด องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่่วมกัันดููแลและพััฒนานัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ 

		  2.6 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมคุุณธรรม จริยธรรม และจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบของครูู บุุคลากร

และนัักเรีียน โดยใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นฐานในการปฏิิบััติิงาน 

		  2.7 ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาความดีีความชอบและจััดสวััสดิิการแก่่บุุคลากรอย่่างเหมาะสม  

เป็็นธรรม และทั่่�วถึง เพ่ื่�อสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษารููปแบบการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึึกษา

ของรััฐ เพ่ื่�อพััฒนาเป็็นโมเดลการบริิหารที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง 

		  3.2 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

กัับวััฒนธรรมองค์์กรของสถานศึึกษา 

		  3.3 ควรศึึกษาแนวทางการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

โดยเน้้นการบริิหารเชิิงนวััตกรรม การมีีส่วนร่่วม และการพััฒนาผู้้�เรีียนแบบองค์์รวม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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