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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

2) ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และ 3) ประเมิินการบริหารงานบุุคคล 

ตามหลักัสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่

เขต 1 การวิจัิัยเป็็นแบบผสมวิธิีีพหุระยะ ระหว่า่งการวิิจััย เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ การวิจัิัยเชิิงปริิมาณ

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 305 คน ได้้มาโดยวิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสัมภาษณ์์  ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รููป/คน และแบบประเมิิน

ความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์และความเป็็นไปได้้ กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 24 คน

	ผล การวิิจััยพบว่า 

	 1. สภาพการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่า ด้้านที่่�มีี ระดัับการปฏิิบััติิมากสุุด คืือ ด้้านการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 รองลงมา คืือ ด้้านการวางแผนงานบุุคคลตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 ด้้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคคลตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 ส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิระดัับน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4

*  ได้้รับบทความ: 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2569; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2569      
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	 2. แนวทางการบริหิารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 คืือ สถานศึึกษาควรจััดหาโอกาสพััฒนาเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ

บุุคลากรที่่�ต้้องการปรัับปรุุงตนเอง สำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดสรรทรััพยากรด้้านบุุคคลให้้เหมาะสม

กัับความสามารถและความต้้องการของสถานศึึกษา และสถานศึึกษาควรใช้้คำำ�พููดที่่�สร้้างแรงจููงใจในการ

สรรหาบุุคลากร เช่่น การประชาสััมพัันธ์์ด้้วยถ้้อยคำำ�เชิิงบวก 

	 3. ผลการประเมิินการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 มีีความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์และ 

ความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารงานบุุคคล; สัังคหวััตถุุ 4; การศึึกษาประถมศึึกษา

Abstract  

	 The objectives of this research were: (1) to study the current conditions of  

personnel administration based on the Sa gahavatthu 4 principles, (2) to explore  

guidelines for personnel administration based on the Sa gahavatthu 4 principles, and  

(3) to evaluate personnel administration based on the Sa gahavatthu 4 principles of 

school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office  

1. This study employed a mixed-methods approach integrating both quantitative and 

qualitative research. For the quantitative phase, the research instrument was a  

questionnaire, and the sample consisted of 305 school administrators and teachers.  

For the qualitative phase, interviews were conducted with 9 key informants who were 

experts in the field. Additionally, an assessment form regarding appropriateness,  

usefulness, and feasibility was administered to 24 participants.

	 The research results were as follows:

	 1. The current conditions of personnel administration based on the Sa gahavatthu 4 

principles of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 1 indicated that the highest level of practice was found in the aspect of personnel 

performance evaluation, followed by personnel planning, personnel recruitment, and 

personnel retention, respectively. The lowest level of practice was in personnel development 

according to the Sa gahavatthu 4 principles.
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	 2. The guidelines for personnel administration based on the Sa gahavatthu 4 

principles of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 1 suggest that schools should provide developmental opportunities for personnel 

who need self-improvement, the Primary Educational Service Area Office should allocate 

human resources appropriately according to the capacity and needs of each institution, 

and schools should use motivational communication for recruitment, such as positive 

and encouraging publicity messages.

	 3. The evaluation results of personnel administration based on the Sa gahavatthu 

4 principles showed that the practice of school administrators under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 1 was rated as highly appropriate, useful, and feasible at 

the highest level overall, and can be practically applied for development.

Keywords: Personnel Management; Sa gahavatthu 4; Primary Education

บทนำำ�
	  ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทาง 

การศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดต่่อสถานศึึกษาในการพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษา

ของโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการ เกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รับมอบหมาย

อย่่างยั่่�งยืืน ผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะดัังกล่่าวรวมถึึงทัักษะการสร้้างเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููในสถานศึึกษา เพ่ื่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ (ธนพรรธ อนุุเวช, 2564 : 185-198) การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

ทางการศึึกษาจะก่อ่ให้้เกิิดผลประโยชน์ท์ี่่�เกื้้�อกููลต่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรไปในทางที่่�ดีีจากความสำำ�คัญ

ของแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานดังักล่่าว เป็น็ทัักษะที่่�สำำ�คัญที่่�ผู้้�บริหารจะต้้องนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลดีียิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตามระบบการศึึกษาในปััจจุบัันยังั

มีีปัญหาอุุปสรรคหลายประการ เช่่น การมีีภาระงานพิิเศษมากเกิินไป จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีเวลาจััดการเรีียน 

การสอนได้้อย่่างเต็็มที่่� การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาไม่่มีีความเป็็นธรรม ขาดความเข้้าใจการใส่่ใจบุคลากร

ทางการศึึกษาแรงจููงใจนี้�เป็็นเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับความพยายามในอัันที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิ ความเช่ื่�อ  

ค่่านิิยม และพฤติิกรรมต่่าง ๆ  ของบุุคคล ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิดการรัับรู้�และการแสดงออกรวมทั้้�ง

การเปลี่่�ยนแปลงทางอารมณ์์ด้้วย (อรสา เพชรนุ้้�ย, 2560)
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	 ในสภาพที่่�เป็็นจริงมีีผู้้�บริหารจำำ�นวนมากมีีข้้อบกพร่่องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ทางด้้านการ 

บริหารงาน ขาดคุุณธรรม จริยธรรมมาใช้้ในการบริหาร โดยเฉพาะการนำำ�หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาใช้้ในการ

บริหารงาน ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�จำำ�เป็็นในการบริหารงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ อัันประกอบด้้วย ทาน คืือ 

การให้้ การเสีียสละ ปิิยวาจา คืือ การกล่่าวคำำ�ที่่�ไพเราะ เสนาะหูู อััตถจริยา คืือ การประพฤติิตนให้้ 

เป็็นประโยชน์์แก่่เพ่ื่�อนบ้้านไปจนกระทั่่�งในสัังคม และ สมานััตตตา คืือ ความเป็็น ผู้้�มีีตนเสมอ ไม่่ถืือตััว  

(พระเทพวรมุุนีี (ประยุุทธ์์ ปยุุตโต), 2539)

	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ได้้กำำ�หนดทิิศทางในการบริหารและ

พััฒนาทรัพัยากรบุคุคลโดยยึดึหลัักธรรมาภิบิาลในการปฏิิบััติิงาน เน้้นความเป็น็หนึ่่�งในด้้านคุณุภาพ บริการ

และการประสานงาน โดยมีีเป้้าประสงค์์หลััก คืือ ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความรู้้� ความสามารถ 

ทัักษะตามสมรรถนะ ตรงตามสายงานและปฏิิบััติิงานได้้มาตรฐานวิิชาชีีพ ทั้้�งน้ี้�จากรายงานผลการ 

ดำำ�เนิินงานการบริหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบปัญหา และอุุปสรรค

ดัังต่่อไปน้ี้� 1) นโยบายจำำ�กัดขนาดกำำ�ลังคนภาครััฐ ไม่่มีีการเพิ่่�มจำำ�นวนอััตราตำำ�แหน่่งข้้าราชการตามจำำ�นวน

ปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 2) กระบวนการสรรหาบรรจุุและแต่่งตั้้�งครููทดแทนตำำ�แหน่่งว่่างมีีความล่่าช้้า 

ใช้้เวลานานเน่ื่�องจากมีีแนวปฏิิบััติิ ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานมากเกิินไป 3) การเกลี่่�ยอััตรากำำ�ลังในโรงเรีียน

เกิินเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตเมืืองไม่่ได้้  เน่ื่�องจากไม่่มีีคนประสงค์์ย้้ายออก จะต้้องรอจนกว่่าจะมีีตำำ�แหน่่งว่่าง

จึึงจะสามารถเกลี่่�ยได้้ 4) กระบวนการสรรหา บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ย้้าย โอน ข้้าราชการครูู และบุุคลากรทาง 

การศึึกษามีีกระบวนการในการทำำ�งานที่่�นาน เน่ื่�องจากต้้องเสนอเร่ื่�องผ่่านสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด  

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดปััญหาทำำ�ให้้สถานศึึกษาหรืือสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 

ขาดบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานหรืือในการจััดการเรีียนการสอน 5) ขาดความเป็็นเอกภาพในการบริหาร

จััดการ 6) ขาดความคล่่องตััวในการบริหารงานบุุคคลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการไม่่ทัันตามกำำ�หนดเวลา 7) การสรรหา

และคััดเลืือกบุุคคลตามคุุณสมบััติิและสมรรถนะของตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการ เป็็นต้้น (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2565) ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องจะต้้องหา

แนวทางหรืือวิิธีีการต่่าง ๆ มาช่่วยในการบริหารงานบุุคคล ดำำ�เนิินงานไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 3. เพ่ื่�อประเมิินแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม (Mixed Methods Research) (พระครููวินััยธรวรวุุฒิิ  

เตชธมฺโฺม และคณะ, 2566) แบบวิธิีีพหุระยะ ระหว่า่งการวิจัิัยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

	 1. การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 ประชากร (Population) ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประกอบด้้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 123 คน และ 

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,343 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,466 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1, 2567)  กลุ่่�มตััวอย่า่ง (sample ) ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จำำ�นวน 305 คน กำำ�หนดตามกลุ่่�มตััวอย่่างตามตาราง

เครจซี่่� และมอร์์แกน (krejcie & Morgan) (Krejcie, R.V. & Morgan, 1970)

	 2. การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 ผู้้�วิิจััยติิดตามเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองโดยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) 

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริหารการศึึกษา จำำ�นวน 3 รููป/คน  

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านหลักัธรรม จำำ�นวน 3 รููป/คน และผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลงานเด่น่เป็็นที่่�ประจัักษ์์ด้้าน

การบริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 9 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

	 3. การประเมิินแนวทางการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย จำำ�นวน 6 แห่่ง ๆ 

ละ 4 คน ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศ รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 24 คน เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิิน ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์	

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม (เชิิงปริิมาณ) แบบสััมภาษณ์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วย

วิิธีีการสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) และแบบประเมินิความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์์

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามสภาพปัจจุบััน ข้้อเสนอแนะและแนวทางที่่�ได้้จากแบบสอบถาม  

โดยการวิิเคราะห์์ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

Descriptive analysis และด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิ (Statistics Analysis)



401 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยรายรวมและรายด้้าน ปรากฏผล 

ดัังตารางที่่� 1                

ตารางท่ี่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคห 

วััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1  

โดยรายรวมและรายด้้าน  

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดัับท่ี่�

1) ด้้านการวางแผนงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4.67 0.36 มากที่่�สุุด 2

2) ด้้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4.64 0.31 มากที่่�สุุด 3

3) ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4.64 0.32 มากที่่�สุุด 5

4) ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4.64 0.31 มากที่่�สุุด 4

5) ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4.69 0.31 มากที่่�สุุด 1

เฉล่ี่�ยรวม 4.66 0.23 มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.66) และเม่ื่�อ จำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิ

มากสุุด คืือ ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ( = 4.69 ) รองลงมา คืือ ด้้านการ

วางแผนงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ( = 4.67 ) ส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิระดัับน้้อยที่่�สุุด คืือ 

ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ( = 4.64) 

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 คืือ สถานศึึกษาควรจััดหาโอกาสพััฒนา 

เพิ่่�มเติิมสำำ�หรับับุคลากรที่่�ต้้องการปรับัปรุงุตนเอง สำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจัดัสรรทรัพัยากรด้้านบุคุคล

ให้้เหมาะสมกัับความสามารถและความต้้องการของสถานศึึกษา และสถานศึึกษาควรใช้้คำำ�พููดที่่�สร้้าง 

แรงจููงใจในการสรรหาบุุคลากร เช่่น การประชาสััมพัันธ์์ด้้วยถ้้อยคำำ�เชิิงบวก 

	 3. ผลการประเมินิการบริหิารงานบุคุคลตามหลักัสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สัังกัดั

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 มีีความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์และ

ความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 5 ด้้าน ทั้้�งน้ี้� อาจเน่ื่�องจากเพราะว่่าผู้้�บริหารมีีการใช้้เกณฑ์์การประเมิินที่่�เป็็นธรรม

และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยพิิจารณาจากผลงานที่่�แท้้จริง และมุ่่�งเน้้นการประเมิินผลที่่�ช่่วยให้้บุคลากรสามารถ

เติิบโตและพััฒนาทัักษะการทำำ�งาน รวมถึึงการใช้้คำำ�พููดที่่�สร้้างสรรค์์และเป็็นกำำ�ลังใจในการประเมิินผล  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (พระครููปััญญา ธีีรานุุวััตร, 2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง “การพััฒนาการ

บริหารแบบมีี ส่่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา” พบว่า 1) สภาพการบริหารแบบมีีส่วนร่่วมในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา โดยภาพรวมมีีการบริิหารอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับ (พระมููนทะวีี วงวิิจิิดดีี, 2562)   

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “สภาพการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของวิทิยาลััยครููสงฆ์์จำำ�ปาสััก ประเทศ

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว” พบว่่า 1) สภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ของวิิทยาลััยครููสงฆ์์จำำ�ปาสััก ประเทศสาธารณรััฐ ประชาธิิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดเช่่นเดีียวกัน

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผลการวิิจััยในแต่่ละด้้าน พบว่า ด้้านการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุคุลากรตามหลักัสัังคหวััตถุุ 4 ผู้้�บริหารควรมุ่่�งเน้้นทั้้�งการเสริมิสร้้างโอกาส

พััฒนาและการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโต โดยในด้้าน ทาน ผู้้�บริหารควรจััดหาโอกาส

พััฒนาบุุคลากรผ่่านการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเฉพาะด้้าน การศึึกษา

ดููงาน และการสนัับสนุุนทุุนอบรมหรืือศึึกษาต่่อ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพวิชาชีีพ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

(พระธนพร คุุณสมฺฺปนฺฺโน (อาคะนิิช), 2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7” พบว่า แนวทางในการพััฒนาการบริหาร

งานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  

1) การบริหารงานบุุคคลตามหลัักทาน ผู้้�บริหารต้้องมีีความเสีียสละและแบ่่งปัันสิ่่�งของ เช่่น อามิิสทาน  

2) การบริหารงานบุุคคลตามหลัักปิิยวาจาผู้้�บริหารต้้องรู้้�จัักใช้้คำำ�พููดที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และพึึงพอใจ 

ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา แสดงความจริงใจและปรารถนาดีีเสมอ 3) การบริหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถจริยา 

ผู้้�บริหารต้้องช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�นหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอยู่่�สมอไม่่ว่่าจะเป็็นการช่่วยเหลืือในด้้านต่่าง ๆ 

	 3. การประเมิินแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เกี่่�ยวกับการประเมิิน ความเหมาะสม

ความเป็็นประโยขน์์และความเป็็นไปได้้เกี่่�ยวกับการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์ 
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และความเป็็นไปได้้ของตััวแปรหลัักในทุุกข้้อมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 รองลงมา ได้้แก่่  

ด้้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ ของตััวแปรหลััก พบว่า ข้้อมีีความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และด้้านการสรรหาบุุคลากร 

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และข้้อที่่�มีีระดัับความเป็็นประโยชน์์ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการวางแผนงานบุุคคลตามหลััก

สัังคหวััตถุุ 4 และด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับ การประเมิินความเป็็นได้้  

ของตััวแปรหลััก พบว่่า ข้้อมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 รองลงมาได้้แก่่ ด้้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 และข้้อที่่�มีีระดัับความ 

เป็็นไปได้้ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

พระครููวินััยธรวรวุุฒิิ เตชธมฺโม (เฮีียงเหี่่�ย), (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการบริหารจััดการตามหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ผลการวิิจััยพบว่า ผลการประเมิิน

รููปแบบการบริหารจััดการตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

พบว่า มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (Msolla, Joyce. Jeremian, 1995) ได้้วิจััย

เร่ื่�อง “การประเมิินการใช้้ทักษะการบริิหารงาน และความรู้้�ของครูู-ผู้้�บริหารวิิทยาลััยในแทนซาเนีีย”  

ผลการวิิจััยพบว่า ปััญหาที่่�ครููและผู้้�บริหารประสบภาระงานทั้้�งหมด มีี 7 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการเงิินและ

โครงการพึ่่�งพาตนเอง 2) ด้้านการจััดการพััสดุุและทรััพยากร 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอาคารสถานที่่�  

4) ด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอน 5) ด้้านกิิจการนัักศึึกษา 6) ด้้านการบริหารงานบุุคคล 7) ด้้านการ

วางแผนและพััฒนางานที่่�ปฏิิบััติิยากที่่�สุุดตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ ด้้านการจััดการพััสดุุและทรััพยากรด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมอาคารสถานที่่� ด้้านการเงิินและโครงการพึ่่�งพาตนเอง ด้้านการบริหารงานบุุคคล ด้้านหลัักสููตร

และการเรีียนการสอน  

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) สถานศึึกษาควรจัดัหาโอกาสและช่อ่งทางในการพัฒันาเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบุคลากรที่่�ต้้องการ

ปรัับปรุุงและยกระดัับตนเอง ทั้้�งในรููปแบบการอบรม สััมมนา การศึึกษาต่่อ หรืือการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตของบุุคลากร
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		  2) สถานศึึกษาควรจััดสรรทรััพยากรด้้านบุุคคลให้้เหมาะสมกัับความสามารถ ความถนัด และ

ความต้้องการของแต่่ละสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการปฏิิบััติิงานและการจััดการเรีียน

การสอน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1) สถานศึึกษาควรจััดหาโอกาสพััฒนาเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบุคลากรที่่�ต้้องการปรัับปรุุงตนเอง

		  2) สถานศึึกษาควรจััดสรรทรััพยากรด้้านบุุคคลให้้เหมาะสมกัับความสามารถและความ

ต้้องการของสถานศึึกษา 

		  3) สถานศึึกษาควรใช้้คำำ�พููดที่่�สร้้างแรงจููงใจในการสรรหาบุุคลากร เช่่น การประชาสััมพัันธ์์

ด้้วยถ้้อยคำำ�เชิิงบวก 

		  4) สถานศึึกษาควรดููแลบุคลากรให้้มีีการสนัับสนุุนทั้้�งด้้านอาชีีพและด้้านส่่วนตััว เช่่น การ

ดููแลสุขภาพจิตและสุุขภาพกาย 

		  5) สถานศึึกษาควรจััดให้้มีีการอบรมและพััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

 โดยมุ่่�งเน้้นการให้้โอกาสในการเรีียนรู้้�

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขอนแก่่น ในเขตพื้้�นที่่�อ่ื่�น

		  2) ควรศึึกษารููปแบบหรืือกลยุุทธ์์การบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขอนแก่่น 
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผู้้�วิิจััยได้้รับองค์์ความรู้้�จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ

ได้้แนวทางการบริหิารงานบุคุคลตามหลักัสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ซ่ึ่�งสรุุปดัังภาพประกอบที่่� 1                     

ภาพท่ี่� 1 กรอบแนวคิดแนวทางการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4
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