
  

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลัักพรหมวิิหาร 4

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2
Digital-Age Leadership of School Administrators Based on the Four  

Brahmavih ra Principles Under the Khon Kaen Primary Educational  

Service Area Office 2

จัันทร์ธิิดา วงค์์จัันลา1,

สุุนทร สายคำำ�2 และ พระครููปลััดบุญช่่วย โชติวํํโส3 

มหาวิิิ�ทยาลััั�ยมหาจุุุ�ฬาลงกรณราชวิิิ�ทยาลััั�ย วิิิ�ทยาเขตขอนแก่่น1,2,3

Junthida Wongjunla1, 

Sunthon Saikham2 and PhrakhrupaladBoonchuay Chotivungso3 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus1,2,3

Corresponding Author, Email: kaewta_1995@hotmail.com 

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลััก 

พรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และ 2. ศึึกษาข้้อเสนอแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เป็็นงานวิิจััยในรููปแบบระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสานวิิธีี ได้้แก่่ 

วิิจััยเชิิงปริิมาณในการตอบแบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่่าง 419 คน และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้การสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 คน การวิเิคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าสถิิติิพื้้�นฐานและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลัักพรหมวิิหาร 4  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่

ด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิหิาร 4 ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิหิาร 4 ด้้านการมีีวิสัิัยทััศน์

ดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ตามลำำ�ดับ 
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	 2) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลัักพรหมวิิหาร 4  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ได้้แก่่ ด้้านการมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ผู้้�บริิหารร่่วมกัับครููและบุุคลากรกำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััลและข้้อตกลงร่่วมกัันอย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้านการ

ส่ื่�อสารดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารใช้้สื่�อดิิจิิทััลเป็็นส่ื่�อกลางในการประชุุม หรืือระดมสมอง 

ในการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารสนัับสนุุน การสร้้าง

องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการและด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม สนัับสนุุนเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งานในโรงเรีียน 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล; หลัักพรหมวิิหาร 4

Abstract  

	 This research aimed to study the digital-age leadership of school administrators 

based on the Four Brahmavih ra principles under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 2, and to explore recommendations for the development of digital 

leadership of school administrators based on the Four Brahmavih ra principles under the 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2. This study employed a mixed-methods 

research design, consisting of quantitative research through questionnaires with a sample 

of 419 participants, and qualitative research through interviews with nine key informants. 

Quantitative data were analyzed using basic statistics, while qualitative data were analyzed 

using content analysis. 

	 The findings of the research were as follows: 

	 1. The digital-age leadership of school administrators based on the Four  

Brahmavih ra principles under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 

was overall at a high level. Ranked from highest to lowest were: digital literacy based on 

the Four Brahmavih ra principles; digital communication based on the Four Brahmavih ra 

principles; digital vision based on the Four Brahmavih ra principles; and digital  

professionalism based on the Four Brahmavih ra principles. 

	 2. The guidelines for developing the digital-age leadership of school administrators 

based on the Four Brahmavih ra principles under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 2 include the following: in terms of digital vision based on the Four 



367 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

Brahmavih ra principles, administrators collaborate with teachers and personnel to  

establish concrete digital policies and shared agreements; in terms of digital  

communication based on the Four Brahmavih ra principles, administrators use digital 

media as a channel for meetings or collaborative brainstorming in work processes;  

in terms of digital professionalism based on the Four Brahmavih ra principles,  

administrators support the creation of knowledge and the use of modern digital  

technology in management; and in terms of digital literacy based on the Four Brahmavih ra 

principles, administrators promote and support the availability of adequate digital  

technology for use within the school.

Keywords: Leadership; Digital-age leadership; The Four Brahmavih ra principles

บทนำำ�
	 กระทรวงศึึกษาธิิการมีีภารกิิจสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนการจััดการศึึกษาของประเทศให้้สอดคล้้อง

กัับแผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561–2580 โดยเฉพาะประเด็็นการพััฒนาการเรีียนรู้้�

และการพัฒันาศัักยภาพคนตลอดช่ว่งชีีวิต ตลอดจนแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา นโยบายรััฐบาล

ด้้านการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้� และนโยบายเร่่งด่่วนในการเตรีียมคนไทยสู่่�ศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งน้ี้� กระทรวง

ศึึกษาธิิการมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยได้้รับการพััฒนาอย่่างรอบด้้าน เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุณภาพ และ 

มีีความพร้้อมในการร่่วมขัับเคลื่�อนประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน ด้้วยเหตุุน้ี้� การบริิหารจััดการ

ศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้มีีความทัันสมััย ยืืดหยุ่่�น และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการ การจััดการเรีียนรู้้� และการพััฒนาศัักยภาพ

ของบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 หรืือโควิิด-19 เป็็นปััจจัยสำำ�คัญ 

ที่่�เร่่งให้้ระบบการศึึกษาไทยต้้องปรัับตััวเข้้าสู่่�ชีีวิตวิิถีีใหม่่ โดยครูู ผู้้�เรีียน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็น

ต้้องใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเครื่�องมืือในการจััดการเรีียนรู้้� การติิดต่อส่ื่�อสาร และการบริิหารสถานศึึกษา

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ส่่งผลให้้การศึึกษาในยุุคปัจจุบัันต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะในการดำำ�รงชีีวิต 

ในโลกดิิจิิทััล สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้้�และส่ื่�อการเรีียนการสอนที่่�มีีคุณภาพได้้อย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�ง 

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ต้้องสามารถนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน และส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความสามารถในการ

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน
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	 ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลจึงเป็็นคุุณลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุบััน เน่ื่�องจากเป็็น

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มิิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงบุุคลิกภาพ อำำ�นาจหน้้าที่่� หรืือรููปแบบการสั่่�งการตามแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�แบบ

ดั้้�งเดิิมเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุมถึึงความสามารถในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล การใช้้ข้้อมููลและ

เทคโนโลยีีในการตััดสินใจ การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การพััฒนาศัักยภาพครููและบุุคลากร

ให้้มีีทักษะดิิจิิทััล ตลอดจนการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน 

ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลจึงต้้องสามารถผสานเทคโนโลยีีกับกระบวนการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ

	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีีบทบาท

ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดให้้เป็็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีี

ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะด้้านดิิจิิทััล ทั้้�งด้้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy และการใช้้ 

Digital Technology ในการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้บุคลากรมีีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิิชาชีีพ มีีศักยภาพ คุุณธรรม และจริยธรรม อย่่างไรก็็ตาม จากบริิบทของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 พบว่า่ บุุคลากรมีีความหลากหลายทั้้�งด้้านวัยั ประสบการณ์์

และความเชี่่�ยวชาญด้้านดิิจิิทััล อีีกทั้้�งสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีขนาดและความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีที่่� 

แตกต่่างกััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดช่องว่่างในการพััฒนา การเข้้าถึึง และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการ

ศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล เพ่ื่�อสามารถ 

ขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงและตอบสนองต่อ่ความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุคุปัจจุบััน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลแล้้ว การบริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างประสิิทธิิภาพ

ของงานกัับคุุณค่่าทางจริยธรรมยัังเป็็นประเด็็นสำำ�คัญ โดยเฉพาะในบริิบทของสัังคมไทยที่่�ให้้ความสำำ�คัญ

กัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา หลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญที่่�เหมาะสมต่่อการประยุุกต์์ใช้้

ในการบริิหารสถานศึึกษา เน่ื่�องจากเป็็นหลัักธรรมสำำ�หรัับผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีี

เมตตา เป็็นธรรม และมีีจริยธรรม ประกอบด้้วย 1) เมตตา คืือ ความปรารถนาดีีต่อผู้้�อ่ื่�น 2) กรุุณา คืือ 

ความต้้องการช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�นให้้พ้้นจากความทุุกข์์หรืือปััญหา 3) มุุทิิตา คืือ ความยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อ่ื่�นประสบ 

ความสำำ�เร็็จ และ 4) อุุเบกขา คืือ ความมีีใจเป็็นกลาง มีีความยุุติิธรรม และไม่่ลำำ�เอีียง หลัักพรหมวิิหาร 4 

จึึงสามารถนำำ�มาเป็็นกรอบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีทั้้�งความสามารถด้้านดิิจิิทััล

และคุุณธรรมในการบริิหารงาน ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี ลดความขััดแย้้ง สร้้างความ

ร่่วมมืือ และพััฒนาสถานศึึกษาให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน
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	จ ากสภาพความเปลี่่�ยนแปลงของระบบการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ประกอบกัับความจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีทั้้�งสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีและคุุณธรรมในการบริิหาร ผู้้�วิิจััยในฐานะครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จึึงมีีความ

สนใจศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�เช่ื่�อมโยงกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 และนำำ�ผลการวิจัิัยไปใช้้เป็็นข้้อมููลสารสนเทศในการวางแผน

พััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กำำ�หนดนโยบาย และส่่งเสริิมการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ มีีประสิิทธิิภาพ

และสอดคล้้องกัับบริิบทของการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2.

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น      

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) ประกอบด้้วย 

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถาม 

เป็็นเครื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงบรรยาย และระยะที่่� 2 การวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เป็็นเครื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการจำำ�แนก

และจััดประเภทข้้อมููล การตีีความ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย จากนั้้�นนำำ�เสนอ

ผลการวิิเคราะห์์ในรููปแบบความเรีียง เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย รายละเอีียดมีีดังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจัิัย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 141 คน และ

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,322 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,463 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จำำ�นวน 419 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 103 คน

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 316 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie and Morgan 
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ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 และระดัับความคลาดเคลื่่�อนร้้อยละ 5 จากนั้้�นใช้้วิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่ง 

ชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) ตามสััดส่วนของประชากรแต่่ละกลุ่่�ม

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า และแบบปลายเปิิด แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง และขนาด 

สถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามระดัับการปฏิิบััติิภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีลักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ครอบคลุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. การมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

2. การสื่่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 3. การเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

4. การรู้้�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 มีีลักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด

	สำ ำ�หรัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยประเด็็นคำำ�ถาม

สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิดและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 3. การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างเครื่�องมืือวิิจััยโดยศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล หลัักพรหมวิิหาร 4 และบริิบทการบริิหารสถานศึึกษา จากนั้้�นกำำ�หนดนิยามเชิิงปฏิิบััติิ

การและจัดัทำำ�ข้้อคำำ�ถามให้้สอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์และกรอบแนวคิดิของการวิจัิัย แล้้วนำำ�แบบสอบถาม

และแบบสััมภาษณ์์เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา ความเหมาะสมของภาษา และ

ความครอบคลุมของข้้อคำำ�ถาม ก่่อนนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขให้้มีีความสมบููรณ์์และเหมาะสมสำำ�หรัับการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยจััดทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลการวิิจััย

ไปยัังสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลจากผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จากนั้้�นแจกแบบสอบถามให้้แก่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 419 ชุุด



371 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

และได้้รับแบบสอบถามคืืนครบถ้้วน จำำ�นวน 419 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้อง

และความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ

	สำ ำ�หรัับข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญตามประเด็็นที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ในแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง บัันทึึกข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ ตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล และ 

นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจััดหมวดหมู่่�เพ่ื่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์แล้้วมาจััดลำำ�ดับ  

ลงรหััสข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ดัังน้ี้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้ความถี่่� และร้้อยละ 

	 2. วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยใช้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 3. วิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จากแบบสอบถามปลายเปิิด โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 4. วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ โดยใช้้การจำำ�แนกและจััดประเภทข้้อมููล การตีีความ  

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย แล้้วนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์เป็็นความเรีียง 

เชิิงพรรณนา 

ผลการวิจััย 
	 ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิเิคราะห์ข์้้อมููลตามวัตัถุุประสงค์์ของการวิจัิัย โดยแบ่่งออกเป็น็ 2 ส่่วน ได้้แก่่

ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ และผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

	 1. ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	ผล การวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน

ด้้านที่� ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 S.D. แปลผล อัันดับ

1 การมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 4.19 0.30 มาก 3

2 การส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 4.23 0.36 มาก 2

3 การเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 4.19 0.34 มาก 4

4 การรู้้�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 4.28 0.38 มาก 1

รวม 4.22 0.34 มาก
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.22, S.D. 

= 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ การรู้้�

ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ( = 4.28, S.D. = 0.38) รองลงมา คืือ การส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลััก 

พรหมวิิหาร 4 ( = 4.23, S.D. = 0.36) การมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ( = 4.19,  

S.D. = 0.30) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ( = 

4.19, S.D. = 0.34) ตามลำำ�ดับ

	ทั้้ �งน้ี้� แม้้ด้้านการมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลและด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลจะมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน คืือ 

4.19 แต่่เม่ื่�อพิิจารณาค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลมีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานต่ำำ��กว่่า แสดงให้้เห็็นว่่าความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความสอดคล้้องกัันมากกว่่า จึึงจััด

อยู่่�ในอัันดัับที่่� 3 ส่่วนด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลจัดอยู่่�ในอัันดัับที่่� 4

	 2. ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 สามารถสรุุปเป็็นรายด้้านได้้ดังน้ี้�

	 1) ด้้านการมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีวิสััยทััศน์ในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนดนโยบาย แผนงาน และทิิศทางการพััฒนาดิิจิิทััลที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับบริิบท

และความต้้องการของสถานศึึกษา การกำำ�หนดวิสััยทััศน์ควรเกิิดจากการมีีส่วนร่่วมของครูู บุุคลากร และผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง บนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เม่ื่�อเช่ื่�อมโยงกัับหลัักพรหมวิิหาร 4  

ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััลด้้วยความเมตตา คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�เรีียนและบุุคลากร มีีกรุุณา

ในการช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ยัังขาดความพร้้อมด้้านดิิจิิทััล มีีมุทิิตาในการส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของครููและบุุคลากร 

และมีีอุเบกขาในการตััดสินใจอย่่างเป็็นธรรม

	 2) ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเครื่�องมืือในการส่ื่�อสาร ประสานงาน และเผยแพร่

ข้้อมููลข่าวสารอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และทั่่�วถึง การส่ื่�อสารดิิจิิทััลควรมุ่่�งลดภาระงานของครููและบุุคลากร 

อำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงาน และสร้้างความเข้้าใจร่วมกัันภายในองค์์กร เช่่น การใช้้ระบบออนไลน์

กลุ่่�มส่ื่�อสารดิิจิิทััล หรืือแพลตฟอร์์มกลางสำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ทั้้�งน้ี้� การส่ื่�อสารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 
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ควรตั้้�งอยู่่�บนความปรารถนาดีี ความเห็็นอกเห็็นใจ การยอมรัับและช่ื่�นชมผลงานของผู้้�อ่ื่�น รวมถึึง 

ความเป็็นกลางในการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี 

ในสถานศึึกษา

	 3) ด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรแสดงบทบาทความเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล โดยเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ในการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งเหมาะสม มีีจริยธรรม และเกิิดประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน ผู้้�บริิหารควรมีีความ

สามารถในการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลให้้เหมาะสมกัับภารกิิจของสถานศึึกษา ใช้้ข้้อมููลประกอบการ 

ตััดสินใจ และสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ความเป็็นมืืออาชีีพตาม 

หลัักพรหมวิิหาร 4 สะท้้อนผ่่านการบริิหารด้้วยความเมตตา ช่่วยเหลืือบุุคลากรที่่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านเทคโนโลยีี

ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของบุุคลากร และตััดสินใจด้้วยความเที่่�ยงธรรม ไม่่ลำำ�เอีียง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การยอมรัับ

และความไว้้วางใจจากทุุกฝ่่าย

	 4) ด้้านการรู้้�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลของครูู บุุคลากร และผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

โดยสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่า่งปลอดภัย สร้้างสรรค์์

 และมีีจริยธรรม รวมทั้้�งพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศหรืือ Big Data เพ่ื่�อใช้้ในการจััดเก็็บ วิิเคราะห์์ และ

นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประกอบการวางแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ การพััฒนาการรู้้�ดิิจิิทััล 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จึึงควรคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของบุุคลากร ให้้โอกาสในการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึง  

ช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ยังัขาดทักษะ ส่่งเสริิมผู้้�ที่่�มีีศักัยภาพ และใช้้ข้้อมููลในการตััดสินใจอย่า่งเป็็นกลางและเป็็นธรรม

 	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพชี้�ให้้เห็็นว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านสมรรถนะดิิจิิทััลและคุุณธรรมในการ

บริิหารควบคู่่�กัน ผู้้�บริิหารต้้องสามารถกำำ�หนดวิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ใช้้การส่ื่�อสารดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แสดงความเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล และส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลในสถานศึึกษา โดยยึดึหลัักเมตตา กรุุณา มุุทิิตา

และอุุเบกขาเป็็นฐานในการบริิหาร เพ่ื่�อให้้การพััฒนาสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�
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	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ด้้านการมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 และด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คัญของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารสถานศึึกษา การจััดการเรีียนรู้้� การส่ื่�อสารภายใน

องค์์กร และการพััฒนาศัักยภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ประกอบกัับบริิบทการศึึกษาในปััจจุบััน 

ที่่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการและการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ผู้้�บริิหาร 

จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กับการบริิหารงานบนพื้้�นฐานของ

เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา เพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ ความเป็็นธรรม และบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาสถานศึึกษา

	 เม่ื่�อพิิจารณาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการรู้้�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

มีีการเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นธรรม ส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนมีีช่องทางการส่ื่�อสารดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา สนัับสนุุนให้้ครููพัฒนาทัักษะดิิจิิทััลเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการ

ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมให้้ครููและผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์จนสามารถ 

ต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมทางการศึึกษาได้้ ผลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การรู้้�ดิิจิิทััลมิได้้หมายถึึงเพีียง 

ความสามารถในการใช้้เครื่�องมืือเทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งมีีจริยธรรม มีีความ

รัับผิิดชอบ และคำำ�นึงถึึงความเสมอภาคของบุุคลากรทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของภาวะผู้้�นำำ� 

ยุุคดิิจิิทััลที่่�เน้้นให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลในองค์์กร

	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของออระญา ปะภาวะเต และบุุญชม ศรีีสะอาด ที่่�ศึึกษา

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 2 ซ่ึ่�งพบว่่า สภาพปัจัจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโดยรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และแนวทางการพััฒนาควรมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบการวางแผนพััฒนา

บุุคลากร สร้้างสัังคมแห่่งปััญญา ส่่งเสริิมการอบรมหรืืออบรมออนไลน์ พััฒนาวิิชาชีีพด้้านเทคโนโลยีี และ

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการใช้้สื่�อดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสมและมีีจริยธรรม

	ด้้ านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหาร

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการติิดต่อส่ื่�อสารระหว่่างครูู ผู้้�ปกครอง และผู้้�เรีียนผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััลต่าง ๆ

ส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพัฒันางานในสถานศึึกษา และสามารถ
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ใช้้สื่�อดิิจิิทััลในการบัันทึึกข้้อมููลและส่ื่�อสารได้้อย่่างรวดเร็็วและถููกต้้อง ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการบริิหาร

สถานศึึกษาในยุุคปัจจุบัันต้้องอาศััยการส่ื่�อสารที่่�รวดเร็็ว ทัันเวลา และเข้้าถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้หลากหลาย 

ช่่องทาง ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเครื่�องมืือในการสร้้างความเข้้าใจร่วมกััน ลดภาระงาน

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการประสานงาน การส่ื่�อสารที่่�ยึึดหลัักพรหมวิิหาร 4 ยัังช่่วยให้้การใช้้สื่�อดิิจิิทััล

เป็็นไปด้้วยความสุุภาพ เห็็นอกเห็็นใจ โปร่่งใส และเป็็นธรรม

	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภานุุเดช แสงลุุน และชยากานต์์ เรืืองสุุวรรณ ที่่�ศึึกษา

แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ซ่ึ่�งพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััลควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล ใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศ กำำ�กับ ติิดตาม และประเมิินผล

การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และการส่ื่�อสารทางดิิจิิทััลให้้ครููและบุุคลากรมีีส่วนร่่วม

ในการพััฒนาวิิชาชีีพ

	ด้้ านการมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหาร

เปิิดโอกาสให้้ครููใช้้สื่�อดิิจิิทััลในการวางแผนการปฏิิบััติิงานอย่า่งสร้้างสรรค์์ ส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ประยุกุต์์ใช้้สื่�อดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกับับริิบทของโรงเรีียน และสนับัสนุุนให้้ครููพัฒันา

ตนเองจนสามารถสร้้างนวััตกรรมจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เริ่่�มตระหนัักว่่าการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องมีีทิศทางและเป้้าหมายที่่�ชััดเจน การมีีวิสััยทััศน์ดิิจิิทััล

จึึงช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถวางแผนพััฒนาเทคโนโลยีี การจััดการเรีียนรู้้� และการบริิหารงานได้้อย่า่งเป็็น

ระบบ เมื่่�อบููรณาการกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 จะทำำ�ให้้วิสััยทััศน์ดัังกล่่าวไม่่มุ่่�งเน้้นเฉพาะประสิิทธิิภาพ 

ทางเทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำำ�นึงถึึงความสุุข ความเสมอภาค และการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรทุุกกลุ่่�ม

 	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Josie Ahlquist ที่่�เสนอว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลควรเช่ื่�อมโยง

กัับการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล การส่ื่�อสารดิิจิิทััล ความสามารถทางดิิจิิทััล เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ทางดิิจิิทััล  

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการส่ง่เสริิมพััฒนาทางดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�ช่่วยให้้ผู้้�นำำ�สามารถขับัเคลื่�อน

องค์์กรในสัังคมดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ด้้ านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

แม้้จะเป็็นด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับด้้านอ่ื่�น แต่่ยังัอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารมีีการ

ส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือบุุคลากรในการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี สนัับสนุุนให้้บุคลากรใช้้เทคโนโลยีี 

หลากหลายรููปแบบในการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม 

การที่่�ด้้านน้ี้�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอ่ื่�น อาจสะท้้อนให้้เห็็นว่่าความเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลยัังเป็็นประเด็็น 

ที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะการใช้้เทคโนโลยีีเชิิงลึึกในการบริิหาร การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การพััฒนา

นวััตกรรม และการเป็็นแบบอย่่างด้้านจริยธรรมดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา



376Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.1 January-March 2026

ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเอกรััตน์์ เชื้้�อวัังคำำ� และวััลลภา อารีีรัตน์์ ที่่�ศึึกษาองค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 4 

ซ่ึ่�งพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ความเป็็นมืือ

อาชีีพด้้านดิิจิิทััล และวิสัิัยทััศน์ดิิจิิทััล โดยเฉพาะความเป็น็มืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลที่่�ครอบคลุมุความเชี่่�ยวชาญ

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี และการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

	 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4

	ผล การวิิจััยเชิิงคุุณภาพพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ควรดำำ�เนิินการอย่า่งเป็็นระบบ ครอบคลุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการมีีวิสิัยัทัศัน์ดิิจิิทัลั

ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล ด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล และด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล โดยทุุกด้้านควรบููรณาการ

หลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นฐานของการบริิหาร เพ่ื่�อให้้การพััฒนาดิิจิิทััลในสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีคุณธรรม

มีีความร่่วมมืือ และตอบสนองต่่อบริิบทของสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริง

	ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารควรร่่วมกัับครูู บุุคลากร และชุุมชน 

ในการกำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััล ข้้อตกลงร่่วม และกลยุุทธ์์การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในสถานศึึกษาอย่่างเป็็น 

รููปธรรม การกำำ�หนดวิสััยทััศน์ควรตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลจริง ความต้้องการของผู้้�เรีียนและครูู รวมทั้้�งบริิบท 

ความพร้้อมของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููมีีจรรยาบรรณในการพััฒนานวััตกรรม 

ไม่่คััดลอกผลงานผู้้�อ่ื่�น และกระตุ้้�นให้้ครููใช้้สื่่�อดิิจิิทััลในการพััฒนาการปฏิิบััติิงานจนเกิิดเป็็นนวััตกรรม

ทางการศึึกษา แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนหลัักเมตตาและกรุุณาในการช่่วยเหลืือครููให้้เข้้าถึึงโอกาสการพััฒนา

หลัักมุุทิิตาในการส่ง่เสริมิความสำำ�เร็็จของบุคุลากร และหลักัอุุเบกขาในการกำำ�หนดนโยบายอย่า่งเป็น็กลาง

และเป็็นธรรม

	ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐธิิดา ทิิศาภาค และชััชชญา พีีระธรณิิศร์ ที่่�ศึึกษาแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 1 ซึ่่�งพบว่่า แนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การสนัับสนุุน

การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในการวััดและประเมิินผลการบริิหารงานของสถานศึึกษา

	ด้้ านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารควรใช้้สื่�อดิิจิิทััลเป็็นช่่องทางในการประชุุม

ระดมความคิิดเห็็น ประสานงาน และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างครูู บุุคลากร ผู้้�ปกครอง และผู้้�เรีียน เช่่น 

Line, Facebook, E-mail หรืือแพลตฟอร์์มออนไลน์อ่ื่�น ๆ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา  

การส่ื่�อสารดิิจิิทััลควรมุ่่�งเน้้นความรวดเร็็ว ความถููกต้้อง ความโปร่่งใส และการลดภาระงานของบุุคลากร 

ขณะเดีียวกันควรสร้้างวััฒนธรรมการส่ื่�อสารที่่�เคารพความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ใช้้ถ้้อยคำำ�อย่า่งเหมาะสม และ
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เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนการใช้้เมตตาในการส่ื่�อสาร 

ด้้วยความปรารถนาดีี กรุุณาในการช่่วยเหลืือและอำำ�นวยความสะดวก มุุทิิตาในการยอมรัับและช่ื่�นชม 

ความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น และอุุเบกขาในการส่ื่�อสารอย่่างเป็็นกลาง

	ด้้ านการเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารควรพััฒนาตนเองให้้เป็็น 

แบบอย่่างในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม มีีจริยธรรม และเกิิดประโยชน์์ต่่อการบริิหาร 

สถานศึึกษา ควรสนัับสนุุนการสร้้างองค์์ความรู้้�และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการ 

ใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการหลัักสููตร พััฒนาส่ื่�อ ซอฟต์์แวร์ และระบบสารสนเทศให้้เป็็นศููนย์์รวมข่่าวสาร 

ข้้อมููล และแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งกำำ�หนดจุดประสงค์์ของการพััฒนาองค์์ความรู้้�ทางดิิจิิทััล 

อย่่างชััดเจน การพััฒนาด้้านน้ี้�ควรเน้้นให้้ผู้้�บริิหารมีีความสามารถทั้้�งด้้านเทคนิค การบริิหารข้้อมููล  

การตััดสินใจบนฐานข้้อมููล และการรัักษาจริยธรรมดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นและการยอมรัับจากครูู 

บุุคลากร และชุุมชน

	ด้้ านการรู้้�ดิิจิิทััลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

อย่่างเพีียงพอต่่อการใช้้งานในโรงเรีียน สร้้างแหล่่งข้้อมููลสารสนเทศและแหล่่งเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล เช่่น Blog, 

Facebook, Google Classroom หรืือระบบห้้องเรีียนออนไลน์อ่ื่�น ๆ ที่่�เหมาะสม ส่่งเสริิมให้้ครูู 

ใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้�และพััฒนานวััตกรรม ตลอดจนพััฒนาระบบข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการวางแผน

กำำ�กับ ติิดตาม และประเมิินผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ แนวทางน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่่า 

การรู้้�ดิิจิิทััลควรเป็็นการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของบุุคลากร เปิิดโอกาสให้้ 

ทุุกคนเข้้าถึึงเทคโนโลยีีอย่่างเท่่าเทีียม และใช้้ข้้อมููลในการตััดสินใจอย่่างเป็็นธรรม

	 โดยสรุุป แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ควรมุ่่�งพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ การส่ื่�อสาร  

การพััฒนาครูู และการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน ควบคู่่�กับการยึึดหลัักคุุณธรรมในการบริิหาร ได้้แก่่ เมตตา

กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ทั้้�งน้ี้�เพราะการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลไม่่อาจอาศััยเพีียงความรู้้�และ

ทัักษะด้้านเทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริยธรรม ความเข้้าใจมนุุษย์์ และความสามารถ

ในการสร้้างความร่่วมมืือ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถพัฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน
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ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะดัังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิม

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร

มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายดิิจิิทััล ข้้อตกลงร่่วม และแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทของสถานศึึกษา 

		  1.2 หน่ว่ยงานต้้นสัังกััดควรส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใช้้สื่�อดิิจิิทััลในการสร้้างวัฒันธรรม

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยเน้้นการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น การส่ื่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ และการทำำ�งาน

ร่่วมกัันบนพื้้�นฐานของหลัักพรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี โปร่่งใส และเป็็นธรรม 

		  1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรสนัับสนุุนการสร้้างองค์์ความรู้้�และการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลสมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา เช่่น ระบบข้้อมููลสารสนเทศ แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� และ

เครื่�องมืือดิิจิิทััลเพ่ื่�อการบริิหาร เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

งานของสถานศึึกษา 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  2.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกระตุ้้�นและสนัับสนุุนให้้ครููใช้้สื่�อดิิจิิทััลในการพััฒนาการ 

ปฏิิบััติิงาน การจััดการเรีียนรู้้� และการแก้้ปัญหาในชั้้�นเรีียน จนสามารถต่อยอดเป็็นนวััตกรรมทางการศึึกษา

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

		  2.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้สื่�อดิิจิิทััลเป็็นช่่องทางในการแบ่่งปัันข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้� 

และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ครููและบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันและ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานภายในสถานศึึกษา 

		  2.3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ส่ื่�อ และซอฟต์์แวร์ 

ให้้เป็็นศููนย์์กลางข้้อมููล ข่่าวสาร และแหล่่งเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ  

การจััดการเรีียนรู้้� และการพััฒนาศัักยภาพของครูู บุุคลากร และผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	



379 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอ่ื่�น ๆ มาบููรณาการกัับ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ได้้กรอบแนวคิดหรืือรููปแบบการบริิหาร 

ที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา 

		  3.2 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ หรืือ AI ในการบริิหารสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษาในบริิบทของสถานศึึกษาอ่ื่�น ๆ ต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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