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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 2 และ 2) เสนอแนวทางพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นงานวิิจััยในรููปแบบ

ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสานวิิธีี ได้้แก่่วิิจััยเชิิงปริิมาณในการตอบแบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่่าง 419 คน และ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้การสััมภาษณ์์และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 คน ที่่�ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจง

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยอาศััยการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบระหว่่างสภาพปัจจุบัันซ่ึ่�งอยู่่�ใน

ระดับัปานกลาง กัับสภาพที่่�พึึงประสงค์ซ่์ึ่�งอยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน ส่่งผลให้เ้กิิดช่่องว่่างในการพัฒันาอย่า่ง

ชััดเจน ทั้้�งน้ี้� เม่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่า ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนสููงสุุด รองลงมาคืือด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และด้้านกลยุทธ์์ตามลำำ�ดับ 

	 2. แนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ผู้้�บริิหารควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

มีีความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิอย่่างสมััครใจ และยึึดหลัักความเป็็นธรรมในการกำำ�กับดููแล  

*  ได้้รัับบทความ: 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2569      
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2) ด้้านการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วม เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็น ยกย่่องผู้้�ปฏิิบััติิงานดีี และ

พััฒนาทัักษะเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 3) ด้้านการเงิิน บริิหารงบประมาณอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ จััดทำำ�

รายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ระบบบััญชีีออนไลน์์ และจััดสรรงบประมาณให้้เหมาะสม 4) ด้้านกลยุุทธ์์  

ดำำ�เนิินงานตามแผนอย่่างเป็็นระบบ ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ให้้บุุคลากรเข้้าใจตรงกััน ติิดตามและปรัับปรุุง 

แผนให้้สอดคล้้องกัับบริิบท เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืนในสถานศึึกษา

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; การบริิหารความเสี่่�ยง; หลัักอิิทธิิบาท 4

Abstract  

	 This research aimed (1) to study the current condition of risk management based 

on the Four Iddhipa da principles of school administrators under the Khon Kaen  

Primary Educational Service Area Office 2, and (2) to propose guidelines for improving 

such risk management. A mixed-methods approach was employed, using both quantitative 

and qualitative research methods. The instruments used were a questionnaire with a  

Cronbach’s alpha reliability of 0.986 and an interview form. The sample consisted of 419 

school directors and teachers, while the key informants were nine individuals selected 

through purposive sampling.

	 The research results were as follows:

	 1. The needs for developing risk management based on the Four Iddhipada  

principles were found to be at a significant level requiring improvement. This was  

determined through a comparative analysis between the current state, which was at a 

moderate level, and the desirable state, which was at a high level across all aspects, 

revealing a clear development gap.  When prioritizing the needs, it was found that  

compliance with rules and regulations was the most urgently required area for  

development, followed by operational aspects, financial aspects, and strategic aspects, 

respectively.

	 2. The development guidelines are as follows: (1) Regulatory compliance:  

administrators should serve as good role models, uphold honesty and transparency, 

encourage voluntary compliance, and maintain fairness in supervision; (2) Operations: 

promote participation, provide opportunities for expressing opinions, recognize  
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exemplary performers, and develop skills to enhance efficiency; (3) Finance: manage 

budgets with transparency and accountability, prepare regular reports, use online  

accounting systems, and allocate budgets appropriately; (4) Strategy: implement plans 

systematically, communicate the vision clearly to ensure shared understanding, and 

monitor and adjust plans according to context to strengthen sustainable risk management 

in schools.

Keywords: PRIORITY NEEDS; Risk Management; Four Iddhip da

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนามนุุษย์์และสัังคมให้้มีีคุณภาพ ทั้้�งด้้านความรู้้� ความคิิด

คุุณธรรม และความสามารถในการดำำ�รงชีีวิตอย่่างเหมาะสม การจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึงต้้องมุ่่�ง

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความสมบููรณ์์รอบด้้าน ควบคู่่�กับการบริิหารจััดการที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ

บริิบทโลกและสัังคม ภายใต้้กรอบของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการกระจายอำำ�นาจสู่่�สถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว อิิสระ และประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

งานใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ วิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป การบริิหาร

สถานศึึกษาในปััจจุบัันต้้องเผชิญกัับ “ความเสี่่�ยง” ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 

ทั้้�งจากปััจจัยภายในและภายนอก การบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถ 

คาดการณ์์ ป้้องกััน และควบคุุมเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ อัันจะนำำ�ไปสู่่� 

การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุทุธ์์ และสอดคล้้องกัับนโยบายและข้้อกำำ�หนด

ของภาครััฐ 

	 ในการน้ี้� หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา โดยเฉพาะ “อิิทธิิบาท 4” อัันประกอบด้้วย ฉัันทะ วิิริิยะ

จิิตตะ และวิิมัังสา สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

กล่่าวคืือ ฉัันทะช่่วยสร้้างความตระหนัักและแรงจููงใจในการจััดการความเสี่่�ยง วิิริิยะเสริิมสร้้างความมุ่่�งมั่่�น

และความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงาน จิิตตะช่่วยให้้เกิิดความใส่่ใจและความรัับผิิดชอบต่่อกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยง ส่่วนวิิมัังสาช่่วยให้้เกิิดการวิิเคราะห์์ ประเมิิน และปรัับปรุุงแนวทางการจััดการ 

ความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบและเป็็นระบบ แม้้ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาจะได้้รัับความสำำ�คัญ

มากขึ้้�น แต่่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า งานวิิจััยส่่วนใหญ่่ยัังมุ่่�งเน้้นเชิิงระบบหรืือเชิิงเทคนิิคของ 

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหลััก ขณะที่่�การบููรณาการหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา โดยเฉพาะอิิทธิิบาท 4  

เข้้ากัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในบริิบทสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานยัังมีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัด และขาดรููปแบบ

หรืือแนวทางที่่�ชััดเจนในการประยุุกต์์ใช้้ในทางปฏิิบััติิ
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	ดั งนั้้�น การศึึกษาครั้้�งน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษาการบริหิารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน

ลดความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวพัฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีทางพุุทธบริิหารการศึึกษา (Mixed Methods  

Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 

Research) มีีขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) ใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ วิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิ 

แบบบรรยาย (Descriptive Statistics) และระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

ใช้้แบบสััมภาษณ์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการจำำ�แนก จััดประเภทข้้อมููล 

การตีีความ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) การสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction) 

และนำำ�เสนอเป็็นความเรีียง เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่า่ง ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 

141 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,322 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,463 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ซ่ึ่�งกำำ�หนด

ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan) ที่่�ระดัับ

ความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 และระดัับความคลาดเคล่ื่�อนร้้อยละ 5 ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้้วย  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 419 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 103 คน และ 

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 316 คน แล้้วใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling)
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	 2. การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามชนิิดปลายเปิิดและปลายปิิด ผู้้�วิจััยได้้พััฒนาและ 

ตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือโดยเริ่่�มจากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จากนั้้�นกำำ�หนดกรอบแนวคิดในการสร้้าง

เคร่ื่�องมืือ และพััฒนาแบบสอบถามซ่ึ่�งประกอบด้้วยแบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

และแบบปลายเปิิด จำำ�นวน 1 ชุุด 

	 3. การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืืออนุุญาตจากบััณฑิิต

วิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น่ เพ่ื่�อนำำ�ไปขอความอนุเุคราะห์์เก็็บ

ข้้อมููลจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ซ่ึ่�งได้้แจ้้งไปยัังสถานศึึกษาในสัังกััด

เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบสอบถาม จากนั้้�นผู้้�วิจััยรวบรวมแบบสอบถามกลัับครบทั้้�ง 419 ชุุด คิิดเป็็น

ร้้อยละ 100 และนำำ�ข้อมููลไปวิิเคราะห์์และแปรผลด้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้แบบสอบถามที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องและ 

ความสมบููรณ์์ แล้้วนำำ�มาประมวลผลและวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป โดยตอนที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ด้้วยการแจกแจงความถี่่�และ

ร้้อยละ ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยคำำ�นวณ 

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ดััชนีี

ความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
Modified

) จากแบบมาตราส่่วนประมาณค่่าแบบลิิเคิิร์์ท และแปลความหมาย 

ผลการวิิเคราะห์์ตามค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�วิจััยนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา 

การบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	ผล การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน ปรากฏผลดังตารางที่่� 1
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ตารางท่ี่� 1 สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2

การบริิหารความเส่ี่�ยง

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

สภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ 
PNI

modified
ลำำ�ดับ

(  ) S.D. ระดัับ (  ) S.D. ระดัับ

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหลัักอิิทธิิบาท 4 2.70 0.24 ปานกลาง 3.99 0.26 มาก 0.48 1

ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 2.98 0.26 ปานกลาง 4.03 0.26 มาก 0.35 2

ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.00 0.25 ปานกลาง 3.97 0.26 มาก 0.32 3

ด้้านกลยุุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3.01 0.26 ปานกลาง 3.97 0.24 มาก 0.32 4

โดยรวม 2.92 0.26 ปานกลาง 3.99 0.26 มาก 0.37 -

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบัันของการบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง (  = 2.92, S.D. = 0.26) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านกลยุุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (  = 3.01, S.D. = 0.26) รองลงมา คืือ 

ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (  = 3.00, S.D. = 0.25) ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

(  = 2.98, S.D. = 0.26) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 (  = 2.70, S.D. = 0.24)

	ส่ วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

( = 3.99, S.D. = 0.26) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (  = 4.03, S.D. = 0.26) รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ( = 3.99, S.D. = 0.26) ส่่วนด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ

ด้้านกลยุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ( = 3.97) โดยด้้านการเงิินมีีค่า S.D. = 0.26 และ

ด้้านกลยุทธ์์มีีค่า S.D. = 0.24

	 เม่ื่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง หรืือ PNI
modified

 พบว่่า โดยรวมมีีค่าเท่่ากัับ 

0.37 โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดและควรได้้รัับการพััฒนาเป็็นลำำ�ดับแรก คืือ ด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (PNI
modified

 = 0.48) รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงาน 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (PNI
modified

 = 0.35) ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (PNI
modified

 = 0.32) และ 

ด้้านกลยุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (PNI
modified

 = 0.32) ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้� แม้้ด้้านการเงิินและด้้านกลยุุทธ์์จะ

มีีค่า PNI
modified

 เท่่ากััน แต่่เม่ื่�อพิิจารณาตามลำำ�ดับในตาราง ด้้านการเงิินจััดอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 3 และด้้านกลยุทธ์์

อยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 4
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	ดั งนั้้�น ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีดังน้ี้� 1) ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหลักัอิิทธิิบาท 4 2) ด้้านการปฏิิบััติิงาน

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 3) ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ 4) ด้้านกลยุุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเก่ี่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2

	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถสรุุปได้้ 4 ด้้าน ดัังน้ี้�

	 1. ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม 

กฎ ระเบีียบ และหลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงาน โดยใช้้หลัักฉัันทะเพ่ื่�อสร้้างเจตคติิที่่�ดีีและความสมััคร

ใจในการปฏิิบััติิราชการด้้วยความรัับผิิดชอบ ใช้้หลัักวิิริิยะเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเพีียรพยายามในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และยึึดมั่่�นในระเบีียบแบบแผนของทางราชการ ใช้้หลัักจิิตตะเพ่ื่�อสร้้าง 

ความเอาใจใส่่ รอบคอบ และตระหนัักถึึงผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามระเบีียบ และใช้้หลััก

วิิมัังสาเพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบ ติิดตาม และตััดสิินใจอย่่างมีีเหตุุผล เป็็นธรรม และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากร

ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อนดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนทางวิินััย

	 2. ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น มีีส่วนร่่วม และพััฒนางาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้หลัักฉัันทะในการสร้้างแรงจููงใจ ความรัักในงาน และความภาคภููมิิใจในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ผ่่านการชื่่�นชม ยกย่่อง และให้้กำำ�ลังใจ ใช้้หลัักวิิริิยะในการติิดตาม ตรวจสอบ และผลัักดัันให้้ 

การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย ใช้้หลัักจิิตตะในการเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการ

วางแผน ตััดสิินใจ และสะท้้อนปััญหาจากการปฏิิบััติิงาน และใช้้หลัักวิิมัังสาในการนำำ�ข้อมููลจากการประเมิิน

ผลมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน 

สถานศึึกษา

	 3. ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริิหารควรใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ในการพััฒนาระบบบริิหารงบประมาณและการเงิินให้้มีีความ 

ถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสอดคล้้องกัับภารกิิจของสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักฉัันทะเพ่ื่�อสร้้างความ

ตั้้�งใจจริงในการบริิหารงบประมาณให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียนและสถานศึึกษา ใช้้หลัักวิิริิยะในการ
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จััดทำำ�บัญชีี รายงานผล และติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้หลัักจิิตตะในการตรวจสอบ

เอกสาร หลัักฐาน และรายละเอีียดทางการเงิินอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการเพิ่่�ม

ความโปร่่งใส และใช้้หลัักวิิมัังสาในการประเมิินผลการใช้้จ่่ายงบประมาณร่่วมกัับคณะกรรมการหรืือ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบการเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริตหรืือความ 

คลาดเคล่ื่�อนทางการเงิิน

	 4. ด้้านกลยุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 ผู้้�บริิหารควรมองการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงกลยุทธ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา

มิิใช่่เป็็นเพีียงภาระทางการบริิหาร โดยใช้้หลัักฉัันทะในการสร้้างแรงบัันดาลใจและความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ขัับเคล่ื่�อนวิิสััยทััศน์ พัันธกิจ และเป้้าหมายของสถานศึึกษา ใช้้หลัักวิิริิยะในการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุทธ์์

อย่า่งต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบ ใช้้หลัักจิิตตะในการส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์ นโยบาย และเป้้าหมายให้้บุุคลากรเข้้าใจ

ตรงกันั รวมทั้้�งติิดตามปััจจัยเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลต่อการดำำ�เนิินงาน และใช้้หลัักวิิมัังสาในการวิเิคราะห์์ ทบทวน

และปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถ

บริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 โดยสรุุป การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีสภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะที่่�

สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษายัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้มีีความเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ซ่ึ่�งมีีค่าความต้้องการ

จำำ�เป็็นสููงสุุด ทั้้�งน้ี้� การประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา สามารถ 

เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ ความเพีียร ความรัับผิิดชอบ และการใช้้เหตุุผลในการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับบริิบทของ 

สถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. สภาพปัจจุบัันของการบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินงานด้้าน 

การบริหิารความเสี่่�ยงอยู่่�แล้้วในระดับัหนึ่่�ง แต่่การดำำ�เนินิงานยังัอาจไม่เ่ป็็นระบบครบถ้ว้นทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิ
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ตามกฎระเบีียบ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และด้้านกลยุทธ์์ โดยเฉพาะการบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 

ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา เข้้ากัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงยัังไม่่ปรากฏชัดเจน 

ในเชิิงปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�เน้้นความพอใจในงาน ความเพีียร  

ความเอาใจใส่่ และการพิิจารณาไตร่ต่รอง อัันเป็็นฐานสำำ�คัญของการทำำ�งานให้บ้รรลุุผลสำำ�เร็็จ (พระพรหม

คุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2564)) 

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านกลยุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่่า

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดทิิศทาง เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรองรัับความเสี่่�ยงใน 

ระดัับหนึ่่�ง สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงองค์์กรที่่�เน้้นให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเช่ื่�อมโยง

กัับกลยุทธ์์และผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถคาดการณ์์ ป้้องกััน และตอบสนองต่่อ

ความไม่่แน่่นอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (COSO, 2017) อย่่างไรก็็ตาม แม้้ด้้านกลยุุทธ์์จะมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับปานกลาง จึึงสะท้้อนว่่าสถานศึึกษายัังจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 

เชิิงกลยุทธ์์ การกำำ�หนดมาตรการรองรัับ และการติิดตามประเมิินผลให้้เป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	ส่ วนด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด แสดงให้้เห็็นว่่าการปฏิิบััติิ

ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของทางราชการยังัเป็็นประเด็น็ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่า่งเร่่งด่่วน

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการบริิหารสถานศึึกษาต้้องเกี่่�ยวข้องกัับกฎ ระเบีียบ และแนวทางปฏิิบััติิหลายด้้าน 

เช่่น งานบุุคคล งานงบประมาณ งานพัสัดุุ งานวิิชาการ และงานบริหิารทั่่�วไป หากขาดระบบกำำ�กับ ติิดตาม

และตรวจสอบที่่�ชััดเจน ย่่อมก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านความถููกต้้อง โปร่่งใส และความน่่าเช่ื่�อถืือของ 

สถานศึึกษาได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารความเสี่่�ยงในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งให้้สถานศึึกษา

สามารถระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

	 2. สภาพที่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรมีีความคาดหวัังให้้การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงในสถานศึึกษามีีระบบที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงมากขึ้้�น โดยเฉพาะการนำำ�

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีทั้้�ง

ประสิิทธิิภาพและคุุณธรรมควบคู่่�กัน

	ด้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดในสภาพที่่�พึึงประสงค์์ คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ทั้้�งน้ี้� 

อาจเน่ื่�องมาจากการปฏิิบััติิงานเป็็นภารกิิจหลัักที่่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณภาพการบริิหารสถานศึึกษาโดยตรง  

ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ มีีความเพีียร มีีความรัับผิิดชอบ และ

มีีการวิิเคราะห์์ปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง กล่่าวคืือ หลัักฉัันทะช่่วยสร้้างแรงจููงใจและความรัักในงาน 

หลัักวิิริิยะช่่วยส่่งเสริิมความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หลัักจิิตตะช่่วยให้้เกิิดความเอาใจใส่่และ 
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รัับผิิดชอบต่่องาน และหลัักวิิมัังสาช่่วยให้้เกิิดการคิิดวิิเคราะห์์ ตรวจสอบ และปรัับปรุุงการทำำ�งานอย่่างมีี

เหตุุผล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของอิิทธิิบาท 4 ที่่�เป็็นธรรมอัันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน 

(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2564))

	 นอกจากน้ี้� การที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่า สถานศึึกษาต้้องการ

ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงกัับการบริิหารงานประจำำ� การกำำ�กับติิดตาม และการพััฒนา

คุุณภาพสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงองค์์กรที่่�เห็็นว่่า 

การบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ควรแยกออกจากกระบวนการบริิหาร แต่่ควรบููรณาการเข้้ากัับกลยุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน

และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (COSO, 2017) 

	 3. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผล การวิิจััยพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด คืือ ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านการเงิินตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

และด้้านกลยุุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ตามลำำ�ดับ ผลดังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

เป็็นประเด็็นสำำ�คัญและเร่่งด่่วนที่่�สุุดในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา เน่ื่�องจากเป็็นฐาน

ของความถููกต้้อง ความโปร่่งใส และความน่่าเช่ื่�อถืือในการบริิหารงาน

	 การที่่�ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบมีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด อาจเน่ื่�องมาจากสภาพปัจัจุบััน

มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอ่ื่�น ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก จึึงทำำ�ให้้เกิิดช่่องว่่างของการพััฒนาสููง

สะท้้อนว่่าสถานศึึกษาควรพััฒนาระบบกำำ�กับ ติิดตาม ตรวจสอบ และสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับระเบีียบ

ปฏิิบััติิให้้แก่่บุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้สามารถช่วยเสริิมมิิติิด้้านคุุณธรรม 

ในการบริิหารความเสี่่�ยง กล่่าวคืือ ใช้้ฉัันทะเพ่ื่�อสร้้างความเต็็มใจในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ใช้้วิิริิยะ 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเพีียรในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง ใช้้จิิตตะเพ่ื่�อสร้้างความรอบคอบและความรัับผิิดชอบ

และใช้้วิิมัังสาเพ่ื่�อพิิจารณาตััดสิินใจอย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นธรรม

	ด้ านการปฏิิบััติิงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นเป็็นลำำ�ดับที่่�สอง แสดงให้้เห็็นว่่า

สถานศึึกษาควรพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการวางแผน การมอบหมายงาน 

การติิดตามงาน การประเมิินผล และการนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงงาน สอดคล้้องกัับแนวคิด 

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เน้้นกระบวนการระบุุความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และ

จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อควบคุุมผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร 

	ส่ วนด้้านการเงิินและด้้านกลยุุทธ์์มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นเท่่ากััน แสดงให้้เห็็นว่่าทั้้�งสองด้้าน 

ยังัมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง แม้้มีีความเร่่งด่่วนน้้อยกว่่าสองด้้านแรก ด้้านการเงิิน

ควรเน้น้ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และการใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการจััดเก็็บข้้อมููลทางการเงินิ ส่่วนด้้าน

กลยุุทธ์์ควรเน้้นการวิิเคราะห์์บริิบท การคาดการณ์์ความเสี่่�ยง และการปรัับแผนให้้สอดคล้้องกัับ
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สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ COSO ที่่�มองว่่าความเสี่่�ยงควรถููกเช่ื่�อมโยงกัับ

กลยุทธ์์ ผลการดำำ�เนิินงาน และการกำำ�กับดููแลองค์์กร (COSO, 2017) 

	 4. แนวทางการพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 จากข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพพบว่่า การนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถช่ว่ยเสริิมสร้้างการบริหิารงานให้ม้ีีประสิทิธิิภาพ โปร่ง่ใส และมีีคุณุธรรม

โดยหลัักฉัันทะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีความรััก ความพอใจ และความเต็็มใจในการปฏิิบััติิงาน  

หลัักวิิริิยะช่่วยเสริิมสร้้างความเพีียร ความพยายาม และความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงาน หลัักจิิตตะ 

ช่่วยให้้เกิิดความเอาใจใส่่ รอบคอบ และรัับผิิดชอบต่่องาน ส่่วนหลัักวิิมัังสาช่่วยให้้เกิิดการคิิดวิิเคราะห์์ 

ตรวจสอบ และปรัับปรุุงงานด้้วยเหตุุผล (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2564) 

	 ในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ผู้้�บริิหารควรใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

ที่่�ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยเฉพาะการใช้้วิิมัังสาในการพิิจารณาปััญหาอย่่าง

รอบคอบก่่อนตััดสิินใจ เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการใช้้อำำ�นาจโดยขาดเหตุุผล และส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 

มีีโอกาสปรัับปรุุงตนเองก่่อนดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนทางวิินััย

	 ในด้้านการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารควรใช้้ฉัันทะในการสร้้างแรงจููงใจ ใช้้วิิริิยะในการติิดตามงาน 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้จิิตตะในการรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วม และใช้้วิิมัังสา 

ในการนำำ�ข้อมููลจากการประเมิินผลมาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน แนวทางดัังกล่่าวทำำ�ให้้การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงไม่่ใช่่หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารเพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่เป็็นภารกิิจร่วมกัันของทุุกฝ่่ายในสถานศึึกษา

	 ในด้้านการเงิิน ผู้้�บริิหารควรนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างระบบบริิหารงบประมาณที่่�ถููกต้้อง

โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะการใช้้จิิตตะในการตรวจสอบเอกสารและหลัักฐานทางการเงิิน 

อย่่างละเอีียดรอบคอบ และใช้้วิิมัังสาในการประเมิินผลการใช้้จ่่ายงบประมาณร่่วมกัับคณะกรรมการหรืือ

ผู้้�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความผิิดพลาด การใช้้จ่่ายไม่่ตรงวััตถุุประสงค์์ และการขาด 

ความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ในด้้านกลยุทธ์์ ผู้้�บริิหารควรมองการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาคุุณภาพ 

สถานศึึกษา มิิใช่่เป็็นภาระทางการบริิหาร โดยใช้้ฉัันทะเป็็นพลังในการขัับเคล่ื่�อนวิิสััยทััศน์ ใช้้วิิริิยะในการ

ดำำ�เนิินงานตามแผนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้จิิตตะในการส่ื่�อสารเป้้าหมายให้้บุุคลากรเข้้าใจตรงกััน และใช้้วิิมัังสา

ในการทบทวน วิิเคราะห์์ และปรัับปรุุงกลยุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาและการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นแนวทาง 

ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงมิิติิด้้านการบริิหารจััดการกัับมิิติิด้้านคุุณธรรมได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะการพััฒนา

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบซ่ึ่�งมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด หากผู้้�บริิหารสามารถนำำ�หลัักฉัันทะ วิิริิยะ 
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จิิตตะ และวิิมัังสาไปใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ จะช่่วยให้้สถานศึึกษามีีการบริิหารงาน 

ที่่�โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ ลดโอกาสเกิิดความผิิดพลาด และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา 

อย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ผู้้�วิจััยมีีข้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 โดยจััดทำำ�กรอบแนวทางการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารทั้้�งด้้านความคิิด ทััศนคติิ คุุณธรรม

และการบริิหารงานตามหลัักฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีความชััดเจนและสามารถประเมิินผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

		  1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4  

เข้้ากัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดให้้โรงเรีียนมีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 

ครอบคลุุมด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และด้้านกลยุุทธ์์ พร้อมทั้้�งนำำ�

หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน แก้้ไข ติิดตาม และประเมิินผล เพ่ื่�อให้้การบริิหาร

สถานศึึกษามีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และลดโอกาสการเกิิดความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิ 

		  1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรสนัับสนุุนงบประมาณและทรััพยากรในการพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�บริิหารและบุุคลากร โดยจััดกิิจกรรมอบรม สััมมนา ศึึกษาดููงาน และการพััฒนาทัักษะเชิิงปฏิิบััติิ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันด้้วยความสมััครใจ ความเพีียร ความรัับผิิดชอบ และการใช้้เหตุุผล

ในการตััดสิินใจ 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  2.1 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้พััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยออกแบบหลักัสููตรที่่�เน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ให้ส้อดคล้้องกัับบริิบท

จริงของสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานของผู้้�บริิหารให้้มีีความชััดเจน เป็็นระบบ 

และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริง 
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		  2.2 สถานศึึกษาควรจััดทำำ�คู่่�มืือแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงพุุทธธรรม โดยกำำ�หนด

แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารความเสี่่�ยง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และด้้านกลยุทธ์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรมีีแนวปฏิิบััติิ

ที่่�ชััดเจน สามารถนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง 

		  1.3 สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรในการปรัับปรุุงระบบบริิหารความเสี่่�ยง

โดยจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ และการสร้้างทีีมงานภายในสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์ปััญหา กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน อัันจะช่่วยให้้บุุคลากรเห็็นคุุณค่่า มีีแรงจููงใจ และเกิิดความรัับผิิดชอบร่่วมกััน

ในการพััฒนาสถานศึึกษา 

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษาผลลัพธ์เชิิงประจัักษ์์หลัังการประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษา  

โดยติดิตามผลการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 ไปใช้้จริงในโรงเรีียน เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผลต่อคุุณภาพการบริิหาร

ความเสี่่�ยง คุุณภาพการบริิหารสถานศึึกษา และผลลัพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียน 

		  3.2 ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่่างไปยัังเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�นหรืือสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา 

เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่า่งด้้านบริิบท ทรััพยากร รููปแบบการบริหิาร และแนวทางการประยุกุต์์ใช้้หลััก

อิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายมีีความครอบคลุุมและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้กว้้างขวาง

มากขึ้้�น 

		  3.3 ควรศึึกษาปััจจัยเชิิงจิิตวิิทยาและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผลต่อการประยุุกต์์ใช้้หลััก 

อิิทธิิบาท 4 เช่่น แรงจููงใจในการทำำ�งาน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม การมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร และบรรยากาศ

องค์์กร เพ่ื่�อให้้เข้้าใจปัจจัยสนัับสนุุนและอุุปสรรคต่่อการนำำ�หลัักธรรมไปใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

อย่่างแท้้จริง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดมาตรการส่่งเสริิมที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืนในอนาคต. 



363 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษา ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 2 ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่
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