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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ยกระดัับรููปแบบลวดลายผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์ 

ทางวัฒันธรรมและภููมิิปััญญาท้อ้งถิ่่�น 2) พััฒนาผลิติภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่า่นเพ่ื่�อต่่อยอดภููมิิปััญญาท้อ้งถิ่่�น

สู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ และ 3) พััฒนากลไกการตลาดผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขััน 

เชิิงพาณิิชย์์ การวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยและพััฒนา โดยศึึกษาเอกสารและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง ร่่วมกัับ 

การลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์ผู้้�ผลิตผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่านและปราชญ์ช์าวบ้าน เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาสัังเคราะห์์เป็็นแนวคิด

ในการออกแบบลวดลายและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ จากนั้้�นประเมิินความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ

จากผู้้�บริิโภคกลุ่่�มตััวอย่า่ง จำำ�นวน 100 คน ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และข้้อมููล

เชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา

*  ได้้รัับบทความ: 25 มกราคม 2569; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2569; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 3 สิิงหาคม 2569      
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	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1) ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่านเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ วิิถีีชีีวิิต ความเช่ื่�อ และ

ภููมิิปััญญาของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในจัังหวััดน่าน โดยลวดลายดั้้�งเดิิมสามารถจำำ�แนกเป็็นลวดลายเรขาคณิิต 

ลวดลายจากธรรมชาติิ และลวดลายเชิิงสััญลัักษณ์์ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาเป็็นฐานในการพััฒนาลวดลาย 

ร่่วมสมััยได้้ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลายสายน้ำำ��น่านร่่วมสมััย ลายหััวใจกระซิิบรััก และลายดอกพฤกษา 

	 2) การประยุุกต์์อััตลัักษณ์์ดั้้�งเดิิมร่่วมกัับแนวคิดการออกแบบร่่วมสมััยสามารถพัฒนาผลิตภััณฑ์์

ต้้นแบบได้้ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น ผลิตภััณฑ์์ของใช้้และเคร่ื่�องประดัับ และผลิตภััณฑ์์เคหะภััณฑ์์ 

โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมด้้านรููปแบบ ประโยชน์์ใช้้สอย และการกำำ�หนดราคาตามคุุณค่่า ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิโภค

มีีความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบทุุกกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3) กลไกการตลาดที่่�เหมาะสมประกอบด้้วยการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตลัักษณ์์ การกำำ�หนดราคา

ตามคุุณค่่า การขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยทั้้�งออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์และการสื่่�อสารคุุณค่่าทางวัฒันธรรม

ผ่่านการเล่่าเร่ื่�องและส่ื่�อดิิจิิทััล โดยบููรณาการหลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ กายภาวนาในมิิติิการพััฒนาผลิตภััณฑ์์

และการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ศีีลภาวนาในมิิติิคุุณธรรมและจริิยธรรมในการผลิิตและการค้้า 

จิิตตภาวนาในมิิติิการสร้้างคุุณค่่าและความภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ชุุมชน และปััญญาภาวนาในมิิติิ 

การเรีียนรู้้� การสร้้างสรรค์์ และการปรัับตััวทางการตลาด

	ผล การวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การบููรณาการอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

การออกแบบร่่วมสมััย และหลัักภาวนา 4 สามารถสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน ควบคู่่�

กัับการธำำ�รงคุุณค่่าทางวััฒนธรรม และเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์อย่่าง 

เหมาะสมและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: ผ้้าทอเมืืองน่่าน; อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม; ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น; นวััตกรรมชุุมชน; การแข่่งขััน 

เชิิงพาณิิชย์์

Abstract  

	 This research aimed to: 1) enhance the design of Nan woven fabric patterns based 

on cultural identity and local wisdom; 2) develop Nan handwoven fabric products by 

extending local wisdom toward commercial competitiveness; and 3) develop marketing 

mechanisms for Nan handwoven fabric products to strengthen their commercial  

competitiveness. The study employed a research and development (R & D) approach. 
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Data were collected through documentary research and field interviews with Nan  

traditional textile producers and local wisdom experts. The findings were synthesized to 

inform the design of contemporary patterns and the development of product prototypes. 

Consumer satisfaction with the prototypes was subsequently assessed using a sample of 

100 consumers. Qualitative data were analyzed using content analysis, while quantitative 

data were analyzed using descriptive statistics.

	 The findings revealed that: 

	 1) Nan traditional woven fabrics constitute a significant cultural heritage reflecting 

the identity, ways of life, beliefs, and local wisdom of ethnic communities in Nan Province. 

Traditional patterns were classified into geometric, nature-inspired, and symbolic motifs, 

which provided a foundation for developing three groups of contemporary patterns:  

the Contemporary Nan River Pattern, the Whisper of Love Heart Pattern, and the Floral  

Pattern. 

	 2) The integration of traditional cultural identity with contemporary design  

concepts resulted in three groups of prototype products: fashion products, utility items 

and accessories, and home furnishings. Their development emphasized appropriate  

design, functionality, and value-based pricing. Consumer satisfaction with all groups of 

prototype products was at a high level. 

	 3) Appropriate marketing mechanisms consisted of identity-based product  

development, value-based pricing, expansion of both offline and online distribution 

channels, and communication of cultural values through storytelling and digital media. 

These mechanisms were integrated with the Four Bh van s: K ya-bh van , emphasizing 

appropriate product development and resource utilization; S la-bh van , emphasizing 

morality and ethical practices in production and commerce; Citta-bh van , emphasizing 

the creation of cultural value and community pride; and Paññ -bh van , emphasizing 

learning, creativity, and market adaptability.

	 The findings indicate that integrating cultural identity, local wisdom, contemporary 

design, and the Four Bh van s can add value to Nan woven fabric products while  

preserving their cultural significance and strengthening community capacity for  

sustainable commercial competitiveness.
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บทนำำ�
	 ประเทศไทยเป็็นประเทศหนึ่่�งในโลกที่่�มีีความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิและวััฒนธรรม ซ่ึ่�งความ

หลากหลายเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้แต่่ละกลุ่่�มเชื้้�อชาติิ วััฒนธรรม และศาสนา มีีการดำำ�เนิินชีีวิิตหรืือการดำำ�รงชีีวิิต 

ที่่�แตกต่่างกัันมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน โดยที่่�เห็็นได้้ชััดในเร่ื่�องของความแตกต่่างดัังกล่่าว คืือ ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นที่่�ยัังคงยึึดถืือปฏิิบััติิสืืบทอดกัันมาจากบรรพบุุรุุษ ดัังพระราชดำำ�รัสของสมเด็็จพระเทพรััตน 

ราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ความว่่า “สภาพภููมิิศาสตร์์เป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญที่่�กำำ�หนดลัักษณะทางสัังคม

และวััฒนธรรมของมนุุษย์์ ประเทศไทยประกอบด้้วยภููมิิภาคต่่าง ๆ การปรัับตััวให้้เข้้ากัับสภาพภููมิิศาสตร์์

ที่่�แตกต่่างกัันทำำ�ให้ค้นไทยมีีวิิถีีชีีวิิตที่่�หลากหลาย” นอกจากนี้้�ผ้้าไทยเป็น็ศิิลปวัฒันธรรมอีกีแขนงหนึ่่�งของ

คนไทย มีีหลัักฐานการทอตั้้�งแต่่สมััยประวััติิศาสตร์์เป็็นต้้นมา  การทอผ้้าของแต่่ละท้้องถิ่่�นนั้้�นจััดเป็็นงาน

ศิิลปหััตถกรรมที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงวิิวััฒนาการอัันทรงคุุณค่่าและเป็็นเอกลัักษณ์์ของแต่่ละกลุ่่�มชน 

ที่่�สร้้างสรรค์์ลวดลายให้้สวยงาม เกิิดความกลมกลืืนกัันของสีีสัันบนลายผ้้า

	จ ากนโยบายของรััฐบาลในปััจจุุบััน ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศไทย

เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�ความเป็็นประเทศที่่�มีีความมั่่�นคงในทุุกด้้าน ประชาชนมีีรายได้้และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น และ 

การพััฒนาประเทศยั่่�งยืืนในทุุกมิิติทิี่่�จะเผชิญกลางความเสี่่�ยงและความท้้าทายหลายประการทั้้�งจากเง่ื่�อนไข

ภายในและภายนอกประเทศที่่�สำำ�คัญจึึงได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์“มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน” ที่่�ต้้องการให้้ประเทศ 

มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขััน คนไทยมีีความสุุขอยู่่�ดีกิินดีีสัังคมมีีความมั่่�นคง เสมอภาคและเป็็นธรรม 

ตลอดจนนโยบายการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาล จะทำำ�ให้้การท่่องเที่่�ยวจังหวััดน่านได้้รัับความนิิยมและ

กลัับมามีีบทบาทในการสร้้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจของจัังหวััดน่านได้้ เพราะจัังหวััดน่านถืือเป็็น

จัังหวััดที่่�เป็็นจุุดหมายปลายทางของนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติิ อุุดมสมบููรณ์์ไปด้้วยทรััพยากร

ทางธรรมชาติ ิภููเขาที่่�สลัับซัับซ้้อนสวยงาม แลยังัได้้รัับการกล่า่วขานว่า่เป็็นเมืืองเก่า่ที่่�มีีชีีวิิต เมืืองต้น้แบบ

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ที่่�มีีประวััติิศาสตร์์อัันยาวนาน และมีีวััฒนธรรมอัันโดดเด่่นทั้้�งด้้านสถาปััตยกรรม 

ประติิมากรรม ศิิลปกรรม หััตถกรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีอัันดีีงาม และที่่�สำำ�คัญมีีผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน

เป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง วััฒนธรรมการทอผ้้าในเมืืองน่่าน มีีทั้้�งลัักษณะความเป็็นเอกภาพและความ 

หลากหลาย การอยู่่�ร่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มชาติิพัันธ์์ไทยวน ไทลื้้�อ โดยกลุ่่�มชนชาวไทลื้้�อที่่�อาศััยในเมืืองน่่าน 

ส่่วนใหญ่อ่พยพมาจากสิบิสองปันันา เข้้ามาอยู่่�ในเมืืองน่า่นเมื่่�อประมาณ 200 ปีีที่่�ผ่่านมา ปััจจุุบัันจะอาศัยั

อยู่่�ในแถบอำำ�เภอท่่าวัังผา อำำ�เภอปััว อำำ�เภอเชีียงกลาง และอำำ�เภอทุ่่�งช้้าง และชาวไทยภููเขาเผ่า่ต่่าง ๆ  ได้้แก่่

ถิ่่�น (ลััวะ), ขมุุ, ม้้ง (แม้้ว), เย้้า (เมี่่�ยน), และมลาบรีี (ผีีตองเหลืือง) ซ่ึ่�งแสดงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างชาติิพัันธุ์์�
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และการแลกเปลี่่�ยนทางวััฒนธรรมของชาวไทยวนและไทลื้้�ออัันยาวนานที่่�ได้้หล่่อหลอมจนปรากฎเป็็น

ลัักษณะเด่่นในรููปแบบของศิิลปะการทอผ้้าบ่่งบอกถึึงการผสมผสานทางวััฒนธรรม ทำำ�ให้้ผ้้าทอเมืืองน่่าน

มีีเอกลัักษณ์์ที่่�น่่าสนใจ สามารถสร้้างอาชีีพและรายได้้จากผลิตภััณฑ์์สิินค้้า OTOP คืือ ผ้้าซิ่่�นและ 

เคร่ื่�องเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มาจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน เป็็นหนึ่่�งในหััตถกรรมท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งถููกอนุุรัักษ์์และสืืบทอดกัันมาเป็็นเวลา  

ช้้านาน จนกลายเป็็นอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตที่่�บ่่งบอกถึึงภููมิิปััญญาของคนท้้องถิ่่�นใน 

จัังหวััดน่าน และของล้้านนา มีีโครงสร้้าง เทคนิิควิิธีีการที่่�ประณีีต และลวดลายที่่�สวยงามตามความคิิด

สร้้างสรรค์์ที่่�ถููกถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นเป็็นเอกลัักษณ์์ตามแต่่ละท้้องถิ่่�น สััญลัักษณ์์บนผืืน ผ้้าทอแสดงถึึง

ความเช่ื่�อ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วิิถีีชีีวิิต และวััฒนธรรมการแต่่งกายของกลุ่่�มชนแต่่ละท้้องถิ่่�น  

การทอผ้้า การใช้้สอย ภายใต้้บริิบทการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรมในยุุคโลกา 

ภิิวััตน์์ ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอพื้้�นเมืืองกำำ�ลัังเผชิญกัับความท้้าทายเชิิงโครงสร้้าง ทั้้�งจากการแข่่งขัันของระบบ

อุุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ่่ การเปลี่่�ยนแปลงรสนิิยมของผู้้�บริิโภค และกระแสวััฒนธรรมร่่วมสมััย 

ที่่�เน้้นความรวดเร็็วและต้้นทุุนต่ำำ�� ส่่งผลให้้ผ้้าทอพื้้�นเมืืองจำำ�นวนมากถููกจำำ�กัดบทบาทอยู่่�ในกรอบของสิินค้้า

เชิิงอนุุรัักษ์์หรืือสิินค้้าท่่องเที่่�ยว ขาดการพััฒนาเชิิงนวััตกรรมที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงคุุณค่่าทางวััฒนธรรมเข้้า

กัับระบบเศรษฐกิิจเชิิงพาณิิชย์์อย่่างเป็็นระบบ ผ้้าทอเมืืองน่่าน แม้้จะมีีศัักยภาพด้้านอััตลัักษณ์์ 

ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เข้้มแข็็ง แต่่ยังัปรากฏข้อจำำ�กัดสำำ�คัญด้้านการพััฒนารููปแบบลวดลาย

และการออกแบบ ลวดลายดั้้�งเดิิมจำำ�นวนมากยัังคงถููกถ่่ายทอดในลัักษณะการอนุุรัักษ์์เชิิงรููปแบบ  

(Form Preservation) มากกว่่าการตีีความเชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative Interpretation) ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดร่วมสมััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััญหาดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง 

ความจำำ�เป็็นในการยกระดับัรููปแบบลวดลายผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอัตัลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่างการรัักษาคุุณค่่าดั้้�งเดิิมกัับการสร้้างคุุณค่่าใหม่่ ในมิิติิด้้าน 

การตลาด ยัังขาดกลไกการตลาดที่่�สามารถสื่�อสารคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจไปสู่่� 

ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขาดการบููรณาการแนวคิิดการตลาดเชิิงคุุณค่่า การตลาดเชิิงวััฒนธรรม 

และการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลอย่า่งเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ศัักยภาพการแข่่งขััน  เชิิงพาณิิชย์ข์องผลิตภััณฑ์์ยังัไม่่สามารถ

พััฒนาได้้เต็็มที่่�

	ดั งนั้้�น สิินค้้าผ้้าทอเมืืองน่่าน ต้้องมีีการพััฒนาต่่อยอด ปรัับปรุุง แต่่ยังัคงความเป็็นเอกลัักษณ์์ของ

ผ้้าทอเมืืองน่่านเหมืือนเดิิม แต่่เพิ่่�มความทรงคุุณค่่า ต่่อยอดจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างสร้้างสรรค์์  

เพิ่่�มมููลค่า และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เป็็นสิินค้้าที่่�มีีอััตลัักษณ์์ของชุุมชนจากปััจจัยดัังกล่่าว การที่่�จะพลิิกฟ้ื้�น

เศรษฐกิิจบนฐานราก จะต้้องพึ่่�งพาความเป็็นอััตลัักษณ์์ของชุุมชนน่่านด้้วยนวััตกรรมการพััฒนางานฝีีมืือ

ชุุมชนที่่�ผลิตผ้้าทอมืือให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ที่่�สร้้างรายได้้ สร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในชุุมชน 
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เม่ื่�อชุุมชนมีีรายได้้ความกัังวลจากภาวะทางเศรษฐกิิจก็จะกลัับมาทำำ�ให้้สุุขภาวะทางจิิตดีีขึ้้�น

	ด้ วยเหตุุผลดังกล่่าวข้างต้้น คณะผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง “นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน บนฐานอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์” 

เพ่ื่�อยกระดับัรููปแบบลวดลายและศิลิปะผ้้าทอมืือเมืืองน่า่นบนฐานอัตัลัักษณ์ท์างวัฒันธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ และเพ่ื่�อพััฒนากลไกการตลาด

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เป็็นการยกระดัับผ้้าทอมืือเมืืองน่่าน 

มีีเอกลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น เป็็นผลงานหััตถกรรมที่่�มีีคุุณค่่าในเชิิงศิิลปะ ประณีีตด้้วยวิิธีีการทอ

ที่่�ละเอีียดซับซ้้อนและเป็็นภููมิิปััญญาพื้้�นบ้้านจากอดีีตที่่�ควรศึึกษา อนุุรัักษ์์ และพััฒนาด้้วยการสร้้าง 

รายได้้ให้้แก่่ชุุมชน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริงของการพััฒนา

ได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อยกระดัับรููปแบบลวดลายผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่า่น เพ่ื่�อต่่อยอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์

 	 3. เพ่ื่�อพััฒนากลไกการตลาดผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์ 

ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and 

Development: R&D) โดยประยุุกต์์แนวคิดการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action 

Research: PAR) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ผลิต ผู้้�ประกอบการ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 

ในการวิิเคราะห์์อััตลัักษณ์์และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การออกแบบและพััฒนาลวดลาย การพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ต้้นแบบ ตลอดจนการพััฒนากลไกทางการตลาดที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน  

โดยดำำ�เนิินการวิิจััยตามกระบวนการวิิจััยและพััฒนา 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ R1–D1–R2–D2 ดัังรายละเอีียด 

ต่่อไปนี้้�

	 1. รููปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยใช้้กระบวนการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R & D) ร่่วมกัับ 

การศึึกษาภาคสนาม (Field Study) และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action 

Research: PAR) โดยมุ่่�งศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับผ้้าทอเมืืองน่่าน อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญา
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ท้้องถิ่่�น ลวดลายดั้้�งเดิิม ความต้้องการของผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการ ก่่อนนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาสัังเคราะห์์ 

เพ่ื่�อออกแบบลวดลายและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ รวมทั้้�งทดลอง ประเมิิน และพััฒนากลไกทาง 

การตลาด เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าผลิตภััณฑ์์และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์อย่่างยั่่�งยืืน

	 กระบวนการวิิจััยและพััฒนา แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน (Research 1: R1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา 

ความต้้องการ อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รููปแบบและลวดลายผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน  

ตลอดจนแนวทางการผลิตและการตลาด โดยศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องควบคู่่�กับการลงพื้้�นที่่�

สำำ�รวจและสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เป็็นฐานในการพััฒนา

ลวดลายและผลิตภััณฑ์์

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การออกแบบและพัฒันา (Development 1: D1) นำำ�ผลจากขั้้�นตอน R1 มาสัังเคราะห์์

และกำำ�หนดแนวคิิดในการออกแบบลวดลายร่่วมสมััย โดยคงคุุณค่่าและความหมายของอััตลัักษณ์์ 

ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของจัังหวััดน่าน จากนั้้�นดำำ�เนิินการออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ต้้นแบบร่่วมกัับผู้้�ผลิตและผู้้�ประกอบการในชุุมชน ครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น 

2) ผลิตภััณฑ์์ของใช้้และเคร่ื่�องประดัับ และ 3) ผลิตภััณฑ์์เคหะภััณฑ์์ โดยพิิจารณาความเหมาะสม 

ด้้านรููปแบบ ความสวยงาม ประโยชน์์ใช้้สอย ความเป็็นไปได้้ในการผลิต และศัักยภาพทางการตลาด

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การทดลองใช้้นวััตกรรม (Research 2: R2) นำำ�ลวดลายและผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ 

ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปทดลองใช้้และนำำ�เสนอแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อศึึกษาการยอมรัับและความพึึงพอใจของ 

ผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งรวบรวมความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับรููปแบบ ความสวยงาม ประโยชน์์ใช้้สอย 

คุุณค่่าทางวััฒนธรรม ความเหมาะสมของราคา และความต้อ้งการซื้้�อ เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการปรัับปรุุง

ผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การประเมิินและพััฒนานวััตกรรม (Development 2: D2) ประเมิินผลผลิตภััณฑ์์

ต้้นแบบและนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสัังเคราะห์์กลไกการตลาด

สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน โดยครอบคลุุมการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงอััตลัักษณ์์ การกำำ�หนดราคา 

ตามคุุณค่่า การพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งออฟไลน์และออนไลน์ และการส่ื่�อสารคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรมผ่่านการเล่่าเร่ื่�อง (Storytelling) และสื่่�อดิิจิิทััล ตลอดจนบููรณาการหลัักภาวนา 4 ได้้แก่่  

กายภาวนา ศีีลภาวนา จิิตตภาวนา และปััญญาภาวนา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการตลาด

บนฐานคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและความยั่่�งยืืนของชุุมชน

	 2. ประชากรและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตผ้้าทอ กลุ่่�มทอผ้้า และผู้้�ประกอบการผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ 

พื้้�นเมืืองในจัังหวััดน่าน ซ่ึ่�งมีีความรู้้� ประสบการณ์์ หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการผลิต การออกแบบ การพััฒนา
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ผลิตภััณฑ์์ และการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน

	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) จำำ�นวน 12 คน ได้แ้ก่่ ตััวแทนกลุ่่�มผู้้�ผลิตผ้้าทอและผู้้�ประกอบ

การผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่าน คััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์เกี่่�ยวกับผ้้าทอพื้้�นเมืือง มีีส่่วนร่่วมในการผลิิตหรืือพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และสามารถให้้ข้้อมููล

เกี่่�ยวกับอััตลัักษณ์ ์ลวดลาย ภููมิิปััญญาการทอผ้้า ตลอดจนการพัฒันาและการตลาดผลิติภััณฑ์์ผ้้าทอเมืือง

น่่านได้้

	สำ ำ�หรัับการประเมิินความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�บริิโภค จำำ�นวน 100 

คน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสนใจหรืือมีีประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อและใช้้ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอหรืือผลิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนา

จากผ้้าทอพื้้�นเมืือง เพ่ื่�อประเมิินความคิิดเห็็นและความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

	 3. ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�

	พื้้ �นที่่�ดำำ�เนิินการวิิจััย คืือ จัังหวััดน่าน โดยคััดเลืือกพื้้�นที่่�แบบเจาะจง (Purposive Selection) 

จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีกลุ่่�มผู้้�ผลิตและผู้้�ประกอบการผ้้าทอพื้้�นเมืืองที่่�ยัังคงมีีการสืืบทอดภููมิิปััญญาการทอผ้้าและ 

มีีศัักยภาพในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ จำำ�นวน 5 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอเมืืองน่่าน อำำ�เภอภููเพีียง อำำ�เภอเวีียงสา

อำำ�เภอท่่าวัังผา และอำำ�เภอทุ่่�งช้้าง เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนความหลากหลายของลวดลาย ภููมิิปััญญา 

กระบวนการผลิต และบริิบททางวััฒนธรรมของผ้้าทอเมืืองน่่าน

	 4. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย

	 1. แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ใช้้สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

เกี่่�ยวกับประวััติิและพััฒนาการของผ้้าทอเมืืองน่่าน อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ความหมาย

ของลวดลาย กระบวนการผลิิต สภาพปััญหา ความต้้องการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และแนวทาง 

การพััฒนาการตลาด

	 2. แบบประเมิินความเหมาะสมของผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ ใช้้ประเมิินผลิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นในด้้าน

รููปแบบและความสวยงาม ความสอดคล้้องกัับอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ประโยชน์์ใช้้สอย ความเหมาะสม

ของวััสดุุและกระบวนการผลิต ตลอดจนศัักยภาพในการพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์เชิิงพาณิิชย์์

	 3. แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค ใช้้ประเมิินความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ 

โดยครอบคลุุมด้้านการออกแบบ ความสวยงาม ประโยชน์์ใช้้สอย การสะท้้อนอััตลัักษณ์์ ความเหมาะสม

ของราคา และความสนใจในการเลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์

	 4. แบบบัันทึึกการสัังเกตและการศึึกษาภาคสนาม ใช้้บัันทึึกข้้อมููลจากการลงพื้้�นที่่�เกี่่�ยวกับ

กระบวนการทอผ้้า วััตถุุดิิบ เคร่ื่�องมืือ ลวดลาย เทคนิิคการผลิต ผลิตภััณฑ์์เดิิมของชุุมชน ตลอดจน

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ



81 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

	 5. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยเริ่่�มจากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผ้้าทอพื้้�นเมืือง อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การออกแบบและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ นวััตกรรมชุุมชน และการตลาดผลิิตภััณฑ์์วััฒนธรรม จากนั้้�นลงพื้้�นที่่�ศึึกษาใน 5 อำำ�เภอ 

เป้้าหมาย เพ่ื่�อสำำ�รวจบริิบท สัังเกตกระบวนการผลิต และสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 12 คน

	ข้ อมููลจากการศึึกษาเอกสารและภาคสนามถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ร่่วมกัับผู้้�ผลิตและ 

ผู้้�ประกอบการตามกระบวนการมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวคิดในการพััฒนาลวดลายร่่วมสมััยและผลิตภััณฑ์์

ต้้นแบบ หลัังจากพััฒนาผลิตภััณฑ์์แล้้วจึงนำำ�ไปประเมิินความเหมาะสม ทดลองนำำ�เสนอแก่่กลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

และเก็็บข้้อมููลความพึึงพอใจจากกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 100 คน ก่่อนนำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะ

มาปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์และสัังเคราะห์์เป็็นกลไกการตลาดสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลเชิิงคุุณภาพจากเอกสาร การสััมภาษณ์์ การสัังเกต และการศึึกษาภาคสนาม วิิเคราะห์์ 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จำำ�แนกประเด็็น จััดหมวดหมู่่�ข้อมููล เปรีียบเทีียบความ

สอดคล้้องของข้้อมููล และสัังเคราะห์์สาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกับอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ลวดลาย กระบวนการผลิต การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และกลไกทางการตลาด

ผลการวิิจััย 
	ผล การวิิจััยเร่ื่�อง นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์ทาง

วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้อ้งถิ่่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิชิย์ ์สามารถนำำ�เสนอผลตามวัตัถุุประสงค์ก์ารวิิจััย 3 

ประเด็็น ดัังนี้้�

	 1. ผลการยกระดัับรููปแบบลวดลายผ้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและ

ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น ผลการศึึกษาพบว่า่ ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่า่นเป็น็มรดกทางวัฒันธรรมที่่�สะท้้อนประวัติัิศาสตร์์

การตั้้�งถิ่่�นฐาน การอพยพ การแลกเปลี่่�ยน และการผสมผสานทางวััฒนธรรมของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ต่าง ๆ  

ในพื้้�นที่่�จัังหวััดน่าน อััตลัักษณ์์ของผ้้าทอเกิิดจากความสััมพัันธ์์ระหว่่างวิิถีีชีีวิิต ความเช่ื่�อ วััฒนธรรม 

การแต่่งกาย สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติิ และภููมิิปััญญาการทอผ้้าที่่�ได้้รัับการสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทำำ�ให้้

ผ้้าทอเมืืองน่่านมิิได้้มีีคุุณค่่าเฉพาะในฐานะเครื่่�องนุ่่�งห่่ม แต่่ยัังเป็็นผลิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรมที่่�บรรจุุ 

ความหมายและเร่ื่�องราวของชุุมชนไว้้ในลวดลายและกระบวนการผลิต

	 องค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของผ้้าทอเมืืองน่่าน ประกอบด้้วย ลวดลาย เทคนิิค 

การทอ วััสดุุ สีีสััน และเร่ื่�องเล่่าทางวััฒนธรรม โดยเฉพาะลวดลายซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ลัักษณะ

สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) ลวดลายเรขาคณิิต 2) ลวดลายที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากธรรมชาติิ และ 3) ลวดลาย 
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เชิิงสััญลัักษณ์์และความเช่ื่�อ องค์์ประกอบเหล่่านี้้�สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นฐานในการสร้้างสรรค์์ลวดลายใหม่่ 

ที่่�มีีความร่่วมสมััย ขณะเดีียวกันยัังคงรัักษาความหมายและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมดั้้�งเดิิมไว้้

	จ ากกระบวนการวิิเคราะห์์อััตลัักษณ์์และการออกแบบแบบมีีส่่วนร่่วม สามารถพััฒนาลวดลาย

ร่่วมสมััยที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์เมืืองน่่านได้้ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 1. ลายสายน้ำำ��น่านร่่วมสมััย พััฒนาจากแนวคิดของสายน้ำำ��และลวดลายที่่�สััมพัันธ์์กัับวิิถีีชีีวิิตของ

ชุุมชนเมืืองน่่าน ส่ื่�อถึึงความต่่อเน่ื่�อง การดำำ�รงอยู่่� และความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�คนกัับสภาพแวดล้อม

	 2. ลายหััวใจกระซิิบรััก พััฒนาจากการตีีความเร่ื่�องราวและสััญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมที่่�เช่ื่�อมโยง

กัับภาพจำำ�ของเมืืองน่่าน นำำ�มาปรัับรููปทรงให้้มีีความร่่วมสมััยและสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับผลิตภััณฑ์์ได้้ 

หลากหลาย

	 3. ลายดอกพฤกษา พััฒนาจากรููปทรงและความงามของพืืชพรรณและธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น  

นำำ�มาลดทอนและจััดองค์์ประกอบใหม่่ให้้เหมาะสมกัับเทคนิิคการทอและการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ร่่วมสมััย

	ผล การพัฒันาดัังกล่่าวแสดงให้เ้ห็็นว่่า อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสามารถนำำ�

มาใช้้เป็็นทุุนทางวััฒนธรรมในการสร้้างสรรค์์ลวดลายใหม่่ โดยมิิใช่่การลอกเลีียนลวดลายดั้้�งเดิิมโดยตรง 

แต่่เป็็นการตีีความและประยุุกต์์องค์์ประกอบทางวััฒนธรรมให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการใช้้สอยและ 

ความต้้องการของตลาดร่วมสมััย

	 2. ผลการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านเพ่ื่�อต่่อยอดภูมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิง

พาณิิชย์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่านมีีศัักยภาพในการพััฒนาต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งในด้้าน 

การออกแบบ รููปแบบผลิตภััณฑ์์ ประโยชน์์ใช้้สอย และการสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม โดยนำำ�อัตลัักษณ์์ของลวดลาย

ดั้้�งเดิิมและภููมิิปััญญาการทอผ้้าของชุุมชนมาประยุุกต์์ร่่วมกัับแนวคิดการออกแบบร่่วมสมััย เพ่ื่�อให้้

ผลิตภััณฑ์์สามารถตอบสนองต่่อรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตและความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน 

ได้้มากขึ้้�น

	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ดำำ�เนิินการในลัักษณะการปรัับปรุุงและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์เดิิม 

โดยคำำ�นึงถึึงความสอดคล้้องระหว่่างอััตลัักษณ์์ ความสวยงาม ประโยชน์์ใช้้สอย ความเป็็นไปได้้ในการผลิต

และศัักยภาพทางการตลาด สามารถพัฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบได้้ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 1. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น ได้้แก่่ ผ้้าซิ่่�นและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป โดยประยุุกต์์ลวดลายและสีีสััน 

ให้้มีีความร่่วมสมััย สามารถใช้้ได้้ทั้้�งในชีีวิิตประจำำ�วันและโอกาสพิิเศษ

	 2. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ของใช้้และเคร่ื่�องประดัับ ได้้แก่่ กระเป๋๋าและถุุงย่่าม โดยนำำ�ผ้้าทอและลวดลาย

อััตลัักษณ์์มาประยุุกต์์กัับรููปแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีขนาดและประโยชน์์ใช้้สอยเหมาะสมกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�บริิโภค

ปััจจุุบััน

	



83 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

	 3. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เคหะภััณฑ์์ ได้้แก่่ ผ้้าม่่าน โดยนำำ�คุณลัักษณะด้้านสีี ลวดลาย และพื้้�นผิิวของ 

ผ้้าทอมาใช้้สร้้างบรรยากาศและเพิ่่�มคุุณค่่าทางสุุนทรีียภาพให้้แก่่พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย

	ผลิ ตภััณฑ์์ต้้นแบบแต่่ละกลุ่่�มนำำ�ลวดลายที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของเมืืองน่่านมาประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ 

ลายสายน้ำำ��น่านร่่วมสมัยั ลายหััวใจกระซิิบรััก และลายดอกพฤกษา พร้อ้มทั้้�งพิิจารณาต้น้ทุุนการผลิตและ

กำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายให้้สััมพัันธ์์กัับคุุณค่่าของผลิตภััณฑ์์และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย

	ผล การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 100 คน พบว่่า ผู้้�บริิโภคมีีความ

พึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ อยู่่�ในระดัับมากทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ โดยกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น ผู้้�บริิโภคให้้

ความสำำ�คัญกัับความเหมาะสมของลวดลายและสีีสัันมากที่่�สุุด ขณะที่่�กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ของใช้้และเคร่ื่�อง

ประดัับ ผู้้�บริิโภคมีีความพึึงพอใจด้านความเหมาะสมของรููปแบบ รููปทรง ลวดลาย และสีีสัันในระดัับสููง 

ส่่วนกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เคหะภััณฑ์์ ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับความเหมาะสมของขนาดและประโยชน์์ใช้้สอย

เป็็นลำำ�ดับแรก

	ผลดั ังกล่่าวสะท้้อนว่่า การผสมผสานอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาการทอผ้้าดั้้�งเดิิม 

เข้้ากัับแนวคิดการออกแบบร่่วมสมััย สามารถพัฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายและสอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ขณะเดีียวกันยัังคงรัักษาความหมายและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของผ้้าทอเมืือง

น่่านไว้้ได้้

	 3. ผลการพััฒนากลไกการตลาดผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์

	ผล การวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับ อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม เร่ื่�องราวของผลิิตภััณฑ์์ 

คุุณค่่าของงานหััตถกรรม และความเช่ื่�อมโยงระหว่่างผลิตภััณฑ์์กัับชุุมชนผู้้�ผลิต ดัังนั้้�น การแข่่งขัันของ

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านจึึงไม่่ควรมุ่่�งแข่่งขัันด้้านราคาเพีียงอย่า่งเดีียว แต่่ควรใช้้คุุณค่่าทางวััฒนธรรมและ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเป็็นฐานในการสร้้างความแตกต่่างและมููลค่าเพิ่่�ม

	จ ากผลการศึึกษา สามารถพัฒนากลไกการตลาดโดยประยุุกต์์แนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 

(Marketing Mix: 4Ps) ประกอบด้ว้ย ผลิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place) 

และการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ร่่วมกัับหลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ กายภาวนา ศีีลภาวนา จิิตตภาวนา

 และปััญญาภาวนา เพ่ื่�อให้้การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการตลาดครอบคลุุมทั้้�งมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

วััฒนธรรม และการพััฒนาชุุมชน ดัังนี้้�

	 3.1 ด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product): การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์บนฐานอััตลัักษณ์์และกายภาวนา

	 ผ้้าทอเมืืองน่่านมีีจุุดเด่่นด้้านลวดลาย อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม เทคนิิคการทอ และกระบวนการ

ผลิตที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาของชุุมชน การพััฒนาผลิตภััณฑ์์จึึงควรรัักษาองค์์ประกอบดัังกล่่าวไว้้ พร้้อมกัับ

ประยุุกต์์รููปแบบให้้เหมาะสมกัับการใช้้ชีีวิิตร่่วมสมััย โดยขยายจากผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องแต่่งกายดั้้�งเดิิมไปสู่่�

สิินค้้าแฟชั่่�น ของใช้้ เคร่ื่�องประดัับ และผลิตภััณฑ์์ตกแต่่งบ้้าน เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลายและขยายฐาน 

ผู้้�บริิโภค
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	 แนวทางดัังกล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ กายภาวนา ในมิิติิของการพััฒนาความสััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์กัับ

วััตถุุ สิ่่�งแวดล้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม กล่่าวคืือ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ กระบวนการผลิต 

การแปรรููป และการใช้้ทรััพยากรของชุุมชนควรดำำ�เนิินไปอย่่างเหมาะสมกัับบริิบทท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้้าง

ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและสามารถแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ได้้โดยไม่่ละทิ้้�งวิิถีีชีีวิิตและภููมิิปััญญาของชุุมชน

	 3.2 ด้้านราคา (Price): การกำำ�หนดราคาตามคุุณค่่าและศีีลภาวนา

	ผลิ ตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือมีีข้้อจำำ�กัดในการแข่่งขัันด้้านราคากัับผลิตภััณฑ์์ที่่�ผลิตในระบบอุุตสาหกรรม 

เน่ื่�องจากมีีกระบวนการผลิิตที่่�ใช้้เวลา ทัักษะ และความประณีีตของช่่างทอ ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์ด้้านราคา 

ที่่�เหมาะสมคืือ การกำำ�หนดราคาตามคุุณค่่า (Value-based Pricing) โดยพิิจารณาคุุณภาพวััตถุุดิิบ  

ความประณีีตของงานฝีีมืือ ระยะเวลาในการผลิิต ความเป็็นเอกลัักษณ์์ของลวดลาย และเร่ื่�องราว 

ทางวััฒนธรรมที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังผลิตภััณฑ์์

	 การกำำ�หนดราคาดังักล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ ศีีลภาวนา ในมิติิิของคุุณธรรมและจริยิธรรมในการประกอบ

อาชีีพ ทั้้�งด้้านความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ผลิต ความโปร่่งใสในการกำำ�หนดราคา และความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

ซ่ึ่�งช่่วยให้้การพััฒนาตลาดมิได้้มุ่่�งเพีียงการแสวงหากำำ�ไรสููงสุุด แต่่สร้้างความสมดุุลระหว่่างรายได้้ของชุุมชน

คุุณค่่าของแรงงาน และความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค อัันเป็็นฐานของความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 3.3 ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย (Place): การเช่ื่�อมโยงตลาดและจิิตตภาวนา

	ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่ายเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ของผู้้�บริิโภค

โดยควรพััฒนาช่่องทางแบบผสมผสานระหว่่าง ช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เช่่น จุุดจำำ�หน่่ายในชุุมชน 

ร้้านค้้าผลิตภััณฑ์์วััฒนธรรม งานแสดงสินิค้้า ตลอดจนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและส่ื่�อสัังคมออนไลน์ เพ่ื่�อขยาย

ตลาดจากระดัับท้้องถิ่่�นไปสู่่�ตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น

	 แนวทางดัังกล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ จิิตตภาวนา ในมิิติิของการพััฒนาจิิตสำำ�นึก ความภาคภููมิิใจ และ

ความผููกพัันของคนในชุุมชนต่่อผลิตภััณฑ์์และภููมิิปััญญาของตนเอง เมื่่�อชุุมชนเห็็นคุุณค่่าของทุุนทาง

วััฒนธรรมจะช่่วยเสริิมแรงจููงใจในการรัักษาคุุณภาพ พััฒนาผลิตภััณฑ์์ สร้้างความร่่วมมืือด้้านการตลาด 

และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แก่่คนรุ่่�นใหม่่

	 3.4 ด้้านการส่่งเสริมการตลาด (Promotion): การส่ื่�อสารคุุณค่่าด้้วยปััญญาภาวนา

	 การส่่งเสริิมการตลาดควรเปลี่่�ยนจากการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ในฐานะสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว 

ไปสู่่�การ ส่ื่�อสารคุุณค่่าและความหมายทางวััฒนธรรม ผ่่านการเล่่าเร่ื่�อง (Storytelling) การสร้้างเนื้้�อหา

ดิิจิิทััล การใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์ กิิจกรรมทางวััฒนธรรม และการสร้า้งภาพลัักษณ์์ของตราสิินค้้าที่่�เช่ื่�อมโยง

กัับชุุมชน วิิถีีชีีวิิต ช่่างทอ และที่่�มาของลวดลาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครัับรู้้�ถึึงคุุณค่่าที่่�แตกต่่างจากผลิตภััณฑ์์

ทั่่�วไป
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	 แนวทางดัังกล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ ปััญญาภาวนา ซ่ึ่�งเน้้นกระบวนการเรีียนรู้้� การคิิดวิิเคราะห์์ การใช้้

ข้้อมููล และการปรับัตััวอย่า่งมีีเหตุุผล ชุุมชนจึึงควรเรีียนรู้้�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค แนวโน้ม้ตลาด และเทคโนโลยีี

การส่ื่�อสาร เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาใช้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์และกลยุุทธ์์การตลาดอย่่างเหมาะสม โดยไม่่สููญเสีียแก่่น

ของอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม

	 โดยสรุุป กลไกการตลาดผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีลัักษณะเป็็นการบููรณาการ “4Ps + 

ภาวนา 4” กล่่าวคืือ Product - กายภาวนา, Price - ศีีลภาวนา, Place - จิิตตภาวนา และ Promotion 

- ปััญญาภาวนา ซ่ึ่�งช่่วยเช่ื่�อมโยงการพััฒนาเศรษฐกิิจเข้้ากัับการพััฒนาคน ชุุมชน และการธำำ�รงคุุณค่่า 

ทางวััฒนธรรม ทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านสามารถสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม ขยายโอกาสทางการตลาด และ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์บนฐานความยั่่�งยืืนของชุุมชน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�อง นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านบนฐานอััตลัักษณ์์

ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ 

การวิิจััยได้้ดัังนี้้�	

	 1. การยกระดับัรููปแบบลวดลายผ้า้ทอเมืืองน่่านบนฐานอัตัลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภูมิูิปััญญา

ท้้องถ่ิ่�น

	ผล การวิิจััยพบว่่า ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่านมิิได้้เป็็นเพีียงผลิตภััณฑ์์หััตถกรรมที่่�มีีหน้้าที่่�เพ่ื่�อการใช้้สอย

หรืือการจำำ�หน่่ายเท่่านั้้�น หากแต่่มีีฐานะเป็็น “ส่ื่�อทางวััฒนธรรม” ที่่�สะท้้อนประวััติิศาสตร์์การตั้้�งถิ่่�นฐาน 

การอพยพ วิิถีีชีีวิิต ความเช่ื่�อ ระบบคุุณค่่า และอััตลัักษณ์์ของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ในจัังหวััดน่านอย่่างเด่่นชััด  

ทั้้�งลวดลาย เทคนิิคการทอ การเลืือกใช้้สีี วััสดุุ และรููปแบบการใช้้ผ้้าล้้วนแฝงด้้วยองค์์ความรู้้�และ 

ความหมายที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดจากคนรุ่่�นหนึ่่�งไปสู่่�อีกรุ่่�นหนึ่่�ง จึึงถืือได้้ว่่าผ้้าทอเป็็นทุุนทางวััฒนธรรมที่่�มีี

ทั้้�งคุุณค่่าทางสัังคมและศัักยภาพในการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ

	 การที่่�งานวิิจััยสามารถนำำ�องค์์ประกอบอััตลัักษณ์์ดั้้�งเดิิมมาวิิเคราะห์์และพััฒนาเป็็นลวดลายร่่วม

สมััย ได้้แก่่ ลายสายน้ำำ��น่านร่่วมสมััย ลายหััวใจกระซิิบรััก และลายดอกพฤกษา แสดงให้เ้ห็็นว่่า การอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นไม่่จำำ�เป็็นต้้องจำำ�กัดอยู่่�เพีียงการรัักษารููปแบบเดิิมให้้คงที่่� แต่่สามารถใช้้กระบวนการ

ตีีความ สัังเคราะห์์ และสร้้างสรรค์์ใหม่่ โดยยังัคงแก่่นความหมายทางวััฒนธรรมไว้้ได้้ กระบวนการดัังกล่่าว

ช่่วยให้้มรดกทางวััฒนธรรมสามารถดำำ�รงอยู่่�ในบริิบทสัังคมร่่วมสมััยและเช่ื่�อมโยงกัับความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับแนวคิดการคิดิเชิิงนวััตกรรมของ Horth และ Buchner ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญ

กัับความสามารถในการมองสิ่่�งเดิิมจากมุุมมองใหม่่ การเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
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และการสร้้างแนวทางใหม่่เพ่ื่�อรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและสภาพแวดล้อม การพััฒนา

ลวดลายผ้้าทอเมืืองน่่านจึึงมิิใช่่การสร้้างรููปแบบใหม่่ที่่�ตััดขาดจากอดีีต แต่่เป็็นการใช้้ความคิิดเชิิงนวััตกรรม

ในการเช่ื่�อมโยง “รากเดิิม” กัับ “ความร่่วมสมััย” ทำำ�ให้้อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นยัังคงดำำ�รงอยู่่�และสามารถสร้้าง

คุุณค่่าใหม่่ได้้

	 นอกจากนี้้� การจำำ�แนกและสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของลวดลายจากรููปแบบเรขาคณิิต ลวดลาย

จากธรรมชาติิ และลวดลายเชิิงสััญลัักษณ์์ ยัังสะท้้อนให้้เห็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ของช่่างทอที่่�สััมพัันธ์์

กัับสภาพแวดล้อม วิิถีีชีีวิิต และโลกทััศน์ของคนในชุุมชน การนำำ�องค์์ประกอบดัังกล่่าวมาพััฒนาเป็็น

ลวดลายใหม่่จึึงเป็็นการต่่อยอดทุนทางวััฒนธรรมอย่่างมีีระบบ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างทั้้�งความแตกต่่างทางผลิตภััณฑ์์

และความภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ของชุุมชนควบคู่่�กัน

	 2. การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านเพ่ื่�อต่่อยอดภูมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นสู่่�การแข่่งขัันเชิิง

พาณิิชย์์

	ผล การวิิจััยพบว่่า ผ้้าทอพื้้�นเมืืองน่่านมีีจุุดแข็็งสำำ�คัญอยู่่�ที่่�อััตลัักษณ์์ของลวดลาย ความประณีีต

ของกระบวนการผลิต และภููมิิปััญญาการทอผ้้าที่่�สืืบทอดในชุุมชน ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาต่่อยอดเป็็นผลิตภััณฑ์์

ร่่วมสมััยได้้หลากหลาย โดยผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มแฟชั่่�น กลุ่่�มของใช้้และเคร่ื่�อง

ประดับั และกลุ่่�มเคหะภัณัฑ์์ ผลการประเมินิพบว่่า ผู้้�บริิโภคมีีความพึึงพอใจต่อผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบทุุกกลุ่่�ม

ในระดัับมาก และผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สะท้้อนว่่าการออกแบบ

ที่่�ผสมผสานอััตลัักษณ์์ดั้้�งเดิิมกัับประโยชน์์ใช้้สอยและรููปแบบร่่วมสมััยสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของตลาดได้้อย่่างเหมาะสม

	 ประเด็็นดัังกล่่าวอาจอธิิบายได้้ว่่า ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมิิได้้พิิจารณาเฉพาะประโยชน์์ใช้้สอยของ

ผลิตภััณฑ์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความหมาย เร่ื่�องราว ความเป็็นเอกลัักษณ์์ และความเช่ื่�อมโยง

ของสิินค้้ากัับแหล่่งผลิต ดัังนั้้�น ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอที่่�สามารถสื่่�อสารที่่�มาของลวดลาย เร่ื่�องราวของช่่างทอ 

และคุุณค่่าของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างชััดเจน ย่่อมมีีโอกาสสร้้างการรัับรู้้�คุณค่่าในสายตาของผู้้�บริิโภค

มากกว่่าผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มในเชิิงพาณิิชย์์ได้้

	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบในลัักษณะ ผลิตภััณฑ์์ปรัับปรุุงใหม่่ (Modified Product)  

ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของ Kotler ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์เดิิม

ให้้มีีคุุณลัักษณะ รููปแบบ คุุณประโยชน์์ หรืือการใช้้งานที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ในกรณีีของผ้้าทอเมืืองน่่าน การเปลี่่�ยนจากผ้้าทอในรููปแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป กระเป๋๋า ถุุงย่่าม 

และผลิตภััณฑ์์ตกแต่่งบ้้าน จึึงเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการใช้้งานและขยายกลุ่่�มผู้้�บริิโภค โดยยังัคงใช้้ทุุนทาง

วััฒนธรรมเดิิมเป็็นฐานของการพััฒนา
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	 ขณะเดีียวกัน การนำำ�ลวดลายดั้้�งเดิิมมาปรัับใช้้กัับผลิตภััณฑ์์ร่่วมสมััยยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด 

การออกแบบบนฐานอััตลัักษณ์์และการออกแบบเชิิงวััฒนธรรม ซ่ึ่�งมุ่่�งใช้้บริิบท ประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิต และ

สััญลัักษณ์์เฉพาะของพื้้�นที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการออกแบบ จุุดสำำ�คัญจึึงมิิใช่่เพีียงการสร้้าง

ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความสวยงาม แต่่ต้้องสามารถสื่�อสารได้้ว่่า “เหตุุใดผลิตภััณฑ์์ชิ้้�นนี้้�จึึงเป็็นของเมืืองน่่าน” 

ความชััดเจนของอััตลัักษณ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยสร้้างความแตกต่่าง ลดการแข่่งขัันโดยตรงกัับสิินค้้าอุุตสาหกรรม

และเพิ่่�มศัักยภาพของผ้้าทอเมืืองน่่านในตลาดที่่�ให้้คุุณค่่ากัับงานฝีีมืือและผลิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม

	ผล การวิิจััยจึึงชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาผลิตภััณฑ์์บนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นควรดำำ�เนิินควบคู่่�กัน 3 

มิิติิ ได้้แก่่ การรัักษาคุุณค่่าดั้้�งเดิิม การพััฒนาประโยชน์์ใช้้สอย และการปรัับรููปแบบให้้สอดคล้้องกัับ 

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ หากสามารถสร้้างความสมดุุลระหว่่างทั้้�งสามมิิติิได้้ ย่่อมทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์มีีทั้้�งคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรมและความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์

	 3. การพััฒนากลไกการตลาดผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือเมืืองน่่านสู่่�การแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์

	ผล การวิิจััยพบว่่า การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านไม่่ควร 

มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านราคาเพีียงอย่่างเดีียว เน่ื่�องจากผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือมีีต้้นทุุนด้้านเวลา แรงงาน ทัักษะ

 และความประณีีตสููงกว่่าสิินค้้าที่่�ผลิตในระบบอุุตสาหกรรม กลไกการตลาดที่่�เหมาะสมจึึงควรมุ่่�งสร้้าง

ความแตกต่่างจาก อััตลัักษณ์์ คุุณค่่าทางวััฒนธรรม เร่ื่�องราวของผลิตภััณฑ์์ และภููมิิปััญญาของชุุมชน  

แล้้วนำำ�คุณค่่าเหล่่านี้้�มาใช้้เป็็นฐานในการพััฒนาส่่วนประสมทางการตลาด

	 ในด้้านผลิตภััณฑ์์ (Product) ผลการวิิจััยสะท้้อนว่่า การประยุุกต์์ลวดลายดั้้�งเดิิมให้้มีีความ 

ร่่วมสมััยโดยไม่่สููญเสีียความหมายทางวัฒันธรรมเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการสร้้างความแตกต่่างทางการตลาด

 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) และนวััตกรรมเชิิงวััฒนธรรม  

(Cultural Innovation) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�ทุนทางวััฒนธรรม ความคิิดสร้้างสรรค์์ และองค์์ความ

รู้้�ท้องถิ่่�นมาสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านจึึงควรขยายจากการขาย  

“ตััวสินค้้า” ไปสู่่�การขาย “คุุณค่่าและความหมาย” ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับชุุมชนและพื้้�นที่่�

	 ในด้้านราคา (Price) ผลการวิิจััยสนัับสนุุนการใช้้แนวคิด การตั้้�งราคาตามคุุณค่่า (Value-based 

Pricing) มากกว่่าการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน เน่ื่�องจากคุุณค่่าของผ้้าทอมืือมิิได้้เกิิดจากวััตถุุดิิบเพีียงอย่า่งเดีียว

แต่่ประกอบด้้วยทัักษะของช่่างทอ ระยะเวลาในการผลิต ความประณีีต ความหายากของลวดลาย  

รวมถึึงเร่ื่�องราวและความหมายทางวััฒนธรรม ดัังนั้้�น การกำำ�หนดราคาที่่�สะท้้อนคุุณค่่าดัังกล่่าวจะช่่วยให้้

ชุุมชนได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และสร้้างแรงจููงใจให้้คนในพื้้�นที่่�ยัังคงสืืบทอดภููมิิปััญญาการทอผ้้า 

ต่่อไป
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	 ในด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place) พบว่่า การพััฒนาช่่องทางออนไลน์ควบคู่่�กับช่่องทาง 

ออฟไลน์เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยขยายการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะผลิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มีีข้้อจำำ�กัด 

ด้้านที่่�ตั้้�งและขนาดตลาดในพื้้�นที่่� แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักการตลาดดิิจิิทััลและการตลาด 

แบบหลายช่่องทาง ซึ่่�งมุ่่�งเช่ื่�อมโยงประสบการณ์ข์องผู้้�บริิโภคระหว่า่งช่่องทางต่า่ง ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�อง อย่า่งไร

ก็็ตาม การใช้้ช่่องทางออนไลน์ให้้เกิิดผลมิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการเปิิดหน้้าร้้านดิิจิิทััลเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอาศััย

การนำำ�เสนอภาพผลิตภััณฑ์์ ข้้อมููลที่่�มา เร่ื่�องราวของช่่างทอ ระบบการสั่่�งซื้้�อ และการสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ

ควบคู่่�กัน

	ส่ วนด้้านการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ผลการวิิจััยชี้้�ว่่า การเล่่าเร่ื่�อง (Storytelling)  

มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการสร้้างการรัับรู้้�คุณค่่า เพราะช่่วยทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจความหมายที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง

ลวดลาย กระบวนการผลิต และวิิถีีของชุุมชน ส่่งผลให้้ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมีีความแตกต่่างจากสิินค้้าแฟชั่่�น

หรืือของใช้้ทั่่�วไป การใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลและกิิจกรรมทางวััฒนธรรมร่่วมกัับการเล่่าเร่ื่�องจึึงเป็็นแนวทางที่่�สามารถ

สร้้างทั้้�งการรัับรู้้� ความเช่ื่�อมั่่�น และความผููกพัันระหว่่างผู้้�บริิโภคกัับผลิตภััณฑ์์ได้้มากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยยัังแสดงให้้เห็็นว่่า การพััฒนากลไกการตลาดของผ้้าทอเมืืองน่่านสามารถ

บููรณาการเข้้ากัับ หลัักภาวนา 4 เพ่ื่�อขยายมิิติิของการพััฒนาจากความสำำ�เร็็จทางเศรษฐกิจิไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ของคนและชุุมชนได้้ โดยกายภาวนาสััมพัันธ์์กัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการผลิิต และการใช้้

ทรััพยากรอย่า่งเหมาะสม ศีีลภาวนา สััมพัันธ์์กัับความเป็็นธรรม ความซื่่�อสััตย์์ และจริยธรรมในการกำำ�หนด

ราคาและการค้้า จิิตตภาวนา สััมพัันธ์์กัับการสร้้างจิิตสำำ�นึก ความภาคภููมิิใจ และความผููกพัันของคน 

ในชุุมชนต่่อภููมิิปััญญาของตนเอง และ ปััญญาภาวนา สััมพัันธ์์กัับการเรีียนรู้้� การวิิเคราะห์์ตลาด การใช้้

เทคโนโลยี และการปรัับตััวอย่่างมีีเหตุุผล

	 การเช่ื่�อมโยงระหว่่างส่่วนประสมทางการตลาดกัับหลัักภาวนา 4 จึึงทำำ�ให้้กลไกที่่�พััฒนาขึ้้�นมิิได้้

มุ่่�งเพีียงการเพิ่่�มยอดขายหรืือสร้้างรายได้้ แต่่ครอบคลุุมถึึงการรัักษาคุุณค่่าทางวััฒนธรรม ความเป็็นธรรม

ทางเศรษฐกิิจ การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน และการพััฒนาศัักยภาพในการเรีียนรู้้�และปรัับตััว 

ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์อย่่างยั่่�งยืืน

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความสามารถในการแข่่งขัันของผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน

เกิิดจากการเช่ื่�อมโยงอย่่างเป็็นระบบระหว่่าง ทุุนทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น นวััตกรรมการออกแบบ

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และกลไกการตลาด การรัักษาอััตลัักษณ์์จึึงมิิใช่่อุุปสรรคต่่อการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 

หากแต่่เป็็นทรััพยากรสำำ�คัญในการสร้้างความแตกต่่างและมููลค่าเพิ่่�ม เม่ื่�อผนวกกัับการออกแบบร่่วมสมััย

การตั้้�งราคาตามคุุณค่่า การขยายช่่องทางตลาด และการสื่่�อสารเร่ื่�องราวอย่่างเหมาะสม ย่่อมช่่วยให้้

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่านสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้โดยยังัคงรัักษารากฐานทางวััฒนธรรมและสร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนในระยะยาว



89 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

		  1.1 ควรพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการของกลุ่่�มผู้้�ผลิตผ้้าทออย่่างเป็็นระบบ  

โดยส่่งเสริิมความรู้้�ด้านการวางแผนการผลิต การบริิหารต้้นทุุน การกำำ�หนดราคา การจััดการสิินค้้า และ

การบริิหารช่่องทางการจำำ�หน่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้เยาวชนและคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี 

ความรู้้�ด้านการออกแบบ เทคโนโลยีี และการตลาดเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม  

เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงภููมิิปััญญาของช่่างทอรุ่่�นเดิิมกัับความคิิดสร้้างสรรค์์ของคนรุ่่�นใหม่่ อัันจะช่่วยให้้ผลิตภััณฑ์์ 

มีีความร่่วมสมััยโดยยัังคงรัักษาอััตลัักษณ์์และคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของผ้้าทอเมืืองน่่านไว้้ได้้

		  1.2 ควรพััฒนาตราสิินค้้าและอััตลัักษณ์์ของผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความชััดเจน โดยกำำ�หนดจุุดเด่่น

และคุุณค่่าของตราสิินค้้าให้้เช่ื่�อมโยงกัับอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ลวดลาย ภููมิิปััญญาการทอ และเร่ื่�องราว

ของชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างการจดจำำ�และความแตกต่่างจากผลิตภััณฑ์์ประเภทเดีียวกัน พร้้อมทั้้�งพััฒนา 

บรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีความสวยงาม เหมาะสมกัับระดัับราคาของผลิตภััณฑ์์ และสามารถสื่�อสารเร่ื่�องราว  

(Storytelling) เกี่่�ยวกับที่่�มา ความหมายของลวดลาย กระบวนการผลิต และช่่างทอ เพ่ื่�อเพิ่่�มการรัับรู้้� 

คุุณค่่า สร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภค และนำำ�ไปสู่่�ความเช่ื่�อมั่่�นและความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าในระยะยาว 	

		  1.3 ควรยกระดัับช่่องทางการตลาดดิจิิทััลควบคู่่�กับช่่องทางการจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม โดยจััด

ฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�ผลิตและผู้้�ประกอบการเกี่่�ยวกับการสร้้างเนื้้�อหา การถ่่ายภาพและนำำ�เสนอ

ผลิตภััณฑ์์ การเล่่าเร่ื่�องผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล การถ่่ายทอดสดเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า (Live Commerce) ตลอดจน

การใช้้แพลตฟอร์์มส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น Facebook, TikTok, Instagram และ YouTube เพื่่�อเพิ่่�ม 

การเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย ทั้้�งนี้้� ควรพััฒนาในลัักษณะการตลาดแบบหลายช่่องทาง โดยเช่ื่�อม

โยงช่่องทางออนไลน์กัับร้้านค้้า ชุุมชน และกิิจกรรมทางวััฒนธรรม เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์การซื้้�อ 

ที่่�ต่่อเน่ื่�องและเพิ่่�มโอกาสทางการตลาด

		  1.4 ควรใช้้คุุณค่่าทางวััฒนธรรมเป็น็ฐานในการสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มมากกว่า่การแข่่งขัันด้้านราคา

เน่ื่�องจากผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอมืือมีีต้้นทุุนด้้านแรงงาน เวลา ทัักษะ และความประณีตีสููงกว่่าสิินค้้าอุุตสาหกรรม

จึึงควรกำำ�หนดราคาตามคุุณค่่า (Value-based Pricing) โดยสะท้้อนคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ความยากของ

เทคนิิคการทอ ความเป็น็เอกลัักษณ์ข์องลวดลาย และเร่ื่�องราวทางวัฒันธรรมของผลิติภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้ช่่างทอ

และชุุมชนได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเกิิดแรงจููงใจในการสืืบทอดภููมิิปััญญาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  1.5 ควรสร้้างกลไกความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชน ภาครััฐ ภาคการศึึกษา และภาคธุุรกิิจ  

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ�� ทั้้�งการอนุุรัักษ์์องค์์ความรู้้�และลวดลายดั้้�งเดิิม 

การออกแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ การพััฒนามาตรฐานและคุุณภาพ การสร้้างแบรนด์์ การจััดกิจกรรมส่่งเสริิม
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การตลาด และการเช่ื่�อมโยงกัับตลาดภายนอกจัังหวััด ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาผ้้าทอเมืืองน่่านไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับ

ความสามารถของกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง แต่่เกิิดเป็็นเครืือข่่ายการพััฒนาที่่�มีีความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

		  1.6 ควรนำำ�หลัักภาวนา 4 มาใช้้เป็็นกรอบเชิิงคุุณค่่าในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มผ้้าทอ  

โดยประยุุกต์์กายภาวนากัับการผลิตและการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม 

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาการพััฒนานวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิตผ้้าทอเมืืองน่่าน โดยเฉพาะ 

การประยุุกต์์เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้นทุุน และยกระดัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ 

โดยไม่่กระทบต่่ออััตลัักษณ์์และภููมิิปััญญาการทอแบบดั้้�งเดิิม

		  2.2 ควรศึึกษารูปูแบบหรืือกลยุทุธ์์การยกระดัับการตลาดดิจิิิทััลของผลิติภััณฑ์์ผ้้าทอเมืืองน่่าน

สู่่�ตลาดระดัับประเทศและตลาดสากล โดยศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�มตลาด ช่่องทางการซื้้�อ

สิินค้้าออนไลน์ ปััจจัยที่่�มีีอิิทธิิพลต่อการตััดสินใจซื้้�อ และรููปแบบการส่ื่�อสารเร่ื่�องราวทางวััฒนธรรมที่่� 

เหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคต่่างกลุ่่�ม

		  2.3 ควรศึึกษาประสิิทธิิผลของกลไกการตลาดที่่�บููรณาการ ส่่วนประสมทางการตลาด (4Ps) 

กัับหลัักภาวนา 4 โดยนำำ�รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มผู้้�ผลิตผ้้าทอในพื้้�นที่่�จริง และติิดตามผล

ในระยะยาวทั้้�งด้้านยอดจำำ�หน่่าย รายได้้ การรัับรู้้�ตราสิินค้้า ความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค และความเข้้มแข็็ง

ของชุุมชน เพ่ื่�อยืืนยัันประสิิทธิิผลและความยั่่�งยืืนของรููปแบบ

		  2.4 ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการถ่่ายทอดภููมิิปััญญาการทอผ้้าระหว่่างคนต่่างรุ่่�น โดยให้้

เยาวชนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ลวดลาย เทคนิิคการทอ การออกแบบ และการตลาดดิจิิทััล เพ่ื่�อสร้้าง 

ผู้้�สืืบทอดภููมิิปััญญาและลดความเสี่่�ยงต่่อการสููญหายขององค์์ความรู้้�ท้องถิ่่�นในอนาคต

		  2.5 ควรศึึกษาการรัับรู้้�คุณค่่าและความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย (Willingness to Pay) ของผู้้�บริิโภค

ต่่อผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอที่่�มีีอััตลัักษณ์์และเร่ื่�องราวทางวััฒนธรรม เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์สำำ�หรัับ 

การกำำ�หนดราคา การแบ่ง่ส่่วนตลาด และการพัฒันาผลิติภััณฑ์์ให้ต้รงกับัความต้อ้งการของกลุ่่�มเป้า้หมาย

มากยิ่่�งขึ้้�น



91 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

องค์์ความรู้้�ใหม่

ภาพที่่� 1 นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ

	จ ากผลการวิิจััยสัังเคราะห์์ได้้เป็็น “นวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ” โดยมีีฐาน

สำำ�คัญจากลวดลายและสีีสััน วิิถีีชุุมชน ทุุนทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และอััตลัักษณ์์ นำำ�มาสู่่� 

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ประยุุกต์์ลวดลายดั้้�งเดิิมให้้มีีความร่่วมสมััยและตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภค การพััฒนาด้้านการตลาดบูรณาการส่่วนประสมทางการตลาด 4Ps ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์

(Product) ที่่�มีีอััตลัักษณ์์และคุุณค่่า การกำำ�หนดราคา (Price) ตามคุุณค่่า การจััดจำำ�หน่่าย (Place)  

ผ่่านช่่องทางออนไลน์ ออฟไลน์ และการท่่องเที่่�ยว และการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ด้้วยการ
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ส่ื่�อสารเร่ื่�องราวของตราสิินค้้าและวััฒนธรรม ควบคู่่�กับการสร้้างการรัับรู้้�คุณค่่า การยอมรัับ ความผููกพััน

กัับตราสิินค้้า และความตั้้�งใจซื้้�อของผู้้�บริิโภค

	ทั้้ �งนี้้� ใช้้หลัักภาวนา 4 เป็็นกลไกเชิิงคุุณค่่าในการขัับเคล่ื่�อน ได้้แก่่ กายภาวนา การผลิิตและ 

ใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ศีีลภาวนา การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซ่ื่�อสััตย์์และเป็็นธรรม จิิตตภาวนา  

การสร้้างความภาคภููมิิใจและรัักษาภููมิิปััญญาชุุมชน และ ปััญญาภาวนา การเรีียนรู้้� สร้้างสรรค์์นวััตกรรม

และปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

	 การบููรณาการดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ 3 ประการ คืือ การสืืบสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การเพิ่่�ม 

ความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ และการสร้้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจและสัังคมของชุุมชน  

อัันนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายสำำ�คัญ คืือ “ผ้้าทอเมืืองน่่านร่่วมสมััย มููลค่าสููง อััตลัักษณ์์ชััดเจน และชุุมชนเข้้มแข็็ง

อย่่างยั่่�งยืืน”
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