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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  

เขต 3 และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู เป็็นการวิิจััยและพัฒันา แบ่่งเป็็น 2 ระยะ

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 278 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�นภููมิอย่่างเป็็นสัดส่วน ผู้้�ให้้ข้้อมููลวิิธีี

ปฏิิบััติิที่่�ดีี จำำ�นวน 5 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินโปรแกรม จำำ�นวน 5 คน เลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือ 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของ

โปรแกรม แบบสอบถามมีีค่า IOC 0.80–1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์เท่่ากัับ 0.867 และ 0.921 ตามลำำ�ดับ เก็็บข้อมููลด้วยแบบสอบถาม การสััมภาษณ์์ และการ

ประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชันีีความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ 1) สภาพปัจัจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง ( = 2.93) สภาพที่่�พึึงประสงค์์

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.68) ความต้้องการจำำ�เป็็นเรีียงจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การรู้้�ดิิจิิทััล (0.916) 

การใช้้เทคโนโลยีีในการวััดและประเมิิน (0.651) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน (0.473) 

และการบริิหารทรััพยากรดิิจิิทััล  (0.439) และ 2) โปรแกรมประกอบด้้วย จุ ดมุ่่�งหมาย หลัักการและ

โครงสร้้าง เนื้้�อหา 4 โมดููล  วิิธีีการพััฒนาโดยการฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน  และการฝึึกปฏิิบััติิงาน 

ตามแนวคิิด  70:20:10 และการประเมิินผล  โดยผลการประเมิินโปรแกรมโดยรวมมีีความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ครูู; โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ความต้้องการจำำ�เป็็น

*  ได้้รัับบทความ: 25 ธันวาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 6 มกราคม 2569; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2569      
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Abstract  

	 This research aimed to: 1) investigate the current conditions, desirable conditions, 

and priority needs for enhancing the digital leadership of teachers under the  

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3; and 2) develop a program for 

enhancing teachers’ digital leadership. The study employed a research and development 

(R&D) design consisting of two phases. The sample comprised 278 teachers selected 

through proportionate stratified random sampling. Five administrators and teachers were 

purposively selected to provide best-practice information, and five experts were purpo-

sively selected to evaluate the program. The instruments were a questionnaire, a semi-

structured interview form, and a program appropriateness and feasibility evaluation form. 

The questionnaire had IOC values of 0.80–1.00 and reliability coefficients of 0.867 and 

0.921 for the current and desirable conditions, respectively. Data were collected through 

questionnaires, interviews, and expert evaluation. Percentage, mean, standard deviation, 

the Modified Priority Needs Index (PNI
modified

), and content analysis were used. 

	 The findings were: 1) the overall current condition was moderate (  = 2.93), 

whereas the desirable condition was at the highest level (  = 4.68). Priority needs were 

digital literacy (0.916), technology for measurement and assessment (0.651), digital  

technology for teaching and learning (0.473), and digital resource management (0.439); 

and 2) the program consisted of objectives, principles and structure, four content  

modules, development methods using training, study visits, and workplace practice based 

on the 70:20:10 model, and evaluation. Overall program appropriateness and feasibility 

were rated at a high level.

Keywords: Digital Leadership; Teachers; Digital Leadership Enhancement Program; Priority Needs

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลทำำ�ให้้สถานศึึกษาต้้องปรัับทั้้�งการบริหารการจััดการเรีียนรู้�

และการพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร ภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�มีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอน  ครููจึงไม่่ได้้มีี

บทบาทเพีียงผู้้�ถ่ายทอดความรู้้� แต่่ต้้องสามารถเลืือกใช้้เทคโนโลยีี สื่�อสารและจััดการข้้อมููล ออกแบบการ

เรีียนรู้�  ตลอดจนใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อวััดและประเมิินผลอย่่างเหมาะสม การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู 



31 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

จึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุณภาพการศึึกษาและเตรีียมผู้้�เรีียนให้้พร้อมต่่อสัังคมดิิจิิทััล  (พััชราภรณ์์ 

ดวงช่ื่�น, 2561; สุกััญญา แช่่มช้้อย, 2561; Urbach et al., 2019)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 กำ ำ�หนดเป้้าหมายพััฒนาครููและ

บุุคลากรให้้มีีสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลเพ่ื่�อยกระดัับการจััดการเรีียนการสอนและประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

อย่่างไรก็็ตาม แผนพััฒนาการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�สะท้้อนว่าครููยัังต้้องพััฒนาความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีี  

การกำำ�กับดููแลการใช้้ดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งสร้้างสรรค์์ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3, 2566) สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิที่่�มองว่า่ครููยุคุดิิจิิทััลต้องสามารถ

เข้้าถึึง ประเมิิน  ใช้้ และสร้้างสรรค์์สารสนเทศ  รวมทั้้�งบููรณาการนวััตกรรมดิิจิิทััลกับการจััดการเรีียนรู้� 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Kaganer, Sieber, & Zamora, 2014)

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อใช้้เป็็น

ฐานในการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููให้้สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นที่่�  

โดยเช่ื่�อมโยงประเด็็นที่่�มีีช่องว่่างการพััฒนากัับเนื้้�อหาและกิิจกรรมของโปรแกรมอย่่างเป็็นระบบ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันสภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยบููรณาการข้้อมููล

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ดำำ�เนิินการ 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ประชากร ได้้แก่่ 

ครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 988 คน กลุ่่�มตััวอย่า่ง 278 

คน กำำ�หนดขนาดตามตาราง Krejcie and Morgan และสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�นภููมิอย่่างเป็็นสัดส่วนตามขนาด

โรงเรีียน เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มีีค่า IOC 0.80–1.00 ค่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบััน 0.309–0.696 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 0.405–0.723 ค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.867 และ 0.921 ตามลำำ�ดับ  เก็็บแบบสอบถามได้้ครบ 278 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100 

วิิเคราะห์์ด้้วยความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ



32Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.3 July–September 2026

	 ระยะที่่� 2 พั ฒนาโปรแกรมโดยนำำ�ผลความต้้องการจำำ�เป็็นร่วมกัับแนวคิดและผลการศึึกษาวิิธีี

ปฏิิบััติิที่่�ดีีมาสัังเคราะห์์เป็็นโปรแกรม ผู้้�ให้้ข้้อมููลวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี  ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครูู  5 คน  ซ่ึ่�งมีีผลงาน

หรืือรางวััลด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาที่่�ผ่่านการประเมิินภายนอกระดัับดีีขึ้้�นไป 

เลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  

จากนั้้�นประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโปรแกรมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาหรืือศึึกษานิิเทศก์ที่่�มีีคุณวุุฒิิและประสบการณ์์ตามเกณฑ์์ เลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือ 

เป็็นแบบประเมิินมาตรประมาณค่่า วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3
องค์์ประกอบ สภาพปัจจุบััน

(  )

S.D. ระดัับ สภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

(  )

S.D. ระดัับ PNI
modified 

(ลำำ�ดับ)

การรู้้�ดิิจิิทััล 2.49 0.72 ปานกลาง 4.77 0.44 มากที่่�สุุด 0.916 (1)

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการจััดการเรีียนการสอน

3.15 0.73 ปานกลาง 4.64 0.54 มากที่่�สุุด 0.473 (3)

การบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล 3.26 0.75 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่่�สุุด 0.439 (4)

การใช้้เทคโนโลยีีในการวััด

และประเมิิน

2.81 0.81 ปานกลาง 4.64 0.53 มากที่่�สุุด 0.651 (2)

รวม 2.93 0.81 ปานกลาง 4.68 0.52 มากที่่�สุุด 0.597

	 จากตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

( = 2.93, S.D. = 0.81) โดยการบริหารทรััพยากรดิิจิิทััลมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 3.26) และการรู้้�ดิิจิิทััล 

ต่ำำ��สุด  ( = 2.49) ส่ วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.68, S.D. = 0.52)  

ความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากัับ  0.597 เรีียงจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การรู้้�ดิิจิิทััล  (0.916) การใช้้

เทคโนโลยีีในการวััดและประเมิิน (0.651) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน (0.473) และ

การบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล (0.439)

	 2. โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู  ประกอบด้วย 1) จุ ดมุ่่�งหมาย 2) หลัักการและ

โครงสร้้าง 3) เนื้้�อหา 4 โมดููล  ได้้แก่่ การรู้้�ดิิจิิทััล  การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน  

การบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีีในการวััดและประเมิิน 4) วิิธีีการพััฒนา ได้้แก่่ 



33 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

การฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน และการฝึึกปฏิิบััติิงานตามแนวคิด 70:20:10 และ 5) การประเมิินผล ได้้แก่่

การประเมิินความรู้้�ก่อน–หลััง การประเมิินภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล และความพึึงพอใจ ผลการประเมิินโดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิพบว่า โปรแกรมโดยรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การพัฒันาโปรแกรมเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถอภิิปรายผล ได้้ดัังน้ี้�

	 1. ผลการวิิจััยระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู

	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััยพบว่า ในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู มีี สภาพปััจจุบัันอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง แม้้ว่่าครููจะมีีการบริหารทรััพยากรดิิจิิทััลและการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อจััดการเรีียนการสอน

ในระดัับที่่�สููงกว่่าด้้านอื่�น แต่่โดยรวมยัังไม่่สามารถยกระดัับไปสู่่�ระดัับสููงได้้ เหตุุผลสำำ�คัญคืือ ครููส่วนใหญ่่

ยัังขาดการพััฒนาความรู้้�และทัักษะทางดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ความสามารถในการเลืือกใช้้เทคโนโลยีี

ที่่�เหมาะสม การประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน และการประเมิินผลด้วยดิิจิิทััลยัังไม่่เต็็มศัักยภาพ

อีีกทั้้�งข้้อจำำ�กัดด้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน  การสนัับสนุุนจากองค์์กร และการสร้้างแรงจููงใจในการปรัับตัวต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีียังมีีไม่่เพีียงพอ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับแนวคิดของ ธน กฤต พ ราหมน์์นก 

(2559) ซ่ึ่�งช้ี้�ว่่าภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููควรประกอบด้วยการก้้าวทันเทคโนโลยีี  การบููรณาการเทคโนโลยีี

เข้้ากัับการสอนและการบริหาร การสนัับสนุุนด้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน  การใช้้เทคโนโลยีีในการประเมิินผล 

การกำำ�หนดนโยบายและจริยธรรม ตลอดจนการตื่่�นตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลง จ ะเห็็นได้้ว่่าครููในปัจจุบัันยััง

ไม่่สามารถตอบสนองได้้ครบทุกมิิติิ โดยเฉพาะด้้านการพััฒนาตนเองให้้ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีและการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์และมีีคุณธรรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุรััติิ ภารไสว 

(2568) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องโปรแกรมพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู ผลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันของ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลางและยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธนบดีี

สอนสระคูู (2564) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องโปรแกรมเสริิมสร้้างสมรรถนะการรู้้�ดิิจิิทััลของครูู ในพื้้�นที่่�จัังหวััด

สุุริินทร์์ ผลการวิิเคราะห์์สมรรถนะการรู้้�ดิิจิิทััลของครููในสภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งช้ี้�

ให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู

	 	 1.2 ผล การประเมิินสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููในเขตพื้้�นที่่�การวิิจััย  

พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ทุ กด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกัน 

โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การรู้้�ดิิจิิทััล  รองลงมาคืือ การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการประเมิินผล  

การบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน ตามลำำ�ดับ 
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แสดงให้้เห็็นถึงความคาดหวัังที่่�สถานศึึกษามีีต่่อครููในการพััฒนาไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และวิิสััยทััศน์ที่่�ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุุคดิิจิิทััลเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับแนวคิดของ 

ทวีีศักดิ์์� จินดานุุรัักษ์์ (2561) ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในระดัับพึงประสงค์์สููงสุุดควรเป็็นผู้้�ที่่�มีีทั้้�งศาสตร์์และ

ศิิลป์ในการสอน ถ่ ายทอดความรู้้�แก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ควบคู่่�กับความสามารถด้าน  ICT  

การยึึดมั่่�นในคุณธรรมจริิยธรรม และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับคุณลัักษณะของครูู 

ที่่�สถานศึึกษามุ่่�งหวััง น อกจากน้ี้� แนวคิดของ Wilson III (2013; อ้ างอิิงใน  วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2557)  

ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่า สภาพแวดล้อมของสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลมีีความซัับซ้อน  หลากหลาย และ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้ครููและผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องยอมรัับนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีและ 

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านวัฒนธรรมองค์์กร โดยครููผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลจะต้้องมีีคุณสมบััติิพิิเศษ ก้ าวทัน 

การเปลี่่�ยนแปลง และมีีบทบาทสำำ�คัญในการผลัักดัันสถานศึึกษาเข้้าสู่่� “สัังคมความรู้้�ใหม่่” (New Knowledge 

Society) ได้้อย่่างแท้้จริง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิ ชญ์พิิมล สุ นทะวงศ์์ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง

แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษามหาสารคาม

ผลการวิิจััยพบว่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของครูู พบว่าโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วัชราภรณ์์ แสงทิิตย์์ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาโปรแกรม

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ผลการวิิจััย

พบว่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 1.3 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น จากผลการวิิเคราะห์์พบว่า ด้านการรู้้�ดิิจิิทััล มีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นมากที่่�สุุด  ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าครููยัังต้้องการการพััฒนาในด้านความรู้้�และทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

การเข้้าถึึง การประเมิิน การใช้้ และการสร้้างสรรค์์สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และมีีจริยธรรม สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ Sullivan (2017) ที่่�กล่่าวว่า ความรู้้�ดิิจิิทััลเป็็นทักษะสำำ�คัญของ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล เน่ื่�องจากครููจำำ�เป็็นต้องมีีความสามารถในการ ค้นหา (Find) ประเมิิน (Evaluate) ใช้้ (Utilize) 

แบ่่งปััน (Share) และสร้้างสรรค์์ (Create) เนื้้�อหาด้้วยเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�และการพััฒนาสัังคม

นอกจากน้ี้� Ghomi & Redecker (2017) ยั ังย้ำำ��ว่าการรู้้�ดิิจิิทััลถืือเป็็นฐานสำำ�คัญของสมรรถนะครููในยุุค

ดิิจิิทััล เพราะครููที่่�มีีความรู้้�ดิิจิิทััลจะสามารถวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุง และออกแบบการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียน

การสอนได้้อย่่างเหมาะสม ขณะที่่� สุ ขุุม เฉลยทรััพย์์ (2559) เสนอว่่าความสามารถด้าน  Skill และ  

Technology เป็็นคุณสมบััติิหลัักของครููยุคใหม่่ ซ่ึ่�งต้้องอาศััยการรู้้�ดิิจิิทััลที่่�เข้้มแข็็งเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจใน

การบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับการเรีียนการสอน ดังันั้้�น ความต้้องการจำำ�เป็็นในด้านการรู้้�ดิิจิิทััลจึงสะท้้อน

ถึึงจุุดอ่อนสำำ�คัญที่่�ควรได้้รัับการพััฒนาเป็็นอันดับแรก เพ่ื่�อยกระดัับศักยภาพครููให้้สามารถก้้าวทัน 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ยั่่�งยืืน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ รััติิ ภารไสว  (2568) ที่่ �ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องโปรแกรมพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�
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ดิิจิิทััลของครูู และพบว่า ความต้้องการจำำ�เป็็นโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 1) ความรู้้�ดิิจิิทััล  

2) วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 3) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 4) การประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััล 

	 2. การพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย จุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และ

ทัักษะด้้านดิิจิิทััล สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้� การบริหารจััดการ และการพััฒนาผู้้�เรีียน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โครงสร้้างหลัักการของโปรแกรมมีีความครอบคลุุม สอดคล้้องกัับบริบท และ

สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง เนื้้�อหาของโปรแกรมแบ่่งออกเป็็น  4 Module ได้้แก่่ Module 1 การรู้้�ดิิจิิทััล 

Module 2 การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน Module 3 การบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล และ 

Module 4 การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการประเมิินผล วิิธีีการพััฒนาประกอบด้วยการฝึึกอบรม การศึึกษา

ดููงาน  และการฝึึกปฏิิบััติิงาน  โดยการจััดกิจกรรมตามหลัักการพััฒนาแบบ  70:20:10 คืื อ ร้ อยละ 70  

จากการเรีียนรู้�ผ่านการปฏิิบััติิจริง ร้อยละ 20 จากการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และร้้อยละ 10 จากการอบรม

เชิิงทฤษฎีี การประเมิินผลประกอบด้วยการประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจก่อนและหลัังการพััฒนา การประเมิิน

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครูู และการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมโปรแกรม ผลการประเมิินโปรแกรม 

พบว่า โดยรวมมีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้� เพราะก่่อนการสร้้าง

โปรแกรม ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดหลัักการเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของโปรแกรมและขอบข่ายเนื้้�อหาของ

โปรแกรมตามแนวคิดของ ธำำ�รง บััวศรีี (2542), สุมิิตรา พงศธร (2550), Kanaya & McMillan (2005), 

Funnell & Rogers (2011), McDavid, Huse & Ingleson (2013) และ Fink (2015) ประกอบด้วย  

1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหา 4) วิิธีีการพััฒนา และ 5) การประเมินิผล ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้มีีการวางแผน

ไว้้อย่า่งเป็น็ระบบ มีีขั้้�นตอนในการพัฒันาที่่�นำำ�องค์ป์ระกอบที่่�เช่ื่�อมโยงกับัหลัักการ แนวคิดิ ทฤษฎีีพื้้�นฐาน

 เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้บริบทของการพััฒนาในแต่่ละองค์์กรเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในโปรแกรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อรจิิรา ปะติิตััง (2568) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย

เกี่่�ยวกับการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นํําดิิจิิทััลของครูู พบว่า โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นํําดิิจิิทััล

ของครูู ประกอบด้วย 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหาประกอบด้วย 4 โมดููล ได้้แก่่ การบริหาร

ทรััพยากรดิิจิิทััล การสอนบููรณาการดิิจิิทััล การประยุกุต์์ใช้้ดิิจิิทััล และการส่ื่�อสารดิิจิิทััล4) กิจกรรมพััฒนา

ได้้แก่่ การเรีียนรู้�ออนไลน์์ การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และการบููรณาการกัับการปฏิิบััติิงานจริง  

5) การวััดผลและประเมิินผล
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรใช้้ผลวิิจััยเพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายพััฒนาครููด้านภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััล  โดยจััดสรรงบประมาณ พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีี  จััดอบรมตามหลััก 70:20:10 และ 

ส่่งเสริิมเครืือข่่ายวิิชาชีีพรวมถึึงการยกย่่องครููที่่�ใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์

	 	 1.2 สถานศึึกษาควรกำำ�หนดแผนพัฒนาครููด้านภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล โดยจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

ด้้านเทคโนโลยีี  สนัับสนุุนทรััพยากรดิิจิิทััลที่่�จำำ�เป็็น  สร้้างบรรยากาศส่งเสริิมนวัตกรรม เปิิดโอกาสแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�ในชุมชนวิิชาชีีพ และใช้้ผลการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.3 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาครููด้านภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล โดยกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์ที่่�ชััดเจน ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแบบอย่า่ง สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น สร้้างแรงจููงใจและยกย่อ่งครููที่่�โดด

เด่่น และส่่งเสริิมระบบพี่่�เล้ี้�ยงเพ่ื่�อพััฒนาครููอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 1.4 ครููควรพััฒนาตนเองด้้านภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้ �งแต่่ทัักษะพื้้�นฐานจนถึึง

เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เข้้าร่่วมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ สร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ยึดหลัักจรรยาบรรณการ

ใช้้เทคโนโลยีี และนำำ�ผลการประเมิินผู้้�เรีียนมาปรัับปรุุงการสอนอย่่างเหมาะสม

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาองค์์ประกอบใหม่่ ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในอนาคต เช่่น  การใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) การจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ หรืือความปลอดภัยไซเบอร์์ เพ่ื่�อให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีี

	 	 2.2 ควรพััฒนาหรืือเปรีียบเทีียบโปรแกรมพััฒนาครููในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน เช่่น การอบรม

ออนไลน์เต็็มรููปแบบการอบรมผสมผสาน  หรืือการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนวิิชาชีีพ  เพ่ื่�อหาวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิผล 

สููงสุุด	 	 	

	 	 2.3 ควรเปรีียบเทีียบผลการวิิจััยระหว่่างครููในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความแตกต่่างเชิิงบริบทและแนวทางการพััฒนาที่่�เหมาะสม
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการวิิจััยสามารถสังัเคราะห์ก์รอบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููที่่�เช่ื่�อมโยงกระบวนการ

พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นด้วยค่่าดััชนีี PNI
modified

 การกำำ�หนดเนื้้�อหา

การพััฒนา 4 ด้าน ได้้แก่่ การรู้้�ดิิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีในการวััดและประเมิินผล การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการจััดการเรีียนการสอน และการบริหารทรััพยากรดิิจิิทััล โดยนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาตามแนวคิด 70:20:10 

ผ่่านการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  และการฝึึกอบรม พร้ ้อมทั้้�งประเมิินการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านความรู้้� ทักษะ การประยุุกต์์ใช้้ และผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� ผลการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้

เป็็นข้อมููลย้อ้นกลัับเพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้ครููมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้้องการและบริิบทของพื้้�นที่่� และสามารถนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปใช้้ยกระดัับคุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้�และการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภาพที่� 1 กรอบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของครููบนฐานความต้้องการจำำ�เป็็น 

และการเรีียนรู้�แบบ 70:20:10
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