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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ และ 2) พััฒนา ทดลองใช้้

 และประเมิินรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ เป็็นการวิิจััยและ

พััฒนา ดำำ�เนิินการระหว่างภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 ถึึงภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568  

กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููโรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ และนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปี

ท่ี่� 1–6 จำำ�นวน 491 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ รููปแบบและ

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบประเมิินรูปแบบ แบบทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจ แบบประเมิินความสามารถ 

ในการจััดการเรีียนรู้้� แบบประเมิินความพึงพอใจ และแบบบัันทึกผลการพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลโดยการสำำ�รวจ สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และทดลองใช้้รููปแบบแบบกลุ่่�มเดีียววัดก่่อนและหลังการ

ทดลอง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าร้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI
modified

) การทดสอบ Wilcoxon Signed-Ranks Test และการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา 

	

*  ได้้รัับบทความ: 6 ธัันวาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 6 มกราคม 2569; ตอบรับตีีพิมพ์: 30 มิิถุุนายน 2569      
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	ผ ลการวิิจััยพบว่า 

	 1) สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (μ = 2.54,  

= 0.58) ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.57, = 0.58) และมีีดัชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากับ 0.80 

	 2) รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�น คืือ AIPHR2S Model ประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลักการ 

วััตถุุประสงค์์ กระบวนการพััฒนา 6 ขั้้�น ระบบสนัับสนุน เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ และการวััดและประเมิินผล 

ผลการทดลองใช้้พบว่า ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจหลังการพััฒนาสูงกว่่าก่อนการพััฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยมีี

คะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 84.33 ครููสามารถพัฒนาผลการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศได้้ครบทุกคน คิิดเป็็นร้อยละ 100 

รููปแบบมีีความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ครููและนัักเรีียนมีีความพึงพอใจอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด และคุุณภาพผู้้�เรีียนด้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และ

สมรรถนะสำำ�คััญมีีพัฒนาการสููงขึ้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; ปััญญาประดิษิฐ์์; ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; AIPHR2S 

Model

Abstract  

	 This research aimed to: (1) investigate the background information, current condi-

tions, desired conditions, and priority needs for developing teachers’ active learning 

management competencies through the integration of artificial intelligence (AI) and  

professional learning communities (PLCs) to enhance student quality at Khok Si Wittayasan 

School; and (2) develop, implement, and evaluate a model for enhancing teachers’ 

active learning management competencies through the integration of artificial intelligence 

and professional learning communities to improve student quality at Khok Si Wittayasan 

School. This study employed a research and development (R&D) approach and was 

conducted from the second semester of the 2024 academic year to the first semester 

of the 2025 academic year. The target group consisted of school administrators, teachers, 

and 491 students in Grades 7–12 at Khok Si Wittayasan School. The research instruments 

included questionnaires, interview forms, the developed model and its implementation 

manual, a model evaluation form, a knowledge and understanding test, an active  
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learning management competency assessment form, satisfaction questionnaires, and 

student quality development records. Data were collected through surveys, expert  

interviews, and a one-group pretest–posttest implementation of the model. The data 

were analyzed using percentage, mean, standard deviation, the Modified Priority Needs 

Index (PNI
modified

), the Wilcoxon Signed-Ranks Test, and content analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1) the overall current condition of teachers’ active learning management was at 

a moderate level (μ = 2.54,  = 0.58), whereas the overall desired condition was at the 

highest level (μ = 4.57,  = 0.58), with an overall PNI
modified

 of 0.80

	 2) the developed model, designated the AIPHR2S Model, comprised six  

components: principles, objectives, a six-step development process, support systems, 

conditions for success, and measurement and evaluation. Following the implementation 

of the model, teachers’ knowledge and understanding were significantly higher than their 

pre-development scores at the .01 level. Their overall active learning management  

competency was at the highest level, with an average score of 84.33%. All teachers  

successfully developed best practices, accounting for 100%. The model was evaluated 

as having the highest levels of appropriateness and usefulness. Both teachers and  

students reported the highest level of satisfaction with the model. Furthermore, student 

quality improved in terms of academic achievement, desirable characteristics, and key 

competencies.

Keywords: Active Learning Management Competency; Artificial Intelligence; Professional 

Learning Community; AIPHR2S Model

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิจิิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ส่่งผลต่่อการจััดการศึึกษาอย่า่งต่่อเนื่่�อง

 โดยเฉพาะบทบาทของครููท่ี่�จำำ�เป็็นต้องปรัับเปล่ี่�ยนจากการเป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ออกแบบ

และอำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�ท่ี่�ส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม คิิดวิิเคราะห์์ ลงมืือปฏิิบััติิ และสร้าง

องค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) จึึงเป็็นแนวทางสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยส่่งเสริม

การมีีส่วนร่วมและผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน โดย Freeman et al. (2014) พบว่า การจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกช่่วยเพิ่่�มผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและลดโอกาสของการไม่่ผ่่านรายวิิชาเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับการสอน
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แบบบรรยาย อย่่างไรก็็ตาม การเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นรูปธรรมมิได้้ขึ้้�น

อยู่่�กับความพร้อมด้านเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว แต่่จำำ�เป็็นต้องพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะของ

ครููควบคู่่�กับการสร้างกระบวนการเรีียนรู้้�ร่วมกันทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง (Desimone, 2009; Garet et 

al., 2001)

	จา กรายงานผลการประเมิินคุณภาพภายนอกรอบ 4 (พ.ศ. 2559–2563) และรายงานการนิิเทศ

ภายใน ปีีการศึึกษา 2566 ของโรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ พบว่า สถานศึึกษามีีความพร้อมด้านโครงสร้าง

พ้ื้�นฐานทางเทคโนโลยีี และครููส่่วนใหญ่่เป็็นบุคลากรรุ่่�นใหม่่ท่ี่�ผ่่านการอบรมด้้านเทคโนโลยีี แต่่การนำำ� 

ความรู้้�และเทคโนโลยีีไปประยุกุต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นอย่า่งเต็็มศักยภาพ โดยพบว่า่ ครููร้้อย

ละ 65 ยังัคงใช้้การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นการบรรยายหรืือการถ่า่ยทอดความรู้้�เป็็นหลัก (Passive Learning) 

ขณะท่ี่�มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ประกอบการจััดการเรีียนรู้้�จริงร้้อยละ 35 นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินกิจกรรม

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ยังัมีีลักษณะไม่เ่ป็็นระบบ

และขาดความต่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� การสะท้้อนผล และการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

ร่่วมกันของครููยัังไม่่สามารถขับเคลื่่�อนได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ประกอบกับคุณภาพผู้้�เรีียนบางด้้านยัังไม่่บรรลุุ 

ตามเป้้าหมายท่ี่�สถานศึึกษากำำ�หนด

	ส ภาพดังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ื้�นฐานและการได้้รัับการอบรมด้าน

เทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียวยัังไม่่เพีียงพอต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู จำำ�เป็็น

ต้้องมีีกระบวนการพััฒนาท่ี่�เชื่่�อมโยงความรู้้�และทัักษะไปสู่่�การปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียนอย่่างเป็็นระบบ  

โดยเฉพาะการนำำ�ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) มาเป็็นกลไกในการสร้างวััฒนธรรมการทำำ�งาน

ร่่วมกััน เปิิดโอกาสให้้ครููได้้ร่่วมวางแผน แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ สะท้้อนผล และปรัับปรุุงการจััดการ

เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริง สอดคล้้องกัับ Vescio et al. (2008) ท่ี่�สัังเคราะห์์งานวิิจััยเก่ี่�ยวกับ PLC และ

พบว่า ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมีีส่วนสนัับสนุนการเปล่ี่�ยนแปลงการปฏิิบััติิงานของครููและ 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ขณะท่ี่� Garet et al. (2001) ชี้้�ให้้เห็็นว่า การพััฒนาวิิชาชีีพท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่วน

ร่่วมในการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก มีีความสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงาน และมีีการเรีียนรู้้�ร่วมกันของครููเป็็น 

องค์์ประกอบสำำ�คััญของการพััฒนาวิิชาชีีพท่ี่�มีีคุณภาพ

	 ความก้าวหน้าของปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) โดยเฉพาะปััญญาประดิิษฐ์์เชิิง

กำำ�เนิิด (Generative AI) ได้้เพิ่่�มทางเลืือกในการสนัับสนุนการทำำ�งานของครูู ทั้้�งการสืืบค้นและสัังเคราะห์์

ข้้อมููล การระดมแนวคิิด การออกแบบกิิจกรรมและแผนการจััดการเรีียนรู้้� การสร้างสื่่�อและคำำ�ถาม  

ตลอดจนการออกแบบแนวทางการวััดและประเมิินผล โดย Kasneci et al. (2023) อธิิบายว่่า แบบจำำ�ลอง

ภาษาขนาดใหญ่และ Generative AI มีีศักยภาพในการสนัับสนุนการเรีียนการสอนและการสร้างเน้ื้�อหา

ทางการศึึกษา แต่่ในขณะเดีียวกันยัังมีีข้อจำำ�กััดและความเส่ี่�ยงท่ี่�ผู้้�ใช้้จำำ�เป็็นต้องตระหนัักและตรวจสอบ
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ข้้อมููลอย่า่งรอบคอบ นอกจากนี้้� UNESCO ยังัเสนอว่่า การนำำ� Generative AI มาใช้้ในการศึึกษาควรคำำ�นึึง

ถึึงความถูกต้้อง จริยธรรม ความเป็็นส่วนตัว และการกำำ�กัับดูแลโดยมนุษย์์ เพื่่�อให้้การใช้้เทคโนโลยีีเกิิด

ประโยชน์ต่่อการเรีียนรู้้�อย่่างเหมาะสม (Miao & Holmes, 2023)

	 การนำำ� AI มาใช้้ในการศึึกษาจึงมิิได้้หมายถึึงการทดแทนบทบาทของครูู แต่่เป็็นการเพิ่่�มศักยภาพ

ให้้ครููสามารถใช้้เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุนการออกแบบและจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเหมาะสม  

โดยครููยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการพิิจารณาความถูกต้้อง ความเหมาะสม และการตััดสิินใจทางวิิชาชีีพ 

ทั้้�งนี้้� กรอบสมรรถนะด้้าน AI สำำ�หรับครููของ UNESCO ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ 

และความสามารถของครููในการประยุุกต์์ใช้้ AI เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างมีี 

ความรับผิดชอบ (Miao & Cukurova, 2024) ดัังนั้้�น การพััฒนาสมรรถนะครููด้้าน AI จึึงควรเชื่่�อมโยง 

ทั้้�งความรู้้�ทางเทคโนโลยีี ความรู้้�ทางการสอน และความสามารถในการนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริง

	 การใช้้ AI เพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ไม่่ควรเป็็นกระบวนการท่ี่�ครููดำำ�เนิินการโดยลำำ�พััง เนื่่�องจาก

ข้้อมููลหรืือเน้ื้�อหาท่ี่�สร้างขึ้้�นด้วย AI จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการตรวจสอบความถูกต้้อง ความเหมาะสม และความ

สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียน การเชื่่�อมโยง AI เข้้ากับกระบวนการ PLC จึึงเป็็นแนวทางท่ี่�มีีศักยภาพ 

กล่่าวคืือ AI สามารถทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุนการคิิด การออกแบบ และการพััฒนาการจััดการ 

เรีียนรู้้� ขณะท่ี่� PLC ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ทางวิิชาชีีพสำำ�หรับการแลกเปล่ี่�ยน ตรวจสอบ สะท้้อนคิด และ

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานร่วมกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาวิิชาชีีพครููท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  

ความร่วมมืือ ความต่อเนื่่�อง และความสัมพันธ์กัับบริบทการปฏิิบััติิงานจริงของครูู (Desimone, 2009; 

Vescio et al., 2008)

	จา กการศึึกษาแนวคิิด งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และสภาพปััญหาของโรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์  

พบประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนา คืือ การเชื่่�อมโยงการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์เข้้ากับกระบวนการชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้เป็็นกระบวนการพััฒนาสมรรถนะครููท่ี่�มีีขั้้�นตอนชััดเจน ตั้้�งแต่่การประเมิิน

ความพร้อม การพััฒนาความรู้้�และทัักษะ การนำำ�ไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�ร่วมกันทางวิิชาชีีพ 

การประเมิินและสะท้้อนผล ตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนและขยายผลแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี โดยเฉพาะในบริบิทของ

โรงเรีียนมััธยมศึึกษา การพััฒนารูปแบบท่ี่�เชื่่�อมโยงองค์์ประกอบดังกล่่าวจึงมีีความสำำ�คััญต่่อการทำำ�ให้้

เทคโนโลยีีเป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการพััฒนาวิิชาชีีพครูู มิิใช่่เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือท่ี่�แยกออกจาก

กระบวนการเรีียนรู้้�ร่วมกัน

	ด้ วยเหตุนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงพััฒนา "รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกัับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีี

วิิทยาสรรค์์" โดยมุ่่�งศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น  

เพื่่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาใช้้เป็็นฐานในการพััฒนา ทดลองใช้้ และประเมิินรูปแบบ AIPHR2S Model 
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ซ่ึ่�งบููรณาการ AI กัับ PLC ผ่่านกระบวนการพััฒนาครููอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อเสริมสร้างความรู้้� ความสามารถ

และการนำำ�ไปปฏิิบััติิในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ตลอดจนสนัับสนุนการพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียนด้านผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของผู้้�เรีียน อัันจะเป็็นแนวทางในการพััฒนา

วิิชาการและการพััฒนาครููให้้สอดคล้้องกัับบริบทการจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์

	 2. เพื่่�อพััฒนา ทดลองใช้้ และประเมิินรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของ 

ครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกัับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียน 

โคกสีีวิิทยาสรรค์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) มีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

และเพื่่�อพััฒนา ทดลองใช้้ และประเมิินรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกัับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีี

วิิทยาสรรค์์ ดำำ�เนิินการระหว่างภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 ถึึงภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 โดย

แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น	

	 1. กลุ่่�มเป้้าหมายและผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จำำ�นวน 1 คน โดยไม่ร่วมผู้้�วิิจััย และครูโูรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์ ์จำำ�นวน 29 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน เนื่่�องจาก

เป็็นบุคลากรทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องโดยตรงกัับการบริหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน จึึงศึึกษา

จากกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งหมดโดยไม่่มีีการสุ่่�มตัวอย่่าง

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู ได้้แก่่ ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยพิิจารณาจากผู้้�ท่ี่�มีี

ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์ด้้านการบริิหารการศึึกษา การพััฒนาครูู การจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุก ปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ
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	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในระยะท่ี่� 1 ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ เป็็นแบบมาตราส่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้้อ มีีค่าดัชนีีความสอดคล้้อง (Index 

of Item–Objective Congruence: IOC) ระหว่า่ง 0.80–1.00 และ 2) แบบสัมัภาษณ์แ์นวทางการพัฒันา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

มีีค่า IOC เท่่ากับ 1.00

	 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ปััญญา

ประดิษิฐ์์ ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การพัฒันาสมรรถนะครู ูและคุุณภาพผู้้�เรีียน เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนด

กรอบแนวคิด นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ และสร้างข้้อคำำ�ถามให้้ครอบคลุุมตัวแปรท่ี่�ศึึกษา จากนั้้�นนำำ�เครื่่�องมืือ

เสนอต่่อผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเน้ื้�อหา ความเหมาะสมของภาษา และความสอดคล้้อง

ระหว่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ โดยพิิจารณาจากค่่า IOC และปรัับปรุุงเครื่่�องมืือตามข้อเสนอแนะก่่อน

นำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจริง

	 4. การเก็็บรวบรวมข้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐานจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง จากนั้้�นเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์จากผู้้�บริหารและครูู จำำ�นวน 30 คน เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ 

ความต้อ้งการจำำ�เป็็นและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญัของประเด็น็ท่ี่�ควรได้้รัับการพัฒันา ควบคู่่�กับัการสัมัภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อเสนอแนะและแนวทางท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้เป็็นข้อมููล 

ในการพััฒนารูปแบบ

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ย (μ) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน ( ) และวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นโดยใช้้ดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง  

(PNI
modified

) เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้องการจำำ�เป็็น ส่่วนข้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ใช้้การวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา (Content Analysis) โดยจำำ�แนก จััดหมวดหมู่่� และสัังเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ 

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนารูปแบบ

	ร ะยะที่่� 2 การพััฒนา ทดลองใช้้ และประเมิินรูปแบบ

	 1. การพััฒนารูปแบบ

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลจากการศึึกษาข้อมููลพ้ื้�นฐาน ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์  

ความต้องการจำำ�เป็็น และผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในระยะท่ี่� 1 มาสังเคราะห์์ร่่วมกับแนวคิด ทฤษฎีี 
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และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อยกร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน 

โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ จากนั้้�นนำำ�รููปแบบและคู่่�มืือไปตรวจสอบและประเมิินคุณภาพก่อนนำำ�ไป 

ทดลองใช้้

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการประเมิินรูปแบบ ได้้แก่่ แบบประเมิินความถูกต้้อง ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม

และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ เป็็นแบบมาตราส่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 28 ข้้อ มีีค่า IOC 

ระหว่าง 0.80–1.00 ผลการประเมิินวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และนำำ�ข้้อเสนอ

แนะมาปรัับปรุุงรููปแบบและคู่่�มืือให้้มีีความสมบูรณ์์ก่่อนนำำ�ไปทดลองใช้้

	 2. การทดลองใช้้รููปแบบ

	 การทดลองใช้้รููปแบบดำำ�เนิินการในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 กัับครููโรงเรีียนโคกสีี

วิิทยาสรรค์์ จำำ�นวน 29 คน โดยใช้้แบบแผนการวิิจััยแบบทดลองขั้้�นต้น (Pre-Experimental Design) 

แบบกลุ่่�มเดีียววัดก่่อนและหลัังการทดลอง (One-Group Pretest–Posttest Design) โดยประเมิิน 

ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููก่่อนการพััฒนา ดำำ�เนิินกิจกรรมการพััฒนาครูู

ตามกระบวนการของรููปแบบ และประเมิินผลหลังการพััฒนา ทั้้�งด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ ความสามารถ 

ในการออกแบบหน่วยการเรีียนรู้้�และแผนการจััดการเรีียนรู้้� พฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และความพึงพอใจ

ท่ี่�มีีต่อรููปแบบ

	 สำำ�หรับการประเมิินผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีท่ี่� 1–6 

โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ จำำ�นวน 491 คน ซ่ึ่�งได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�จากครููท่ี่�เข้้าร่วมการพััฒนาตามรูป

แบบ โดยประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู รวมทั้้�งศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของนัักเรีียน

	 3. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการทดลองและประเมิินผล

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ประกอบด้วย 1) รููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 2) แบบทดสอบ 

ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เป็็นแบบทดสอบปรนััยชนิดเลืือกตอบ จำำ�นวน 40 ข้้อ

 มีีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่่าความยากง่่าย (p) ระหว่าง 0.36–0.72 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ระหว่าง 

0.27–0.77 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากับ 0.83 3) แบบประเมิินหน่วยการเรีียนรู้้�และแผนการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู มีีค่า IOC เท่่ากับ 1.00 4) แบบประเมิินพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู มีีค่า IOC เท่่ากับ 

1.00 5) แบบประเมิินความพึงพอใจของครููท่ี่�มีีต่อรููปแบบ จำำ�นวน 24 ข้้อ เป็็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ มีีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่าง 0.29–0.77 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

ทั้้�งฉบัับเท่่ากับ 0.83 6) แบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 
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จำำ�นวน 24 ข้้อ เป็็นแบบมาตราส่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก

ระหว่าง 0.33–0.80 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากับ 0.84 และ 7) แบบบัันทึกผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ผลการประเมิินคุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของนัักเรีียน มีีค่า IOC เท่่ากับ 1.00

	 เครื่่�องมืือทุุกฉบัับได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิิงเน้ื้�อหาโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และเครื่่�องมืือท่ี่�เป็็น 

แบบทดสอบหรืือมาตราส่วนประมาณค่่าได้้รัับการตรวจสอบคุณภาพด้านความยากง่่าย อำำ�นาจจำำ�แนก 

และความเชื่่�อมั่่�นตามลักษณะของเครื่่�องมืือ ก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจริง

	 4. การเก็็บรวบรวมข้อมููล

	ก่ อนการทดลองใช้้รููปแบบ ผู้้�วิิจััยทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

จากนั้้�นดำำ�เนิินการพััฒนาครููตามกิจกรรมและขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในรูปแบบ โดยบููรณาการการใช้้ปััญญา

ประดิิษฐ์์กัับกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เมื่่�อสิ้้�นสุดการพััฒนา ผู้้�วิิจััยทดสอบความรู้้� 

ความเข้้าใจของครููอีีกครั้้�ง ประเมิินหน่วยการเรีียนรู้้�และแผนการจััดการเรีียนรู้้� ประเมิินพฤติิกรรม 

การจััดการเรีียนรู้้� และประเมิินความพึงพอใจของครููท่ี่�มีีต่อรููปแบบ พร้อมทั้้�งเก็็บข้อมููลจากนัักเรีียน 

เก่ี่�ยวกับความพึงพอใจท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู และรวบรวมข้อมููลผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของนัักเรีียน เพื่่�อใช้้พิิจารณาผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลังการ 

นำำ�รููปแบบไปใช้้

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระยะทดลองใช้้และประเมิินรูปแบบดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) ผลการประเมิิน 

ความถูกูต้้อง ความเป็น็ไปได้ ้ความเหมาะสม และความเป็น็ประโยชน์ของรูปูแบบ วิิเคราะห์โ์ดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย

และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 2) คะแนนความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููก่่อนและ

หลังการพััฒนา วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และเปรีียบเทีียบความแตกต่่างด้้วยสถิติิ 

Wilcoxon Signed-Rank Test โดยกำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่� .05 3) ความสามารถในการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ซ่ึ่�งประกอบด้วยผลการประเมิินหน่วยการเรีียนรู้้�และแผนการจััดการเรีียนรู้้� และผลการ

ประเมิินพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้� วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ยและร้้อยละ 4) ความพึงพอใจของครููท่ี่�มีีต่อ

รููปแบบ วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 5) ความพึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และ 6) ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของนัักเรีียน วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ย  

ร้้อยละ และเปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� การนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลกำำ�หนดให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  

โดยระยะท่ี่� 1 ใช้้อธิิบายสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น เพื่่�อเป็็นฐานในการ

พััฒนารูปแบบ ส่่วนระยะท่ี่� 2 ใช้้อธิิบายผลการพััฒนา คุุณภาพของรููปแบบ ผลการทดลองใช้้ และผลการ

ประเมิินรูปแบบทั้้�งในระดัับครููและคุุณภาพผู้้�เรีียน
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ผลการวิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกัับชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์ ผลการวิิจััยพบว่่า  

สภาพปัจจุบัันของการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (μ = 2.54, = 0.58) ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.57, = 0.58) และเมื่่�อวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นด้วยดััชนีี 

ความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

) พบว่า มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากับ 0.80  

แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกัับชุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

	 2. ผลการพััฒนา ทดลองใช้้ และประเมิินรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปัญญาประดิษิฐ์์ร่่วมกัับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ เพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพผู้้�เรีียน

โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์

	 2.1 ผลการพััฒนารูปแบบ

	ผ ลการพััฒนารูปแบบ พบว่า รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�น คืือ AIPHR2S Model ประกอบด้วย 6  

องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่่ 1) หลักการของรูปูแบบ 2) วััตถุุประสงค์ข์องรููปแบบ 3) กระบวนการพัฒันา 4) ระบบ

สนัับสนุน 5) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ 6) การวััดและประเมิินผล

	 กระบวนการพััฒนาตาม AIPHR2S Model ประกอบด้วย 6 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นท่ี่� 1 Assessment (A) 

การประเมิินความพร้อมของครูู ขั้้�นท่ี่� 2 Integration Development (I) การพััฒนาแบบบูรณาการองค์์

ความรู้้�และทัักษะของครูู ขั้้�นท่ี่� 3 Professional Learning Community (P) กิิจกรรมชุมชนแห่่งการ 

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ขั้้�นท่ี่� 4 Holistic Evaluation (H) การประเมิินแบบองค์์รวม ขั้้�นท่ี่� 5 Reporting (R)

การรายงานผล และขั้้�นท่ี่� 6 Show and Share (2S) การแสดงผลงานและแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�

	ผ ลการประเมิินรูปแบบก่อนนำำ�ไปทดลองใช้้ พบว่า รููปแบบมีีความถูกต้้องและความเป็็นไปได้้อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 2.2 ผลการทดลองใช้้รููปแบบ

	 1) ผลการเปรีียบเทีียบความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููก่่อนและ 

หลังการพััฒนา พบว่า ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจหลังการพััฒนาสูงกว่่าก่อนการพััฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 2) ผลการประเมินิความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููหลังการพััฒนา พบว่า โดยรวม

มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 84.33 อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านการจััดทำำ�หน่วย
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การเรีียนรู้้�และแผนการจััดการเรีียนรู้้� มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 85.25 และด้้านพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 83.40 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทั้้�งสองด้้าน

	 3) ผลการนำำ�ความรู้้�และความสามารถไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� พบว่า ครููท่ี่�เข้้าร่วม 

การพััฒนาทั้้�ง 29 คน สามารถพัฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกจนเกิิดผลงานการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ 

(Best Practice) คิิดเป็็นร้อยละ 100

	 2.3 ผลการประเมิินรูปแบบ

	ผ ลการประเมิินรูปแบบภายหลังการทดลองใช้้ พบว่า ความเหมาะสมของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.59) และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.60)

	 ครููมีีความพึงึพอใจต่อการใช้้รููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดับัมากท่ี่�สุุด (μ = 4.58) และนัักเรีียนมีีความ

พึึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.55)

	 2.4 ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อคุุณภาพผู้้�เรีียน

	ผ ลการศึึกษาคุณภาพผู้้�เรีียนภายหลังการนำำ�รููปแบบไปใช้้ พบว่า

	 1) ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน นัักเรีียนมีีพัฒนาการด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โดยผลการเรีียน

เฉล่ี่�ยในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 สููงกว่่าภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2567

	 2) ด้้านคุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ นัักเรีียนมีีพััฒนาการด้้านคุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์  

โดยผลการประเมิินในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 สููงกว่่าภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2567

	 3) ด้้านสมรรถนะสำำ�คััญของผู้้�เรีียน นัักเรีียนมีีพัฒนาการด้้านสมรรถนะสำำ�คััญ โดยผลการประเมิิน

สมรรถนะสำำ�คััญของผู้้�เรีียนในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2568 สููงกว่่าภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2567

	 โดยสรุป ผลการทดลองใช้้และประเมิิน AIPHR2S Model แสดงให้้เห็็นว่า ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

เก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกหลังการพัฒันาสูงูขึ้้�น มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกอยู่่�ในระดับั

มากท่ี่�สุุด สามารถพัฒนาผลงานการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศได้้ครบทุกคน ครููและนัักเรีียนมีีความพึงพอใจอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และคุุณภาพผู้้�เรีียนด้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะ

สำำ�คััญมีีพัฒนาการสููงขึ้้�น

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์

ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนโคกสีีวิิทยาสรรค์์ มีีประเด็็น

สำำ�คััญท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู
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	ผ ลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันของการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยใช้้

ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (μ = 2.54, 

= 0.58) ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (μ = 4.57, = 0.58) และมีีค่าดัชนีี 

ความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

) โดยรวมเท่่ากับ 0.80 ผลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึงช่่องว่่าง

ระหว่างสภาพท่ี่�เป็็นอยู่่�กับสภาพท่ี่�ครููคาดหวัง ซ่ึ่�งแสดงถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููให้้สอดคล้้องกัับบริบทการจััดการศึึกษาในยุคดิิจิิทััล

	ทั้้ �งนี้้� อาจเนื่่�องมาจากการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมิิได้้ต้้องการเพีียงความรู้้�เก่ี่�ยวกับเทคนิิคการสอน

เท่่านั้้�น แต่่ครููจำำ�เป็็นต้องมีีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม  

คิิด วิิเคราะห์์ ลงมืือปฏิิบััติิ และสร้างองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง ขณะเดีียวกัน การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

โดยเฉพาะปััญญาประดิิษฐ์์ ทำำ�ให้้ครููจำำ�เป็็นต้องพััฒนาความสามารถในการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะสม

กัับเน้ื้�อหา กิิจกรรม และลัักษณะของผู้้�เรีียน การนำำ�ปััญญาประดิิษฐ์์มาบูรณาการกัับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพจึงเป็็นแนวทางหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยสนัับสนุนการพััฒนาครูู ทั้้�งในด้านการออกแบบการเรีียนรู้้�  

การสร้างสื่่�อ การแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ และการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานร่วมกัน

	 2. การพััฒนาและคุุณภาพของ AIPHR2S Model

	ผ ลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้รููปแบบ AIPHR2S Model ซ่ึ่�งประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลักการ

ของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ กระบวนการพััฒนา ระบบสนัับสนุน เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ 

การวัดัและประเมินิผล โดยกระบวนการพัฒันาประกอบด้ว้ย 6 ขั้้�น ได้้แก่่ Assessment (A), Integration 

Development (I), Professional Learning Community (P), Holistic Evaluation (H), Reporting 

(R) และ Show and Share (2S) ผลการประเมิินพบว่า รููปแบบมีีความถูกต้้องและความเป็็นไปได้้อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และภายหลังการทดลองใช้้พบว่า ความเหมาะสม (μ = 4.59) และความเป็็นประโยชน์  

(μ = 4.60) อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดเช่่นเดีียวกัน

	ผ ลดัังกล่่าวอาจเนื่่�องมาจากรููปแบบได้้รัับการพััฒนาบนพ้ื้�นฐานของข้้อมููลสภาพจริงและ 

ความต้องการจำำ�เป็็นของครูู ร่่วมกับการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และข้้อเสนอแนะ 

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำำ�ให้้กระบวนการพััฒนามีีความสัมพันธ์กัับปัญหาและความต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย

โดยตรง นอกจากนี้้� รููปแบบยัังเชื่่�อมโยงการพััฒนาความรู้้�และทัักษะ การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้� การประเมินิผล และการเผยแพร่ผ่ลการปฏิิบััติิไว้้เป็็นกระบวนการต่อ่เนื่่�อง จึึงไม่่ได้้จำำ�กััดการพัฒันา

ครููไว้้เพีียงการอบรมหรืือการถ่่ายทอดความรู้้�เท่่านั้้�น

	จุ ดสำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�ง คืือ การบููรณาการปััญญาประดิิษฐ์์กัับกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยปััญญาประดิิษฐ์์ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุนการทำำ�งานและการออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ขณะท่ี่� PLC เป็็นกลไกของการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การทำำ�งานร่วมกัน และการสะท้้อนผลจาก
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การปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้การใช้้เทคโนโลยีีไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งแยกส่่วน แต่เ่ชื่่�อมโยงกัับการพัฒันาวิิชาชีีพครููในบริบท

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุพััตรา ปากดีี (2566) และอำำ�นาจ เหลืือน้้อย (2560) ท่ี่�ให้้

ความสำำ�คััญกัับการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุนการทำำ�งานและการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และสอดคล้้องกัับ 

Turner (2015) และ Prenger et al. (2023) ท่ี่�ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�คััญของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ต่่อการเรีียนรู้้�ร่วมกันและการพััฒนาวิิชาชีีพครูู

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบต่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู

	ผ ลการทดลองใช้้รููปแบบพบว่า ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกหลัง 

การพััฒนาสูงกว่่าก่อนการพััฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และมีีความสามารถในการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกหลังการพััฒนาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 84.33 โดยด้้านการจััดทำำ�

หน่วยการเรีียนรู้้�และแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 85.25 และด้้านพฤติิกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 83.40 นอกจากนี้้� ครููทั้้�ง 29 คนสามารถนำำ�ความรู้้�และทัักษะท่ี่�ได้้รัับไป

พััฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�จนเกิิดผลงานการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) คิิดเป็็นร้อยละ 100

	ผ ลดัังกล่่าวอาจอธิิบายได้้ว่่า กระบวนการของ AIPHR2S Model เปิิดโอกาสให้้ครููได้้พััฒนาทั้้�ง

ความรู้้�และการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เริ่่�มจากการประเมิินความพร้อมของตนเอง การพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะแบบบูรณาการ การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้จริง การแลกเปล่ี่�ยนและสะท้้อนผลร่่วมกันผ่าน PLC ตลอดจน

การประเมิิน รายงาน และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงาน โดยเฉพาะขั้้�น Show and Share ซ่ึ่�งเปิิดพ้ื้�นท่ี่�ให้้ครูู

นำำ�ผลงานมาแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัน ทำำ�ให้้ความรู้้�จากการพััฒนาได้้รัับการต่่อยอดเป็็นประสบการณ์์และ

แนวปฏิิบััติิท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

	 ขณะเดีียวกัน การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุนอาจช่วยให้้ครููมีีทางเลืือกในการ

ออกแบบกิจกรรม สื่่�อ และแหล่งเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น เมื่่�อทำำ�งานร่วมกับกระบวนการ PLC  

ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ครููได้้แลกเปล่ี่�ยน ตรวจสอบ และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ร่วมกัน จึึงเอ้ื้�อต่่อการพััฒนา

สมรรถนะจากระดัับความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับวรัชัยา ประจำำ� (2563) และ Xu and Yan (2022) 

ท่ี่�พบว่า กระบวนการพััฒนาวิิชาชีีพและการเรีียนรู้้�ร่วมกันของครููมีีส่วนสนัับสนุนการพััฒนาความสามารถ

ในการจััดการเรีียนรู้้�และการนำำ�แนวทางใหม่ไปประยุุกต์์ใช้้ในชั้้�นเรีียน

	 4. ผลการประเมิินรูปแบบและผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน

	ผ ลการประเมิินภายหลังการทดลองใช้้พบว่า ครููมีีความพึงพอใจต่อรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (μ = 4.58) และนัักเรีียนมีีความพึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (μ = 4.55) นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาคุณภาพผู้้�เรีียน พบว่า ผลการเรีียนเฉล่ี่�ย ผลการประเมิิน

คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และผลการประเมิินสมรรถนะสำำ�คััญของผู้้�เรีียนในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 

2568 สููงกว่่าภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2567
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2569

	ผ ลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า ภายหลังการนำำ�รููปแบบไปใช้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางท่ี่�ดีี 

ทั้้�งในระดัับครููและผู้้�เรีียน ทั้้�งนี้้� อาจเนื่่�องมาจากเมื่่�อครููมีีความรู้้�และความสามารถในการออกแบบการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเพิ่่�มขึ้้�น ย่่อมมีีโอกาสจััดกิิจกรรมท่ี่�เปิิดพ้ื้�นท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น 

การนำำ�ปััญญาประดิิษฐ์์มาสนัับสนุนการออกแบบกิจกรรมและสื่่�อยัังช่่วยเพิ่่�มทางเลืือกในการจััด

ประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�ให้้มีีความหลากหลายและสอดคล้อ้งกัับบริบิทของผู้้�เรีียน ขณะท่ี่�กระบวนการ PLC 

ช่่วยให้้ครููสามารถนำำ�ผลจากการจััดการเรีียนรู้้�มาสะท้้อนและปรัับปรุุงร่่วมกันอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึึงอาจเป็็นส่วน

หนึ่่�งท่ี่�สนัับสนุนให้้ผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีผลการประเมิิน

คุุณภาพผู้้�เรีียนในปีการศึึกษา 2568 สููงกว่่าปีการศึึกษา 2567 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอติิวงศ์์ สุุชาโต และคณะ 

(2566) ท่ี่�พบว่าการประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในการจััดการเรีียนรู้้�สามารถสนัับสนุุนความสนใจและ 

การมีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้

	 เนื่่�องจากการทดลองใช้้รููปแบบครั้้�งนี้้�ใช้้แบบแผนการทดลองขั้้�นต้นแบบกลุ่่�มเดีียววัดก่่อนและหลัง

การทดลอง (One-Group Pretest–Posttest Design) และการพิิจารณาคุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นการ 

เปรีียบเทีียบข้อมููลระหว่่างปีีการศึึกษา ผลท่ี่�พบจึึงควรตีีความว่่าเป็็นพัฒนาการท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลังการนำำ�

รููปแบบไปใช้้ โดยยัังไม่่อาจสรุปความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุได้้อย่่างสมบูรณ์์ว่่าการเปล่ี่�ยนแปลงของคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนเกิิดจากรููปแบบเพีียงปััจจััยเดีียว ทั้้�งนี้้� ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่า AIPHR2S Model มีีศักยภาพ

ในการใช้้เป็็นกรอบการพััฒนาครููท่ี่�เชื่่�อมโยงการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ การเรีียนรู้้�ร่วมกันทางวิิชาชีีพ การนำำ�

ไปปฏิิบััติิจริง และการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุนการพััฒนาสมรรถนะครููและคุุณภาพผู้้�เรีียน

ในบริบทของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการจััดหาและสนัับสนุน 

เครื่่�องมืือปััญญาประดิษิฐ์์ (AI Tools) ท่ี่�ทัันสมััย พร้อมทั้้�งระบบอินิเทอร์เ์น็็ตท่ี่�เสถีียร เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนินิ

ไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดอุุปสรรคด้้านเทคนิิค และส่่งเสริิมให้้ครููใช้้ AI ในการออกแบบการสอน 

ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 ควรทำำ�การวิิจััยติิดตามผลระยะยาว ภายหลังการสิ้้�นสุดโครงการ 1-2 ปีี เพื่่�อศึึกษาความคงทน

ของพฤติิกรรมการสอนของครููและผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน ว่่ารูปแบบ AIPHR2S Model ก่่อให้้เกิิดการ

เปล่ี่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืนหรืือไม่่
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องค์์ความรู้้�ใหม่

	จา กผลการวิิจััยสามารถสังเคราะห์์เป็็น AIPHR2S Model ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููท่ี่�บููรณาการปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

(PLC) อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากปััจจััยนำำ�เข้้าและความต้องการจำำ�เป็็นของครูู ผ่่านกระบวนการพััฒนา 

6 ขั้้�น ได้้แก่่ Assessment (A), Integration Development (I), Professional Learning Community 

(P), Holistic Evaluation (H), Reporting (R) และ Show and Share (2S) ภายใต้้ระบบสนัับสนุนและ

เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา กระบวนการดัังกล่่าวมุ่่�งให้้ครููเกิิดการพััฒนาจากการประเมิินตนเอง 

การเสริมสร้างความรู้้�และทัักษะ การนำำ� AI มาใช้้สนัับสนุุนการออกแบบการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�ร่วมกััน 

ผ่่าน PLC การประเมิินและสะท้้อนผล ตลอดจนการเผยแพร่และแลกเปล่ี่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี อัันนำำ�ไปสู่่� 

การยกระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููและสนัับสนุนการพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียนทั้้�งด้้าน 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน คุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ และสมรรถนะสำำ�คััญของผู้้�เรีียน ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 AIPHR2S Model: รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

โดยใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วมกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้้�เรีียน
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