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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และ 2. วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััย คื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 จำำ�นวน 500 คน ตามเกณฑ์์ของ Comrey & Lee (1992)  ด้้วยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

แบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่ าความตรง 

เชิิงเนื้้�อหา เท่่ากัับ 1 และความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับเท่่ากัับ 0.96 ตามลำำ�ดับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ คื อ ค่ าร้้อยละ ค่ าความถี่่� ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ 

เชิิงยืืนยััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

  	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า ประกอบด้้วย 5 

องค์์ประกอบหลััก คือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล 3) การปฏิิบััติิ

ที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ 4) การรู้้�ดิิจิิทััล และ 5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� 

  	 2. ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันัภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า โมเดล

องค์์ประกอบมีคีวามสอดคล้้องกลมกลืนืกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ ์X2 เท่่ากัับ 34.057, P-value เท่่ากัับ 0.133 

ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ, SRMR เท่่ากัับ 0.009 RMSEA, เท่่ากัับ 0.018, CFI เท่่ากัับ 0.999 

*  ได้้รับบทความ: 28 พฤศจิกายน 2025; แก้้ไขบทความ: 16 มีนาคม 2026; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 26 มีนาคม 2026      
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และ TLI เท่่ากัับ 0.998 โดยค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ าน มี ค่่าเป็็นบวก ตั้้ �งแต่่ 0.903 – 0.984  

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทุกค่่า 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1) to study the components of digital  

leadership of school administrators, and 2) to analyze the confirmatory components of 

digital leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 1. This study employed a quantitative research design. The sample consisted 

of 500 school administrators and teachers under Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 1, selected according to the criteria of Comrey and Lee (1992) using stratified 

random sampling. The instrument used for data collection was a questionnaire with a 

5-point rating scale. The content validity of the questionnaire, assessed by the  

Item-Objective Congruence, was 1, and the reliability of the entire questionnaire was 

0.96The statistics used for data analysis included percentages, frequencies, means,  

standard deviations, and confirmatory factor analysis.

	 The research results were found that: 

	 1) The study of the components of digital leadership of school administrators 

indicated that it consists of five main components: 1) Digital vision, 2) Creating a digital 

learning culture, 3) Professional excellence in practice, 4) Digital literacy, and 5) Building 

digital networks for learning.

	 2) The confirmatory factor analysis of digital leadership of school administrators 

revealed that the component model showed a good fit with the empirical data, X2 = 

34.057, p = 0.133, indicating no statistically significant difference. The model fit indices 

were SRMR = 0.009, RMSEA = 0.018, CFI = 0.999, and TLI = 0.998. All factor loadings of 

the five components were positive, ranging from 0.903 to 0.984, and were statistically 

significant at the 0.01 level.

Keywords: Digital Leadership; School Administrators; Confirmatory Factor
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บทนำำ�
	 แผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้ระบุุว่่าการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นการศึึกษาเพื่่�อเป็็นรากฐานในการพััฒนาประเทศ 

โดยมีีเป้้าหมายผู้้�เรีียนได้้รับการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

และเป็็นพลเมืือง ที่่ �เข้้มแข็็งของประเทศ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จึ งได้้กำำ�หนด 

วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ เป้้าประสงค์์ และกลยุทธ์์ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) อาทิิ กลยุุทธ์์ที่่� 3  

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 เป้้าประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์  

ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

มีีสมรรถนะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ รวมทั้้�งจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููต้้องพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล

เพ่ื่�อให้้การบริิหารและจััดการเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีียุุคดิิจิิทััล

	 ยุุคของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�มีีความรวดเร็็วในการสื่่�อสารการส่่งผ่่านข้้อมููล

ความรู้้�ต่่างๆ ที่่ �มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข่่าวสาร ภาพหรืือวีีดีีโอที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็ว 

ทุุกที่่�และทุุกเวลา ปั จจุบัันนี้้�จึึงเป็็นยุุคข้้อมููลข่าวสารและอิินเทอร์์เน็็ต ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยี  

ทำำ�ให้้ครูู ผู้้�บริิหารในสถานศึึกษาสามารถเข้้าถึึงความรู้้�ได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัด ยุคดิิจิิทััลมีคุุณลัักษณะ 3 ประการ

คืือ 1) ความรวดเร็็วในการสื่่�อสารไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดเก็็บหรืือการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่าวสาร ความรู้้�ต่า่ง ๆ

ของผู้้�ใช้้ 2) การใช้้เทคโนโลยีการสื่่�อสารที่่�ไม่่มีีขอบเขตหรืือข้้อจำำ�กัดในเรื่่�องเวลาหรืือสถานที่่� ทำำ�ให้้สามารถ

เข้้าถึึง รับรู้้� และเรีียนรู้้�ได้้ทุกที่่�และทุุกเวลา และ 3) การใช้้เทคโนโลยีีมาบููรณาการเชื่่�อโยงเครืือข่่ายต่่าง ๆ

ให้้ทุกคนสามารถจััดเก็็บ เข้้าถึึง และใช้้พัฒนาความรู้้� เผยแพร่และแบ่่งปัันความรู้้�ได้้อย่า่งยั่่�งยืนื (จิิณณวััตร

ปะโคทััง, 2561) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องปรัับการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับยุุคดิิจิิทััล

	 การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลนี้้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีการสื่่�อสารและเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้สามารถที่่�จะเลืือกใช้้กับการบริิหาร 

สถานศึึกษาให้้ได้้อย่า่งเหมาะสม คุ้้�มค่่าและเพีียงพอต่่อการใช้้งาน ผู้้�บริิหารจะต้้องแสดงศัักยภาพทางด้้าน

การบริิหารและจััดสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ของสถานศึึกษาให้้มีความทัันสมััย เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีต่ี่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งนอกจากจะมีีผลต่อภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาในชุุมชนแล้้ว ยังจะทำำ�ให้้

สถานศึึกษาเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุุมชนในการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างยั่่�งยืืน (จิิณณวััตร ปะโคทััง, 

2561) ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีความจำำ�เป็็นต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการใช้้เทคโนโลยีีพััฒนาสถานศึึกษาและ

สร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััลที่่�เอื้้�อต่่อการปรัับตััวรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล

	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเป็็นความสามารถในการศึึกษาและใช้้เทคโนโลยีีการสื่่�อสาร เพ่ื่�อค้้นหา ประเมิิน

สร้้าง และสื่่�อสารสารสนเทศ เป็็นความสามารถที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีทั้้�งความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะทางเทคนิคิ
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(American Library Association, 2012 อ้้างถึึงใน ดาวรุวรรณ ถวิิลกาล, 2564) ความสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลอยู่่�ที่่�การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสนัับสนุุนการนำำ�ของครูู การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ชุมชน และกิิจกรรม

การทำำ�งาน ผู้้�บริิหารจึึงต้้องตระหนัักถึึงภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโดยพััฒนาทัักษะหลากหลายที่่�สััมพัันธ์์กััน ได้้แก่่ 

การรู้้�สื่่�อ การรู้้�เทคโนโลยี การรู้้�สารสนเทศ การรู้้�เกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�เห็็น และการรู้้�สัังคม (Bawden, 2001) 

	 แผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 นโยบายที่่� 3 ด้้านคุุณภาพ อาทิิ 1) พัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีสมรรถนะ

และทัักษะด้้านการอ่่าน การคิิดวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง มี ทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มี ทัักษะด้้านการคิิด 

เชิิงนวััตกรรม มี ความเป็็นนวััตกร เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน การศึึกษาต่่อเพ่ื่�อการมีีงานทำำ�  

2) พัฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ให้้มีศัักยภาพในการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตร โดยใช้้

การวิิจััยและนวัตักรรมเป็น็ฐานมีคีวามรู้้�ด้้านภาษาและเทคโนโลยีดิีิจิิทััล รวมทั้้�งมีีจิิตวิิญญาณความเป็น็ครูู

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และกลยุุทธ์์ ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 เป้้าประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์ อาทิิ 1) ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยได้้รับการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

ตามมาตรฐานสอดคล้้องกัับศัักยภาพ ให้้เป็็นผู้้�มีีสมรรถนะและทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 2) ผู้้�บริิหาร

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ จ รรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ  รวมทั้้�งจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู  นอกจากนี้้�

จากผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1  

จากข้้อมููลกรอบแนวคิดิต่าง ๆ  ที่่�ใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 รวมทั้้�งข้้อมููลบริิบทและสถานการณ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา นำ ำ�มาจััดทำำ�เป็็นผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ด้้ านอุุปสรรค อาทิิ 

เทคโนโลยีมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อุปกรณ์์ที่่�ใช้้อาจจะไม่่ทัันสมััย ในพื้้�นที่่�ที่่�เทคโนโลยีเข้้าไม่่ถึึงอาจ

จะเกิิดปัญหาในด้้านการติิดต่อสื่่�อสาร และรวมถึึงผลกระทบกัับการจััดการเรีียนการสอน ทิ ศทางการ

พััฒนาการศึึกษา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566) การพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริิมทัักษะเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมควบคู่่�กับการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ให้้มีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ดังที่่� ดนุพล แสงสว่่าง และ

นิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ (2567) ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก คือ 1) การมีี

วิิสััยทััศน์ 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล  3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  

4) การเป็็นพลเมืืองยุุคดิิจิิทััล และ 5) การรู้้�ดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับกิิตติิพัันธ์์ เทพบาท และนิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ

(2568) ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค 

BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 
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พบว่่า ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก คือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

แบบโลกยุุคดิิจิิทััล 3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่า่งมืืออาชีีพ และ 4) สร้้างเครืือข่่ายวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

สอดคล้้องกัับWang, C., Tipanark, P., & Muangman, P. (2024) ได้้ศึึกษาแบบจำำ�ลองภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารอาชีีวศึึกษาในเมืืองไคเฟิิง ภายใต้้มณฑลเหอหนาน พบว่่า 1) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก และ 13 องค์์ประกอบย่่อย โดยองค์์ประกอบหลัักทั้้�ง 4 ได้้แก่่ 

การสื่่�อสารดิิจิิทัลั วิิสัยัทัศัน์ดิิจิทิัลั นวััตกรรมดิิจิทัิัล และการทำำ�งานร่่วมกัันแบบดิิจิิทััล 2) แบบจำำ�ลองภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่่าดััชนีวััดระดัับความกลมกลืืน (Goodness- 

of-Fit Indices) ดังนี้้� เท่่ากัับ 103.97, df เท่่ากัับ 52,  P-value เท่่ากัับ 0.00, RMSEA เท่่ากัับ 0.05, GFI 

เท่่ากัับ 0.96, AGFI เท่่ากัับ 0.92 สอดคล้้องกัับZhu (2014) ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�

ยุุคดิิจิิทััล  ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก คื อ 1) วิิสััยทััศน์ 2) ความคิิดสร้้างสรรค์์ 3) เข้้าใจผู้้�อื่่�น  

4) การ่่วมมืือ 5) ภููมิปััญญา และTran (2017) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลประกอบด้้วย 5 คุณลัักษณะหลััก

คืือ 1) การรู้้�ดิิจิิทััล 2) วิิสััยทััศน์ 3) ทดลองและพััฒนา 4) อำำ�นวยความสะดวก 5) การพััฒนาศัักยภาพ

บุุคคล จ ะเห็็นได้้ว่าจากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มี องค์์ประกอบหลากหลาย ดั งนั้้�นการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันจึึงมีีความ

จำำ�เป็็นในการตรวจสอบความสอดคล้้องขององค์ป์ระกอบกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้ไปใช้้พัฒนา

ภาวะผู้้�นำำ� เสริิมสมรรถนะผู้้�บริิหาร และปรัับปรุุงการบริิหารให้้สอดรับกัับบริิบทยุุคดิิจิิทััล

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาองค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผล การศึึกษานี้้�สามารถ 

ใช้้กำำ�หนดนโยบายพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล บูู รณาการเทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ ปรัับยุุทธศาสตร์์ 

ด้้านเทคโนโลยี ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหาร และเป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์สำำ�หรัับการประเมิินผลและ

วางแผนยุุทธศาสตร์์ในระดัับสถานศึึกษาและเขตพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 

	 2. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันัภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1



211 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis)  

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 152 คน และครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 1,838 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,990 คน

 	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 การกำำ�หนดขนาดตัวอย่่างโดยใช้้กฎอัตราส่่วนระหว่่าง

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างกัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์  20 ต่อ 1  (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) ซ่ึ่�งมีี

จำำ�นวนพารามิิเตอร์์ 17 พารามิิเตอร์์ ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 340 คน และปรัับขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง

ตามเกณฑ์์ของ Comrey & Lee (1992) โดยได้้เลืือกใช้้ความเหมาะสมที่่�อยู่่�ในระดัับดีีมาก ทำ ำ�ให้้ได้้ 

กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ จำ ำ�นวน 500 คน ด้้ว ยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (stratified 

Random Sampling)  โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นเกณฑ์์แบ่่งชั้้�นในการสุ่่�ม ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 38 คน ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 462 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 500 คน

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คื อ ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก คือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 

2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล  3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  4) การรู้้�ดิิจิิทััล 

และ 5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้สอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประกอบด้้วย 2 ตอน คือ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�

ตอบแบบสอบถามลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (check-list) และตอนที่่� 2 แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 มีลัักษณะ

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ผลการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ คือ

 ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) พบว่่า มีค่่าเท่่ากัับ 1 และตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามโดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( ) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

โดยใช้้เกณฑ์์ของธานิินทร์์ ศิลป์จารุุ (2555) ผลการตรวจสอบ  พบว่่า ค่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

ทั้้�งฉบับ เท่่ากัับ 0.96 แสดงว่่ามีีความเชื่่�อถืือสููง
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล   

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ คือ ความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ

(Percentage)

	 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องขององค์์ประกอบกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ สถิิติิที่่�ใช้้ คื อ เทคนิิคการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัันอัันดัับสอง (Secondary Confirmatory Factor Analysis)  

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผลจากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จากนัักวิิชาการ นักวิิจััยและองค์์กร ดังนี้้� International Society for Technology 

in Education (ISTE) (2009), Zhu, P. (2014), Tran, L. (2017), American Institute for Research. 

(2009), Elliott, G. (2017), Sullivan, P. (2017), Hague, C., & Payton, S. (2010) กิตติิพัันธ์์ เทพบาท

และนิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ (2568), ดนุพล แสงสว่่าง และนิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ (2567) ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างโมเดล 

เชิิงสมมติิฐานขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำำ�โมเดล 

เชิิงสมมติิฐานขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไปตรวจสอบความถููกต้้อง  

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของโมเดล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน พบว่่า โมเดลเชิิงสมมติิฐานของ

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีความถููกต้้อง มีความเหมาะสม มีความเป็็นไปได้้

และมีีความเป็็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ดังนั้้�นองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบ

ด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก และ 12 องค์์ประกอบย่่อย ดังนี้้� ตัวแปรแฝงภายนอกจำำ�นวน 1 ตัวแปร คือ 

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตัวัแปรแฝงภายในจำำ�นวน 5 ตัวแปร คือ 1) การมีวิีิสััยทััศน์ดิิจิิทััล

สามารถวัดัได้้จากตัวัแปรสังัเกตได้้จำำ�นวน 3 ตัวแปร ดังนี้้�  (1) การมีวิีิสััยทััศน์ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล (2) การสนับัสนุุน

การใช้้เทคโนโลยี (3) การสื่่�อสาร 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล สามารถวัดได้้จากตััวแปร

สัังเกตได้้จำำ�นวน 2 ตัวแปร ดังนี้้� (1) การทำำ�งานร่่วมกัันโดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล (2) การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่า่งมืืออาชีีพ สามารถวัดัได้้จากตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 2  ตัวแปร  ดังนี้้� (1) การ

ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� (2) การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี 4) การรู้้�ดิิจิิทััล สามารถวัดได้้

จากตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 3 ตัวแปร ดังนี้้� (1) ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ (2) 

ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ (3) การสร้้างสรรค์์สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ 
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5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� สามารถวัดได้้จากตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 2  ตัวแปร ดังนี้้� (1) 

การสื่่�อสารและความร่่วมมืือ (2) การทำำ�งานเป็็นทีีม  

	 2. ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืนืยันัอัันดัับ

สองภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อทดสอบความสอดคล้้องของโมเดล พบว่่า โมเดลมีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เนื่่�องจากค่่าไคสแควร์ เท่่ากัับ 34.057 ค่ าความน่่าจะเป็็น  

(P-value) เท่่ากัับ 0.133 ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่ าดััชนีรากมาตรฐานของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของส่่วนที่่�

เหลืือ (SRMR) เท่่ากัับ 0.009 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของความคลาดเคลื่่�อน

โดยประมาณ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.018 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) 

เท่่ากัับ 0.999 (มากกว่่า 0.95) และค่่าดััชนีตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.998 (มากกว่่า 0.95) 

โดยค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้าน มีค่่าเป็็นบวก ตั้้�งแต่่ 0.903 – 0.984 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 ทุกค่่า เรีียงลำำ�ดับจากค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบมากไปน้้อยคืือ องค์์ประกอบด้้าน การสร้้างเครืือ

ข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (DLN), การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ (PEP), การรู้้�ดิิจิิทััล (DL) และการมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  (DV) และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล  (DLC) ซ่ึ่�งมีีค่่าองค์์ประกอบ  

(factor loading) เท่่ากัับ 0.984 0.983 0.982 0.941 และ 0.903 ตามลำำ�ดับ และค่่าความเที่่�ยง (R²) 

เท่่ากัับ 0.969 0.967 0.965 0.885 และ 0.816 ตามลำำ�ดับ นั่่�นคืือ องค์์ประกอบด้้านการสร้้างเครืือข่่าย

ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (DLN) จึงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญมากที่่�สุุดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา รองลงมาคืือ การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่า่งมืืออาชีีพ (PEP), การรู้้�ดิิจิิทััล (DL) และการมีีวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััล  (DV) และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล  (DLC) ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังแสดง 

ในภาพที่่� 1

ภาพที่� 1 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับสองภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผลจากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างโมเดลเชิิงสมมติิฐานขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำำ�โมเดลเชิิงสมมติิฐานขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาไปตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของโมเดล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 

5 คน พบว่่า โมเดลเชิิงสมมติิฐานขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีความถููกต้้อง

มีีความเหมาะสม มี ีความเป็็นไปได้้  และมีีความเป็็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ดั งนั้้�น 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 ที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก และ 12 องค์์ประกอบย่่อย ดังนี้้� ตัวแปร

แฝงภายนอกจำำ�นวน 1 ตัวแปร คือ ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตัวแปรแฝงภายในจำำ�นวน 

5 ตัวแปร คือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล สามารถวัดได้้จากตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 3 ตัวแปร ดังนี้้� (1) การ

มีีวิิสััยทััศน์ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล (2) การสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี (3) การสื่่�อสาร 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียน

รู้้�แบบโลกดิิจิิทััล สามารถวัดได้้จากตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 2 ตัวแปร ดังนี้้� (1) การทำำ�งานร่่วมกัันโดยใช้้

เทคโนโลยีดิิจิิทััล  (2) การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล  3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  สามารถวัดได้้จาก

ตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 2  ตัวแปร  ดังนี้้� (1) การส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� (2) การบริิหาร

จััดการเทคโนโลยี ี4) การรู้้�ดิิจิิทััล สามารถวัดัได้้จากตัวัแปรสังัเกตได้้จำำ�นวน 3 ตัวแปร ดังนี้้� (1) ความเข้้าใจ

ในการใช้้เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ (2) ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ (3) 

การสร้้างสรรค์์สื่่�อเทคโนโลยีดิิจิิทััล  และ 5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� สามารถวัดได้้จาก

ตััวแปรสัังเกตได้้จำำ�นวน 2  ตัวแปร ดังนี้้�  (1) การสื่่�อสารและความร่่วมมืือ (2) การทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นองค์์

ประกอบที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพึึงมีี เพ่ื่�อใช้้ในการพััฒนาการบริิหารจััดการสถานศึึกษา เสริิมสร้้างการเรีียน

รู้้�ของครููและผู้้�เรีียน ปรัับปรุุงกลยุทธ์์และนวััตกรรมทางการศึึกษา ตลอดจนประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและ

ปััญญาประดิิษฐ์ใ์นการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการตัดัสินใจ อันนำำ�ไปสู่่�การยกระดับัและความยั่่�งยืนืของคุณุภาพ

การศึึกษาในยุคุดิิจิิทััลสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของดนุพล แสงสว่่าง และนิิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ (2567) ได้้ศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ผลการวิิจััยพบว่า่ ประกอบด้้วย 4 องค์ป์ระกอบหลััก เรีียงตามน้ำำ��หนักัค่่าองค์์ประกอบ ดังันี้้� 1) การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�พลเมืืองดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ ค่ าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 0.616 – 0.917 2) การสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััลค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 0.687 – 0.831 3) การรู้้�ดิิจิิทััล

ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 0.870 – 0.934 4) การมีีวิิสััยทััศน์ยุุคดิิจิิทััล ค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

อยู่่�ระหว่่าง 0.701 – 0.829 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของOkunlola, J. O., & Naicker, S. R. (2023)  
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ได้้ศึึกษาความสามารถด้้านภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่�สี่่�ตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู ผล การศึึกษาพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ประกอบด้้วย 1) การเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ 2) วัฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 3) การพััฒนาวิิชาชีีพ 4) การ

ปรัับปรุุงเชิิงระบบ และ 5) พล เมืืองดิิจิิทััล  ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนมััธยมใน

ไนจีีเรีียมีีทัักษะสอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISTE-A (ISTE Standards for Administrators) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััล  โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหญิิงมีีทัักษะสููงกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาชายเล็็กน้้อย แต่่เพศไม่่ส่่งผล 

ต่่อการบรรลุุมาตรฐานโดยรวม สอดคล้้องตามมาตรฐานจาก International Society for Technology 

in Education (ISTE) สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�นำำ�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล โดยแบ่่ง

บทบาทออกเป็็น 5 ด้้านหลััก ประกอบด้้วย 1) ผู้้�สนัับสนุุนความเสมอภาคและความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

(Equity and Citizenship Advocate) 2) นักวางแผนผู้้�มีีวิิสััยทััศน์ (Visionary Planner) 3) ผู้้�นำำ�ผู้้�เสริิมสร้้าง

พลัังอำำ�นาจ  (Empowering Leader) 4) นักออกแบบระบบ (Systems Designer) และ 5) ผู้้�แสวงหา

ความรู้้�และสร้้างเครืือข่่าย (Connected Learner) (International Society for Technology in  

Education, 2020)

	 2. ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับสอง

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อทดสอบความสอดคล้้องของโมเดล พ บว่่า โมเดลมีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เนื่่�องจากค่่าไคสแควร์ X2 เท่่ากัับ 34.057 ค่ าความน่่าจะเป็็น  

(P-value) เท่่ากัับ 0.133 ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่ าดััชนีรากมาตรฐานของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของส่่วนที่่�

เหลืือ (SRMR) เท่่ากัับ 0.009 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของความคลาดเคลื่่�อน

โดยประมาณ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.018 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) 

เท่่ากัับ 0.999 (มากกว่่า 0.95) และค่่าดััชนีตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.998 (มากกว่่า 0.95) 

โดยค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ าน มีค่่าเป็็นบวก ตั้้�งแต่่ 0.903 – 0.984 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .01 ทุ กค่่า เรีียงลำำ�ดับจากค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบมากไปน้้อยคืือ องค์์ประกอบด้้าน การสร้้าง 

เครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (DLN), การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ (PEP), การรู้้�ดิิจิิทััล (DL) และ

การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (DV) และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล (DLC) ซ่ึ่�งมีีค่่าองค์์ประกอบ

(factor loading) เท่่ากัับ 0.984 0.983 0.982 0.941 และ 0.903 ตามลำำ�ดับ และค่่าความเที่่�ยง (R²) 

เท่่ากัับ 0.969 0.967 0.965 0.885 และ 0.816 ตามลำำ�ดับ นั่่�นคืือ องค์์ประกอบด้้านการสร้้างเครืือข่่าย

ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� (DLN) จึงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญมากที่่�สุุดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา รองลงมาคืือ การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่า่งมืืออาชีีพ (PEP), การรู้้�ดิิจิิทััล (DL) และการมีีวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััล  (DV) และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล  (DLC) ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า
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องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อ 

การเรีียนรู้้� (DLN) มีความเชื่่�อมโยงกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ (PEP) การรู้้�ดิิจิิทััล (DL) การมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  (DV) และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกดิิจิิทััล  (DLC) ซ่ึ่�งทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 

ช่่วยเสริิมศัักยภาพสถานศึึกษาในการบริิหารจััดการด้้วยเทคโนโลยี ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรม และ

ปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล จึ งยืืนยัันได้้ว่าทั้้�ง 5 องค์์ประกอบสอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเฉลิมพล วงศ์์พระลัับ (2564) ได้้ศึึกษาการวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

อุุดรธานีี ผล การวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4  

ด้้าน คือ 1) การสื่่�อสาร 2) วิิสััยทััศน์ 3) ทักษะด้้านดิิจิิทััล และ 4) การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล 2) โมเดล

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยพิิจารณาจาก X2 เท่่ากัับ 81.305, df เท่่ากัับ 64, P-value เท่่ากัับ 

0.0711, RMSEA เท่่ากัับ 0.025, CFI เท่่ากัับ 0.997, TLI เท่่ากัับ 0.996, SRMR เท่่ากัับ 0.017 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้
	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััย พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบหลััก และ 12 องค์์ประกอบย่่อย ซ่ึ่�งมีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา สามารถนำำ�ไปใช้้พัฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ทัักษะผู้้�บริิหาร ส่งเสริิมเทคโนโลยีและนวััตกรรม ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอน และสนัับสนุุนนโยบาย
เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 	 1.2 จากผลการวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิิงยืนืยััน พบว่่า องค์์ประกอบด้้านการสร้้างเครือืข่่าย

ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึงควร

ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ทรััพยากร และนวััตกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�ร่่วมกัันและยกระดัับคุุณภาพการบริิหารในยุุคดิิจิิทััล
	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	        2.1 ควรศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้าง 

เครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ 

ในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ส่งเสริิมนวััตกรรม และยกระดัับการบริิหารและคุุณภาพการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 	

	 	 2.2 ควรศึึกษาโมเดลเชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการสร้้าง 

เครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 และใช้้ผลที่่�ได้้เป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการกำำ�หนดแนวทางพััฒนา

ผู้้�บริิหารและยกระดัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููให้้สอดคล้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 2 องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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