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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา (2) ประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 3) เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครพนม จำำ�นวน 339 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  โดยแบบสอบถามด้้านสภาพปััจจุบัันมีีค่่าดััชนีี 

ความตรงเชิิงเนื้้�อหาระหว่่าง 0.60–1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.27–0.75 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.95 ส่่ว นแบบสอบถามด้้านสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาระหว่่าง 0.60–1.00  

ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.27–0.96 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.95 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการ

จำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดย 

ภาพรวมมีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นเท่่ากัับ 0.297 โดยด้้านที่่�มีีค่่าความต้้องการ

*  ได้้รับบทความ: 21 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 13 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 25 ธันวาคม 2568      
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จำำ�เป็็นสููงสุุด  3 ลำ ำ�ดับแรก ได้้แก่่  การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และการมีี 

วิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ตามลำำ�ดับ

	 3. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 3 ด้้าน ได้้แก่่

การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งสิ้้�น 

28 แนวทาง โดยภาพรวมแนวทางการพััฒนามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; นวััตกรรม

Abstract  

	 This research aimed to 1) examine the current state and the desirable state of 

innovative leadership among school administrators, 2) assess the priority needs for  

developing innovative leadership of school administrators, and 3) propose guidelines for 

the development of innovative leadership among school administrators. The sample 

consisted of 339 school administrators and teachers under the Secondary Educational 

Service Area Office Nakhon Phanom, selected through multistage random sampling.  

The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. The questionnaire 

on the current state demonstrated content validity indices ranging from 0.60 to 1.00, 

discrimination indices between 0.27 and 0.75, and a reliability coefficient of 0.95. The 

questionnaire on the desirable state showed content validity indices ranging from 0.60 

to 1.00, discrimination indices between 0.27 and 0.96, and a reliability coefficient of 0.95. 

Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and the 

Priority Needs Index (PNI).

	 The research findings revealed that:

	 1. The current state of innovative leadership among school administrators was at 

a high level overall, while the desirable state was at the highest level.

	 2. The overall priority needs for developing innovative leadership had a Priority 

Needs Index value of 0.297. The three highest priority areas were creativity, teamwork 

and participation, and transformational vision, respectively.
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	 3. The guidelines for developing innovative leadership among school administrators 

comprised three dimensions: creativity, teamwork and participation, and transformational 

vision. A total of 28 development guidelines were identified, and overall, the proposed 

guidelines were rated at the highest level of appropriateness.

Keywords: Needs Assessment; Innovative Leadership; Innovation

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และยกระดัับคุณภาพของสัังคม โดยมีี

บทบาทอย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในระดัับโลก ประเทศต่่าง ๆ  ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาคนให้้มีีความรู้้� ทั กษะ และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริบท

เศรษฐกิิจ สั งคม และเทคโนโลยีี สำ ำ�หรัับประเทศไทย การพััฒนาศัักยภาพของประชาชนให้้สอดรัับกับ 

ความต้้องการของตลาดแรงงานและทิิศทางการพััฒนาประเทศ ถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของระบบการศึึกษา

ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุณภาพ มีี ความสุุข ควบคู่่�กัับการปลููกฝัังคุุณธรรม 

จริยธรรม และความรัับผิดชอบต่่อสัังคม นอกจากน้ี้� ประเทศไทยยัังต้้องเผชิญกัับแรงกดดันทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและภายนอกประเทศในการยกระดัับคุณภาพชีีวิิตของประชาชนและขัับเคล่ื่�อนประเทศไปสู่่� 

การเป็็นประเทศพัฒนาแล้้ว (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ในฐานะหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีีภารกิิจ

หลัักในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และบริหารจััดการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุณภาพอย่่างทั่่�วถึง ได้้กำำ�หนด

แนวทางการพััฒนาองค์์กรภายใต้้แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) โดยให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ องค์์กรจึึงจำำ�เป็็น

ต้้องกำำ�หนดกรอบแนวทางการพััฒนาบุุคลากรในทุุกตำำ�แหน่่งและทุุกระดัับให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และ

สมรรถนะที่่�เหมาะสมกัับบทบาทหน้้าที่่� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ความเที่่�ยงตรง และ

การยึึดมั่่�นในจริยธรรมแห่่งวิิชาชีีพ

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากการวิิเคราะห์์สภาพการบริหารจััดการศึึกษาพบว่่า ยั งมีีปััจจััยบางประการที่่� 

ไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนา อาทิิ ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาบางส่่วนปฏิิบััติิงานไม่่ตรงกัับความรู้้�และความ

สามารถของตน ขาดการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขาดทักษะและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ

งานในบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการส่ื่�อสาร (ICT) และทัักษะการสร้้างนวััตกรรมทางการศึึกษา นอกจากน้ี้� ความสามารถของครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษายัังมีีความแตกต่่างและไม่่เท่่าเทีียมกััน อีี กทั้้�งนโยบายการบริหารงานบุุคคลที่่� 

ถ่่ายโอนสู่่�สถานศึึกษายัังมีีข้้อจำำ�กัด 
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ส่่งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม, 2564)

	 จากบริบทดัังกล่่าว  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการเป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�สามารถบริหารจััดการองค์์กรให้้เท่่าทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง สร้้างสรรค์์แนวทางการทำำ�งานใหม่่ ๆ และส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ ดังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครพนม เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาและเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริบทและความต้้องการที่่�แท้้จริงขององค์์กร  

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 2. เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  (Mixed Methods Research) โดยใช้้รููปแบบ  

Exploratory Sequential Design ซ่ึ่�งเริ่่�มจากการวิิจััยเชิิงปริิมาณเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม จ ากนั้้�นจึึงนำำ�ผล 

การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณมาใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการพััฒนาแนวทางเชิิงคุุณภาพ

	 ขั้้�นตอนการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ 

	 (1) การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาและค่่า PNI
modified 

	 (2) การพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม โดยนำำ�ผลจากระยะที่่� 1 มาสัังเคราะห์์

เป็็นร่่างแนวทาง และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยความถี่่�  

ร้้อยละ และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
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ผลการวิิจััย 
	 1. เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม  

แสดงดัังตารางที่่� 1
ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม สภาพปัจัจุบััน  S.D. ระดัับ สภาพท่ี่�ควรจะเป็น็  S.D. ระดัับ

การคิิดสร้้างสรรค์์ 3.67 0.49 มาก 4.92 0.20 มากที่่�สุุด

การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 3.73 0.48 มาก 4.96 0.15 มากที่่�สุุด

การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 3.75 0.51 มาก 4.94 0.19 มากที่่�สุุด

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 3.85 0.53 มาก 4.95 0.17 มากที่่�สุุด

การสร้้างแรงจููงใจ 3.92 0.33 มาก 4.90 0.21 มากที่่�สุุด

การบริหารความเสี่่�ยง 3.89 0.37 มาก 4.94 0.16 มากที่่�สุุด

การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม 3.82 0.47 มาก 4.89 0.26 มากที่่�สุุด

รวม 3.80 0.39 มาก 4.93 0.17 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.80, S.D. = 0.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การสร้้างแรงจููงใจ ( = 3.92, S.D. = 0.33) การบริหาร

ความเสี่่�ยง ( = 3.89, S.D. = 0.37) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ( = 3.85, S.D. = 

0.53) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม ( = 3.82, S.D. = 0.47) การมีีวิิสััยทััศน์การ

เปลี่่�ยนแปลง ( = 3.75, S.D. = 0.51) การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม ( = 3.73, S.D. = 0.48) 

และการคิิดสร้้างสรรค์์ ( = 3.67, S.D. = 0.49) ตามลำำ�ดับ

	 สำำ�หรัับ  สภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.93, S.D. = 0.17) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม ( = 4.96, S.D. 

= 0.15) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ( = 4.95, S.D. = 0.17) การบริหารความเสี่่�ยง  

( = 4.94, S.D. = 0.16) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ( = 4.94, S.D. = 0.19) การคิิดสร้้างสรรค์์

 ( = 4.92, S.D. = 0.20) การสร้้างแรงจููงใจ ( = 4.90, S.D. = 0.21) และการสร้้างบรรยากาศแห่่ง

องค์์การนวััตกรรม ( = 4.89, S.D. = 0.26) ตามลำำ�ดับ
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	 2. เพื่่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม  

แสดงดัังตารางที่่� 2

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม PNI
modified

ลำำ�ดับความสำำ�คัญ

การคิิดสร้้างสรรค์์ 0.341 1

การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 0.330 2

การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 0.317 3

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 0.286 4

การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม 0.280 5

การบริหารความเสี่่�ยง 0.270 6

การสร้้างแรงจููงใจ 0.250 7

รวม 0.297 –

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ค่่าดััชนีีความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวม (PNI
modified

) เท่่ากัับ 

0.297 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าดััชนีีความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดับ

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การคิิดสร้้างสรรค์์ (PNI
modified

 = 0.341) รองลงมาคืือ การทำำ�งานเป็็นทีีมและ

การมีีส่่วนร่่วม (PNI
modified

 = 0.330) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง (PNI
modified

 = 0.317) การใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (PNI
modified

 = 0.286) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม (PNI
modified

 

= 0.280) การบริหารความเสี่่�ยง (PNI
modified

 = 0.270) และการสร้้างแรงจููงใจ  (PNI
modified

 = 0.250)  

ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้� พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่า PNI
modified

 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวมจำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1. การคิิดสร้้างสรรค์์  

2. การทำำ�งานเป็น็ทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และ 3. การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงึความจำำ�เป็น็

เร่่งด่่วนในการพััฒนาในประเด็็นดัังกล่่าว

	 3. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม แสดงดัังตารางที่่� 3
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ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ค่่า PNI
modified

สููงกว่่า PNI รวม แนวทางการพััฒนา

การคิิดสร้้างสรรค์์ 0.341 √ พััฒนาเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วน

การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 0.330 √ พััฒนาเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วน

การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 0.317 √ พััฒนาเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 0.286 × พััฒนาเสริิม

การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม 0.280 × พััฒนาเสริิม

การบริหารความเสี่่�ยง 0.270 × พััฒนาเสริิม

การสร้้างแรงจููงใจ 0.250 × พััฒนาเสริิม

√ หมายถึึง ค่่า PNI
modified

 สููงกว่่าค่่า PNI
modified

รวม

× หมายถึึง ค่่า PNI
modified

 ต่ำำ��กว่่าค่่า PNI
modified

รวม

	

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่ า ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง มีีค่่า PNI
modified

 สููงกว่่าค่่า PNI
modified

 รวม จึงกำำ�หนดให้้เป็็นประเด็็น

สำำ�คัญในการพััฒนา ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวมาสัังเคราะห์์และร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในทั้้�ง 3 ด้้าน จ ากนั้้�นนำำ�แนวทางที่่�ได้้เสนอให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 5 คน พิ จารณาและประเมิินความเหมาะสม โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าความถี่่� ร้้ อยละ และ 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและ

สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นที่่�

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีการแสดงพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมในระดัับที่่�เหมาะสม ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นผลมาจากนโยบายและ 

การสนัับสนุุนของหน่่วยงานต้้นสัังกััดและกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการอบรม การพััฒนาศัักยภาพ และการกำำ�หนดตัวชี้�วััดที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง

นวััตกรรมทางการบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�
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	 	 นอกจากน้ี้� บริบทการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและสัังคมในยุุคดิิจิิทััลยังัเป็็นแรงผลัักดัันให้้

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องปรัับตัว  แสวงหาแนวทางใหม่่  ๆ ในการบริหารจััดการสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและยกระดัับคุณภาพการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของ นภาพร ศรีีสุ คัันธพฤกษ์์, จ อมพงศ์์ มงคลวนิช และปองสิิน วิิเศษศิิริิ (2566) ที่่ �พบว่่าสภาพ

ปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดับัมากในทุกุด้้าน ซ่ึ่�งสะท้้อน

ถึึงบทบาทของระบบสนัับสนุุนทางการศึึกษาในการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 1.2 สภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพที่่�ควรจะเป็็น

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  แสดงให้้เห็็นถึึง 

ความคาดหวังัของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ต้้องการเห็น็ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทเชิิงรุุกในการ

ขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรม สร้้างการเปลี่่�ยนแปลง และนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารจััดการอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 	 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นผลมาจากการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมในบริบท 

การศึึกษายุุคใหม่่ ซ่ึ่�งต้้องเผชิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีวิิสััย

ทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม และสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ สิทธิิกร กุลชาติิ, สุชาติิ บางวิิเศษ และศัักดิินาภรณ์์ นันทีี (2566) 

ที่่�พบว่่าสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดในทุุกองค์์ประกอบ

	 2. การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมมีีค่่า PNI
modified

 เท่่ากัับ 0.297 และ

มีี 3 ด้้านที่่�มีีค่่า PNImodified สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม ได้้แก่่ ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม

และการมีีส่่วนร่่วม และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง แสดงให้้เห็็นว่่าประเด็็นดัังกล่่าวเป็็นสมรรถนะ

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการพััฒนา ผล การวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า แม้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะมีีระดัับ 

การปฏิิบััติิในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับสภาพที่่�ควรจะเป็็น ยังมีีช่่องว่่างในการพััฒนา

โดยเฉพาะสมรรถนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีส่่วนร่่วม และ 

การกำำ�หนดทิศทางการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร ผล การวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ สิ ทธิิกร กุ ลชาติิ,  

สุุชาติิ บางวิิเศษ และศัักดิินาภรณ์์ นันทีี (2566) ที่่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความต้้องการจำำ�เป็น็ในทุกุด้้าน โดยเฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการสร้้างบรรยากาศนวัตักรรม การทำำ�งาน

เป็็นทีีม และความคิิดสร้้างสรรค์์
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	 3. การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีความเหมาะสมประกอบด้้วย 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่  ด้้านการ 

คิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง  

รวมทั้้�งสิ้้�น 28 แนวทาง ซ่ึ่�งผ่่านการประเมิินความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 	 3.1 ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ แนวทางการพััฒนาควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะและสภาพแวดล้้อม

ที่่�เอื้้�อต่่อความคิิดสร้้างสรรค์์ เช่่น การอบรมกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ การแลกเปลี่่�ยน Best Practice 

การพััฒนาทัักษะ Creative Thinking และ Systems Thinking ตลอดจนการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�เปิิดรับแนวคิิดใหม่่และการใช้้นวััตกรรมเทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษา

ของ ประรััดดา ใจเมตตา และกฤษกนก ดวงชาทม (2566)

	 	 3.2 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม แนวทางการพััฒนาควรเน้้นการกระจาย 

อำำ�นาจ การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกััน และการใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลเพ่ื่�อสนัับสนุุน

การทำำ�งานเป็็นทีีม รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสและไว้้วางใจ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของ เนาวรัตน์์ เยาวนาถ (2562) ที่่�เน้้นบทบาทของผู้้�บริหารในการสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 3.3 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง แนวทางการพััฒนาควรมุ่่�งเสริิมสร้้างความสามารถ

ในการวิิเคราะห์์บริบทและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง การใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวางแผน

เชิิงกลยุทธ์์ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิิจที่่�ชััดเจน พร้้ อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการ 

ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ มลฤดีี นิลทัพ (2564)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ขณะที่่�สภาพที่่�ควรจะเป็็นอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพและความพร้้อมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรม

ทางการบริิหาร ดั ังนั้้�น หน่่วยงานทางการศึึกษาและผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลดังกล่่าวไปใช้้

เป็็นฐานข้้อมููลเชิิงสารสนเทศในการกำำ�หนดนโยบาย ว างแผนพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริหาร และยกระดัับ

คุุณภาพการบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริบทการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาในปััจจุบััน 

	 	 1.2 ผล การวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีี 3 ด้้านที่่�ควรได้้รับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน ได้้แก่่ ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ดั งนั้้�น สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 
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การศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการออกแบบหลัักสููตรหรืือ

โครงการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยเน้้นการเสริิมสร้้างสมรรถนะเชิิงนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ และ

สอดคล้้องกัับความต้้องการจำำ�เป็็นของพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมการบริหารและการจััด 

การเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปัจัจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลต่่อการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา เช่่น แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา เทคโนโลยีีดิจิิทััล และนโยบายด้้านการศึึกษา 

เพ่ื่�อให้้ได้้มุมมองที่่�ครอบคลุุมและลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 ควรศึึกษาผลกระทบของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีี

ต่่อผลการจััดการเรีียนการสอน ประสิิทธิิผลขององค์์กร และระดัับการมีีส่่วนร่่วมของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพ่ื่�อประเมิินความคุ้้�มค่่าและความเหมาะสมของการพััฒนาในแต่่ละด้้านอย่่างเป็็นรููปธรรม	

	 	 2.3 ควรศึึกษาความแตกต่่างของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในบริิบท

ของโรงเรีียนที่่�มีีลัักษณะแตกต่่างกััน เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็็กและโรงเรีียนขนาดใหญ่่  โรงเรีียนในเขตเมืือง

และโรงเรีียนในชนบท เพ่ื่�อให้้เข้้าใจความต้้องการจำำ�เป็็นเฉพาะของแต่่ละบริบท และนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด

แนวทางการพััฒนาที่่�เหมาะสม

	 	 2.4 ควรมีีการพััฒนาและทดลองใช้้หลัักสููตรหรืือรููปแบบการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยเน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริง เช่่น แนวคิด

การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ (Action Learning) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระบบการประเมิินผลที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อสะท้้อน

ประสิิทธิิผลของการพััฒนาและนำำ�ไปปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ การนำำ�ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

)  

มาใช้้เป็็นฐานในการออกแบบแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่าง 

เป็็นระบบ ซ่ึ่�งแตกต่่างจากงานวิิจััยเดิิมที่่�มัักเสนอแนวทางเชิิงทั่่�วไปโดยไม่่จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามบริบท

จริงของพื้้�นที่่�

	 โมเดลที่่�พััฒนาขึ้้�นแสดงกลไกการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมผ่่าน 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 

การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม และการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง โดยเช่ื่�อม

โยงจาก “ช่่องว่่างของสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์” ไปสู่่� “แนวทางการพััฒนาเชิิงปฏิิบััติิ”  

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในบริบทสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอ่ื่�น ๆ ได้้
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ภาพท่ี่� 1 โมเดลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม
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