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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์บทบาทของหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในการฟ้ื้�นฟูและ

สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างวััดกัับชุุมชนในสังคมไทยยุคุปััจจุุบััน ในอดีีต วัดเคยเป็็นศููนย์ก์ลางสำำ�คัญ

ของชุุมชน  โดยทำำ�หน้้าที่่�หลากหลาย เช่่น  สถานศึกษา สถานพยาบาล  และเป็็นเวทีีไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท  

ซ่ึ่�งบทบาทเหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับหลัักทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา และสมานััตตตา อย่่างไรก็็ตาม ในปัจจุุบััน

ความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวได้้อ่่อนแอลงจากปััจจัยภายนอก เช่่น  การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและกระแส 

โลกาภิวัิัตน์์ รวมถึงึปััญหาภายในของวัดั เช่่น การบริหิารจัดัการที่่�ขาดความโปร่ง่ใสและภาพลัักษณ์เ์ชิิงลบ

ของพระสงฆ์์บางรูปู ผลการวิิเคราะห์แ์สดงให้เ้ห็็นว่า หลัักสัังคหวัตัถุุ 4 ยังัคงเป็น็กรอบปฏิิบััติิที่่�มีีศักยภาพ

ในการแก้้ไขปััญหาเชิิงโครงสร้้างเหล่่าน้ี้� การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมอย่่างสร้้างสรรค์์ เช่่น  การให้้ทาน 

ผ่่านการให้้บริิการทางการแพทย์์และสัังคมสงเคราะห์์ยุุคใหม่่ การใช้้ปิิยวาจาในการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส 

ผ่่านช่องทางดิิจิิทััล  การทำำ�อัตถจริยาโดยการสร้้างระบบการบริิหารจััดการที่่�ตรวจสอบได้้ และการสร้้าง

ความรู้้�สึกเสมอภาคผ่่านสมานััตตตา จะช่่วยให้้วััดสามารถเปลี่่�ยนผ่านบทบาทจากสถานที่่�ประกอบพิิธีีกรรม

ไปสู่่�ศููนย์์กลางเชิิงปฏิิบััติิที่่�กลัับมาเป็็นที่่�พึ่่�งทางใจและทางกายสำำ�หรัับชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: สัังคหวััตถุุ 4; ความสััมพัันธ์์วััดกัับชุุมชน; การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม
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Abstract  

	 This study examines the role of Sangkhahavatthu 4 as a unifying ethical framework 

for temples and communities in contemporary Thai society. Historically, temples  

functioned as central institutions for education, healthcare, and conflict resolution, 

naturally embodying the principles of Dana (generosity), Piyavaca (kind speech),  

Atthachariya (beneficial action), and Samanattata (impartiality). However, social change 

and globalization, together with internal challenges such as weak governance and  

reputational issues among some monks, have weakened this relationship, shifting it from 

faith-based engagement toward transactional interaction.

	 The findings demonstrate that Sangkhahavatthu 4 remains a relevant and  

effective framework for addressing these challenges. When applied in contemporary  

forms-such as Dana through modern social welfare, Piyavaca via transparent digital  

communication, and Atthachariya through accountable governance and community  

development temples can transform from ritual-centered spaces into trusted institutions 

supporting both social and spiritual well-being. Evidence from model temples adopting 

these principles confirms their practicality as a management philosophy capable of  

rebuilding sustainable and meaningful temple–community relationships.

Keywords: Sangkhahavatthu 4; Temple-Community Relationship; Application of Buddhist 

Principles

บทนำำ�
	 ในอดีีต วั ดในพระพุุทธศาสนาได้้ดำำ�รงสถานะเป็็นมากกว่่าเพีียงสถานที่่�ประกอบพิิธีีกรรมทาง

ศาสนา แต่่เป็็นศููนย์ร์วมทางสัังคม วัฒนธรรม และจิิตวิิญญาณของชุุมชนไทยอย่า่งแท้้จริง (Anonymous, 

2012) วั ัดเคยเป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�เป็็นทางการเพีียงแห่่งเดีียวในสังคมไทยมานานกว่่าเจ็็ดศตวรรษ   

โดยพระสงฆ์์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นครููผู้้�สอนให้้แก่่เด็็กชายในชุมชนในวิิชาต่่างๆ เช่่น การอ่่าน เขีียน และคณิิตศาสตร์์

 (Schedneck, 2019) รวมถึงึวิิชาการชั้้�นสูงอย่า่งไวยากรณ์์ ศิลปะ กฎหมาย การแพทย์ ์ดาราศาสตร์ ์และ

โหราศาสตร์์ การให้้การศึึกษาน้ี้�ถืือเป็็นการให้้ทานที่่�ประเสริิฐที่่�สุุด การตั้้�งถิ่่�นฐานของผู้้�คนมักก่่อตััวขึ้้�น

รอบๆ วั ัด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้วััดกลายเป็็นศููนย์์กลางเชิิงกายภาพที่่�เป่ี่�ยมไปด้้วยบทบาทอัันหลากหลายในวิิถีีชีีวิิต

ประจำำ�วันของชาวบ้าน น อกจากสถานศึกษาแล้้ววัดยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสถานสงเคราะห์์สำำ�หรัับเด็็กกำำ�พร้า
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หรืือผู้้�ยากไร้้ เป็็นสถานพยาบาลสำำ�หรัับรัักษาผู้้�เจ็็บป่่วยด้้วยสมุุนไพรแผนโบราณ เป็็นที่่�พัักสำำ�หรัับ 

คนเดิินทางและเป็็นสโมสรที่่�ชาวบ้านมาพบปะสัังสรรค์์ วัดยังัทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์ก์ลางของกิิจกรรมสาธารณะ

และราชการ (Anonymous, 2012) และเป็็นคลัังพััสดุุสำำ�หรัับเก็็บอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องใช้้ต่่าง ๆ ที่่�ชาวบ้าน

สามารถยืืมไปใช้้เม่ื่�อมีีงาน วัดยังัเป็็นที่่�รวมและเป็น็แหล่่งอนุุรัักษ์์ศิิลปะวิิทยาการและมรดกทางวัฒันธรรม

และเป็็นเวทีีไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทภายในชุมชน ด้ วยความที่่�วััดเป็็น  “สมบััติิร่่วมกััน” ของคนในชุุมชน  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชาวบ้านจึงเป็็นไปในลัักษณะของการพึ่่�งพาอาศััยกัันและกััน (interdependent) 

อย่่างลึึกซึ้้�ง ซ่ึ่�งสร้้างความผููกพัันที่่�แนบแน่่นจนเป็็นส่วนหนึ่่�งของอััตลัักษณ์์ชุุมชน

	 อย่่างไรก็็ตาม ในปัจจุุบััน  การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและกระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้ส่่งผลกระทบ 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดและชุุมชน  บทบาทเชิิงกายภาพของวััดเริ่่�มจางหายไป  

เม่ื่�อระบบการศึึกษาของชาติิแยกตััวออกจากวััดอย่่างเป็็นรูปธรรมในช่วงปลายคริิสต์์ศตวรรษที่่� 19  

ทำำ�ให้้วััดไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์ก์ลางการศึึกษาได้้อย่่างสมบููรณ์์เช่่นในอดีีต นอกจากน้ี้� การขยายตััว

ของสัังคมเมืืองและวิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบทำำ�ให้้ผู้้�คน  โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยทำำ�งาน มีี เวลาและโอกาสในการเข้้าร่่วม

กิิจกรรมของวััดน้้อยลง ประกอบกัับอิิทธิิพลของวััฒนธรรมตะวัันตกที่่�หลั่่�งไหลผ่านสื่�อและเทคโนโลยีี 

ได้้นำำ�มาซึ่่�งค่่านิิยมแบบวััตถุุนิิยมและปััจเจกนิิยมมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้บทบาทเชิิงกายภาพและเชิิงปฏิิบััติิดั้้�งเดิิม

ของวััดเริ่่�มจางหายไป ความสััมพัันธ์์ที่่�เคยแน่่นแฟ้้นในอดีีตจึึงกลายเป็็นความสััมพัันธ์์ที่่�ห่่างเหิิน  และ 

เน้้นไปที่่�การประกอบพิิธีีกรรมในวันสำำ�คัญทางศาสนาหรืือการทำำ�บุญเป็็นครั้้�งคราวเท่่านั้้�น  (พระเริ่่�ม  

ไขตะขบ และคณะ, 2560) นอกจากน้ี้� วัดหลายแห่่งยัังประสบกัับความท้้าทายในเร่ื่�องการบริิหารจััดการ

ที่่�ล่่าช้้าและไม่่เท่่าทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีี (พระณเดช ปคุุโณ และคณะ, 2564)

วััดบางแห่่งถููกมองว่่าเป็็น  "แหล่่งกอบโกยผลประโยชน์์" เน่ื่�องจากขาดระบบการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส

และตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งและข้้อครหาต่่าง ๆ ปัญหาเหล่่าน้ี้�ได้้บั่่�นทอนความศรัทธาของ

ชุุมชนโดยตรง (ไทยพัับลิิก้้า, 2564) และทำำ�ให้้ความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนเปลี่่�ยนจาก "ความศรัทธา

ที่่�บริิสุุทธิ์์�" ไปสู่่�  "ความสััมพัันธ์์แบบธุุรกรรม" (Transactional Relationship) โดยผู้้�คนไม่่ได้้ไปวััด 

เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจเพีียงอย่่างเดีียว  แต่่ไปเพ่ื่�อทำำ�บุญกัับ "พระดััง ๆ" หรืือถ่่ายรููปเป็็นที่่�ระลึึก  

(นิิธิิ เอีียวศรีีวงศ์์, 2565) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าประชาชนเริ่่�มมองว่่าวััดเป็็นเหมืือน "ผู้้�ให้้บริิการ" ที่่�ต้้องสร้้าง

ผลงานหรืือ "ความดััง" เพ่ื่�อดึึงดููดศรัทธา นอกจากน้ี้� ภาพลัักษณ์์ของพระสงฆ์์บางรููปที่่�ถููกส่ื่�อสัังคมออนไลน์

วิิพากษ์์วิิจารณ์์จากข่่าวปลอมหรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม  ก็ยิ่่�งทำำ�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนสั่่�นคลอน

มากขึ้้�น วิิกฤตการณ์์ภายในและภายนอกเหล่า่น้ี้� ทำำ�ให้้บทบาทของชุมุชนท้องถิ่่�นที่่�เคยมีีอำำ�นาจในการกำำ�กับ

ดููแลและตรวจสอบพฤติิกรรมของพระสงฆ์์ในอดีีตเริ่่�มสููญเสีียไป เม่ื่�อปััจจัยทางเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คน 

ย้้ายถิ่่�นฐาน และการที่่�วััดดัังๆ ได้้รัับการอุุปถััมภ์์จากผู้้�ศรัทธาทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจกำำ�กับดููแลหลััก

ไม่่ใช่่คนในพื้้�นที่่�อีีกต่่อไป 
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ชุุมชนท้องถิ่่�นจึงหมดสมรรถนะในการควบคุุมดููแลพระสงฆ์์ และเม่ื่�อรััฐก็็ไม่่สามารถควบคุุมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ปัญหาที่่�เคยถููกจััดการได้้ในระดัับท้้องถิ่่�นจึงกลายเป็็นปัญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�ซัับซ้้อนและแก้้ไข

ได้้ยาก

รากฐานทางคััมภีีร์์และมิิติิแห่่งการเป็็น "ธรรมเคร่ื่�องสงเคราะห์์"
	 ความหมายและที่่�มาของสัังคหวัตถุุ 4

	 สัังคหวััตถุุ 4 (Sangkhahavatthu) เป็็นหลัักธรรมที่่�สำำ�คัญในพระพุุทธศาสนาเถรวาท แปลว่า  

"ธรรมเป็็นเคร่ื่�องสงเคราะห์์" หรืือ "ธรรมเป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวน้ำำ��ใจ" (หมููกำำ�แพง, 2566) พ ระพุุทธองค์์ 

ทรงตรััสไว้้ว่่าหลัักธรรมน้ี้�ช่่วย "อุ้้�มชููโลก" ให้้มนุุษย์์อยู่่�ร่วมกัันอย่่างสามััคคีีสุขสงบ เปรีียบเสมืือน "ลิ่่�มสลััก" 

ที่่�ตรึึงส่่วนประกอบของรถไว้้ไม่่ให้้กระจายตััว    หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วยธรรมสี่่�ประการที่่�ทำำ�งาน 

ร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่

	 1) ทาน (Dana) หมายถึึง "การให้้” ในความหมายที่่�กว้้างกว่่าเพีียงแค่่การให้้สิ่่�งของ (พระสุุนทร 

ธมฺมวโร (บุุญคง), 2560) แต่่ครอบคลุุมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ การเสีียสละ การแบ่่งปัันเพ่ื่�อประโยชน์์

ของผู้้�อื่�น  รวมถึึงการให้้ความรู้้�  และที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือการให้้อภััยทาน  การให้้ทานน้ี้�ช่่วยปลููกฝัังอุุปนิิสััย 

ที่่�ไม่่เห็็นแก่่ตััวและสร้้างความผููกพัันเบื้้�องต้้นในหมู่่�คณะ 

	 2) ปิ ยวาจา (Piyavaca) หมายถึึง "การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะอ่่อนหวาน" ที่่ �เป่ี่�ยมด้้วย 

ความจริงใจและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ฟัง หลัักธรรมน้ี้�เน้้นให้้ละเว้้นจากการพููดเท็็จ คำำ�หยาบ ส่อเสีียด และ

เพ้้อเจ้้อ การพููดจาที่่�ดีีช่วยสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์์อัันดีี ก่อให้้เกิิดความเล่ื่�อมใสศรัทธา และจููงใจให้้ผู้้�อื่�นทำำ�ความดีี

(วััดสระพัังลาน, 2565)

	 3) อัตถจริยา (Atthachariya) หมายถึึง "การประพฤติิตนให้้เป็็นประโยชน์์” การช่่วยเหลืือผู้้�อื่�น

ด้้วยกำำ�ลัังกายและกำำ�ลัังใจ  ซ่ึ่�งรวมถึึงการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ การแก้้ไขปััญหาด้้วยปััญญา และ 

การทุ่่�มเทแรงกายแรงใจโดยไม่่เห็็นแก่่ความสุุขสบายส่่วนตัว 

	 4) สมานััตตตา (Samanattata) หมายถึึง "การวางตนเสมอต้้นเสมอปลาย” เป็็นผู้้�มีีความสม่ำำ��เสมอ

ไม่่ถืือเราถืือเขา รู้้�จั กวางตััวให้้เหมาะสมกัับสถานะ ภาวะ และกาลเทศะ (พระสุุนทร ธมฺ มวโร (บุุญคง), 

2560) การร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขกัับผู้้�อื่�น  และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเสมอภาค หลัักธรรมน้ี้�เป็็นรากฐานของ 

การสร้้างความไว้้วางใจและความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกันอย่่างยั่่�งยืืน 

	 เม่ื่�อพิิจารณาจากลำำ�ดับของหลัักธรรม จ ะพบว่่า สั งคหวััตถุุ 4 ไม่่ได้้เป็็นเพีียงชุุดของคำำ�สอนที่่� 

แยกจากกััน  แต่่เป็็น  "กรอบปฏิิบััติิ" ที่่ �สมบููรณ์์แบบสำำ�หรัับการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน  

หลัักธรรมน้ี้�เริ่่�มต้้นจากสิ่่�งที่่�ง่่ายที่่�สุุดคืือการให้้ทานและการพููดจาที่่�ดีีซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างความรู้้�สึกที่่�ดีีต่อกััน

ในเบื้้�องต้้น จ ากนั้้�นจึงยกระดัับขึ้้�นด้วยการลงมืือทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ร่่วมกััน  (อััตถจริยา) และจะคงความ
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สััมพัันธ์์ไว้้ได้้อย่่างมั่่�นคงจริิงจัังก็็ต่่อเม่ื่�อมีีสมานััตตตา ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานของความน่่าเช่ื่�อถืือและความไว้้ใจ  

การวิิเคราะห์เ์ช่่นน้ี้�แสดงให้เ้ห็็นว่าลำำ�ดับของหลัักธรรมเป็น็ "ขั้้�นตอน" ที่่�เป็็นระบบสำำ�หรับัการผูกูใจหมู่่�คณะ

ไม่่ใช่่แค่่คำำ�สอนที่่�แยกส่่วนกัน สำำ�หรัับที่่�มาในพระไตรปิิฎก หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ปรากฏในพระสุุตตัันตปิิฎก 

เล่่มที่่� 21 อั งคุุตตรนิิกาย จตุ กกนิิบาต สั งคหสููตร และยัังมีีการอธิิบายเพิ่่�มเติิมในอรรถกถาพระสุุตตัันต

ปิิฎก อั งคุุตตรนิิกาย ทุก-จตุกกนิิบาต มโนรถปูรณีี  ภาค 2 ซ่ึ่�งยืืนยัันสถานะความเป็็นหลัักธรรมที่่�ได้้รัับ 

การยอมรัับและสืืบทอดในพุทธศาสนาเถรวาทมาอย่่างยาวนาน

บทบาทเชิิงประวััติิศาสตร์์ของวััดในฐานะศููนย์์กลางสัังคหวัตถุุโดยธรรมชาติิ
	 เม่ื่�อพิิจารณาบทบาทของวััดในสังคมไทยตั้้�งแต่่อดีีต จะพบว่่าวััดมิิได้้ทำำ�หน้้าที่่�เพีียงเป็็นศาสนสถาน

สำำ�หรัับประกอบศาสนกิจเท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นศููนย์์กลางของวิิถีีชีีวิิตชุุมชนในทุกมิิติิ ทั้้ �งด้้านการศึึกษา  

การสาธารณสงเคราะห์์ การรัักษาพยาบาล  การบริิหารจััดการชุุมชน  และการธำำ�รงวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น  

แม้้ในอดีีตจะมิิได้้อธิิบายบทบาทดัังกล่่าวด้วยกรอบแนวคิด "สัังคหวััตถุุ 4" อย่่างเป็็นทางการ แต่่เม่ื่�อ

วิิเคราะห์์เชิิงพุุทธจริยศาสตร์์แล้้ว พ บว่่ากิิจกรรมและบทบาทของวััดสอดคล้้องกัับหลัักสัังคหวััตถุุทั้้�งสี่่�

ประการอย่่างชััดเจน (Anonymous, 2012)

	 ประการแรก ทาน  (Dana) วั ดทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแหล่่งสาธารณสงเคราะห์์ของชุุมชน  โดยให้้ความ 

ช่่วยเหลืือทั้้�งในรูปของปััจจัยพื้้�นฐาน ความรู้้�  และการบริิการสาธารณะ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเป็็นสถานศึกษา 

สถานพยาบาล ที่่�พัักสำำ�หรัับผู้้�เดิินทาง หรืือที่่�พึ่่�งของผู้้�ยากไร้้ บทบาทดัังกล่่าวสะท้้อนการให้้โดยไม่่หวัังผล

ตอบแทน ซ่ึ่�งเป็็นสาระสำำ�คัญของหลัักทาน อันนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความเอื้้�อเฟ้ื้�อและความมั่่�นคงทางสัังคม

	 ประการที่่�สอง ปิยวาจา (Piyavaca) พระสงฆ์์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณและที่่�ปรึึกษาของ

ชุุมชน โดยใช้้หลัักธรรมและวาจาสุภุาพในการให้้คำำ�แนะนำำ� แก้้ไขปััญหาชีีวิิต และไกล่เ่กลี่่�ยข้้อพิิพาทระหว่า่ง

สมาชิิกในชุมชน การส่ื่�อสารที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความเมตตาและเหตุผุลช่วยลดความขัดัแย้้ง สร้้างความเข้้าใจ และ

เสริิมสร้้างความสามััคคีีในสังคม

	 ประการที่่�สาม อัตถจริยา (Atthacariya) วัดเป็็นศููนย์ก์ลางของกิิจกรรมสาธารณะและการพััฒนา

ชุุมชน ทั้้�งการจััดงานประเพณีี พิ ธีีกรรม งานวัฒนธรรม และกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเปิิด

โอกาสให้ป้ระชาชนเข้้ามามีีส่วนร่ว่มในการทำำ�ประโยชน์แ์ก่่ส่่วนรวม บทบาทดัังกล่่าวสะท้้อนการปฏิิบััติิตน

เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่�นและของสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ประการสุุดท้้าย สมานััตตตา (Samanattata) วัดเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันของ

คนในชุมชน โดยพระสงฆ์์และประชาชนดำำ�รงความสััมพัันธ์์บนพื้้�นฐานของความเสมอภาค ความเอื้้�ออาทร

และการอยู่่�ร่วมทุุกข์์ร่่วมสุุข วั ดจึึงไม่่ใช่่เพีียงพื้้�นที่่�ทางศาสนา หากแต่่เป็็นพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�ทุุกคนสามารถ 

เข้้าถึึงและมีีส่วนร่วมในการดููแลรักษา ส่งผลให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของทุุนทางสัังคมและความยั่่�งยืืนของชุุมชน	
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	 จากการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวสามารถสรุุปได้้ว่่า บทบาทของวััดในอดีีตได้้สะท้้อนการประยุุกต์์ใช้้ 

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมชาติิ โดยมิิได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา  

แต่่ครอบคลุุมถึึงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การสร้้างความสััมพัันธ์์ทางสัังคม และการส่่งเสริิมความเข้้มแข็็ง

ของชุุมชนในทุกมิิติิ ดังแสดงในตารางที่่� 1

บทบาทของวััดในอดีีต หลัักสัังคหวัตถุุ 4 ความเช่ื่�อมโยง

สถานศึกษา สถานพยาบาล และที่่�พัักผู้้�เดิินทาง ทาน ให้้การศึึกษา การรัักษาพยาบาล 

และการสงเคราะห์์แก่่ประชาชนโดยไม่่หวััง

ผลตอบแทน เป็็นการให้้ทั้้�งด้้านวัตถุุ 

ความรู้้� และบริิการสาธารณะ

ศููนย์์ให้้คำำ�ปรึึกษา สถานที่่�ประชุุม 

และการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท

ปิิยวาจา ใช้้การส่ื่�อสารด้้วยเมตตา เหตุุผล 

และหลัักธรรมในการสร้้างความเข้้าใจ 

ลดความขััดแย้้ง และเสริิมสร้้างความ

สามััคคีี

ศููนย์์กลางศิิลปวััฒนธรรม ประเพณีี 

และกิิจกรรมสาธารณะ

อััตถจริยา ดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

แก่่ชุุมชน ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมและ

การพััฒนาสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

สมบััติิและพื้้�นที่่�สาธารณะของชุุมชน สมานััตตตา สร้้างความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วม 

ความเสมอภาค และการอยู่่�ร่วมทุุกข์์ร่่วมสุุข

ระหว่่างพระสงฆ์์กัับประชาชน

ความท้้าทายในยุุคสมัยใหม่และปััญหาที่่�ต้้องการการประยุุกต์์ใช้้ 
	 ภาวะความห่่างเหิินของวััดกัับชุุมชนในยุุคโลกาภิิวััตน์์และสัังคมดิิจิิทััล

	 ภายใต้้บริิบทของโลกาภิิวััตน์์และการเปลี่่�ยนผ่านสู่่�สังคมดิิจิิทััล บทบาทของวัดัในฐานะศููนย์ก์ลาง

ของชุุมชนได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้ �งจากปััจจัยทางสัังคม เศรษฐกิิจ  เทคโนโลยีี  และการ

เปลี่่�ยนแปลงทางวััฒนธรรม ส่ งผลให้้ความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนซ่ึ่�งเคยแน่่นแฟ้้นในอดีีตเริ่่�ม 

ลดบทบาทลง และเกิิดช่่องว่่างระหว่่างสถาบัันศาสนากัับวิิถีีชีีวิิตของประชาชนมากขึ้้�น

	 ประการแรก การปฏิิรููประบบการศึึกษาของรััฐตั้้�งแต่่ช่่วงปลายคริิสต์์ศตวรรษที่่� 19 ทำำ�ให้้บทบาท

ของวัดัในฐานะศููนย์ก์ลางการศึกึษาของชุมุชนลดลงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อการจัดัการศึกึษาเข้้าสู่่�ระบบของรัฐั

วััดจึึงเปลี่่�ยนบทบาทจากแหล่่งเรีียนรู้้�หลัักไปสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนาเป็็นสำำ�คัญ 

(Schedneck, 2019)
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	 ประการที่่�สอง การขยายตััวของสัังคมเมืือง การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการประกอบอาชีีพ  และ 

วิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบ ทำำ�ให้้ประชาชน โดยเฉพาะวััยแรงงาน มีีข้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของวััด 

ส่่งผลให้้การมีีส่วนร่วมทางศาสนาลดลงและเหลืือเพีียงการประกอบพิิธีีกรรมหรืือการทำำ�บุญในโอกาสสำำ�คัญ

เป็็นส่วนใหญ่่ (พระเริ่่�ม ไขตะขบ และคณะ, 2560)

	 ประการที่่�สาม การขยายตััวของส่ื่�อดิิจิิทััลและวััฒนธรรมบริิโภคนิิยมส่่งผลให้้ค่่านิิยมของสัังคม

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความสำำ�เร็็จทางวััตถุุ ความเป็็นปัจเจก และการบริิโภคมากขึ้้�น  

จนทำำ�ให้้บทบาทของวััดในฐานะพื้้�นที่่�หล่่อหลอมคุุณธรรมและความสััมพัันธ์์ของชุุมชนลดความสำำ�คัญลง 

(Anonymous, 2012)

	 นอกจากน้ี้� วั ดหลายแห่่งยัังเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการบริิหารจััดการ ทั้้ �งในด้้านการบริิหาร

ศาสนสมบััติิ ความโปร่่งใส และการส่ื่�อสารกัับสาธารณชน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือของสถาบััน

สงฆ์์และระดัับความศรัทธาของประชาชน ในบางกรณีี ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประชาชนกับวััดเปลี่่�ยนแปลง

จากความสััมพัันธ์์บนพื้้�นฐานของศรัทธาและการพััฒนาจิิตใจ ไปสู่่�ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีลัักษณะเชิิงแลกเปลี่่�ยน

หรืือเชิิงธุุรกรรม (Transactional Relationship) กล่่าวคืือ การเข้้าวััดอาจมีีแรงจููงใจจากช่ื่�อเสีียงของวััด

หรืือพระสงฆ์์มากกว่่าการแสวงหาหลัักธรรมในการดำำ�เนิินชีีวิิต

	 ขณะเดีียวกัน การส่ื่�อสารผ่่านสื่�อสัังคมออนไลน์ทำำ�ให้้ข่่าวสารเกี่่�ยวกับพระสงฆ์์และวััดแพร่กระจาย

อย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งข้้อมููลที่่�เป็็นข้อเท็็จจริงและข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการตรวจสอบ ส่ ่งผลให้้ภาพลัักษณ์์ของ

สถาบัันสงฆ์์ได้้รัับผลกระทบ และก่่อให้้เกิิดความผัันผวนของความเช่ื่�อมั่่�นในหมู่่�ประชาชน

	 อีีกประเด็็นสำำ�คัญคืือ การลดบทบาทของชุุมชนท้องถิ่่�นในการกำำ�กับดููแลวัด อั นเป็็นผลจาก 

การย้า้ยถิ่่�นฐาน การขยายตััวของเมืือง และการที่่�วััดได้้รัับการสนับัสนุุนจากผู้้�ศรัทัธาหลากหลายพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้

ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนท้องถิ่่�นลดความใกล้ชิ้ิด กลไกการตรวจสอบและการมีีส่ว่นร่วมของชุมุชน

จึึงอ่่อนตัวลง ส่ งผลให้้การแก้้ไขปััญหาบางประการมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นและจำำ�เป็็นต้องอาศััยความ 

ร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน

	 จากการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า ความท้้าทายในปัจจุุบัันมิได้้เกิิดจากปััจจัยภายในวัด

เพีียงประการเดีียว หากแต่่เป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของสัังคมร่่วมสมััย ดังนั้้�น การฟ้ื้�นฟู

บทบาทของวััดในฐานะศููนย์์กลางของชุุมชนจึงควรอาศััยการประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ร่ วมกัับการ

บริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส การสร้า้งการมีีส่วนร่วมของประชาชน และการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลอย่า่งเหมาะสม

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนให้้กลัับมาเข้้มแข็็งอีีกครั้้�ง ดั งสรุุป 

ในตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 สังเคราะห์์ปััญหาและความท้้าทายของวััดในสังคมยุุคใหม่่

ปััญหาและความท้้าทาย ที่่�มาของปััญหา ผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่างวััดกัับชุุมชน

การลดลงของการมีีส่วนร่วม

ของประชาชน

การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิต

และสัังคมเมืือง

การเข้้าร่่วมกิิจกรรมของวััดลดลงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างวััดกัับชุุมชนอ่อนตัวลง

การขยายตััวของวััฒนธรรม

บริิโภคนิิยมและปััจเจกนิิยม

โลกาภิิวััตน์์และส่ื่�อดิิจิิทััล ค่่านิิยมทางศาสนาและคุุณธรรมลดบทบาท

ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ความท้้าทายด้้านการบริิหาร

จััดการวััด

ปััจจัยภายในองค์์กร ความโปร่่งใสและความน่่าเช่ื่�อถืือของวััดลดลง

ส่่งผลต่อระดัับความศรัทธาของประชาชน

ภาพลัักษณ์์ของพระสงฆ์์

ในสื่�อออนไลน์

ส่ื่�อดิิจิิทััลและการส่ื่�อสาร

สาธารณะ

ความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนต่อสถาบัันสงฆ์์

มีีความผัันผวน

การลดบทบาทของ

ชุุมชนในการกำำ�กับดููแลวัด

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้าง

ของสัังคม

กลไกการมีีส่วนร่วมและการตรวจสอบ

ในระดัับชุุมชนอ่อนตัวลง ส่งผลต่อการพััฒนาวััด

อย่่างยั่่�งยืืน

การประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวัตถุุ 4 ในฐานะธรรมแห่่งการผููกใจ
	 การประยุุกต์์ใช้้แต่่ละหลัักธรรมเพ่ื่�อฟ้ื้�นฟููความสััมพัันธ์์

	 จากปััญหาที่่�ซัับซ้้อนในยุคสมััยใหม่่ การฟ้ื้�นฟูความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดและชุุมชนไม่่สามารถทำำ�ได้้

ด้้วยเพีียงการจััดกิิจกรรมทางศาสนาแบบเดิิม ๆ แต่่ต้้องเปลี่่�ยนจากการเป็็น  "สถานที่่�ประกอบพิิธีี" ไปสู่่�  

"ศููนย์์กลางเชิิงปฏิิบััติิ" ที่่ �มีีบทบาทอย่่างเป็็นรูปธรรมในชีีวิิตประจำำ�วันของผู้้�คนอีีกครั้้�ง ซ่ึ่�งการประยุุกต์์ใช้้

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 อย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นระบบจะเป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 1) ทาน (Dana) ในฐานะเคร่ื่�องมืือทางสัังคมสงเคราะห์์ยุคุใหม่่ การให้้ทานในยุคปััจจุุบัันต้องขยาย

ความหมายจากเพีียงการให้้วััตถุุไปสู่่�การให้้ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเชิิงสุุขภาพและปััญญาของชุุมชน  

รวมถึึงการให้้อภััยทาน ซ่ึ่�งเป็็นการให้้ที่่�ประเสริิฐที่่�สุุด ตัวอย่า่งเช่่น วัดสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์ก์ลางการ

ให้้บริิการทางการแพทย์์ฟรีี  (พระครููสััทธาธรรมาภิิรม ปสนฺฺโน  (แซ่่ตั้้�ง), 2567) โดยจััดให้้มีีมุมหรืือ 

ห้้องพยาบาล พร้อมตู้้�ยาสามััญประจำำ�บ้านหรืือสมุุนไพร และมีีระบบการดููแลปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับ

พระสงฆ์์ที่่�อาพาธ  (ศููนย์์อนามััยที่่� 5, 2564) รวมถึึงการให้้ความรู้้�ด้านสุขภาพ  การจััดสร้้างพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 

การออกกำำ�ลัังกายและสนัับสนุุนสุขภาพจิต ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�บทบาททางสัังคมสงเคราะห์์ดั้้�งเดิิมของวััด 

กลัับมาในรูปแบบที่่�ทัันสมััยและเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น 

	 2) ปิ ยวาจา (Piyavaca) ในฐานะการสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ ปิ ยวาจาในยุุคดิิจิิทััลไม่่ได้้จำำ�กัด 

อยู่่�เพีียงการพููดคุุยต่่อหน้้า แต่่ครอบคลุุมถึึงการส่ื่�อสารผ่่านช่องทางออนไลน์ต่่างๆ (กุุลทิพย์์ ศาสตระรุุจ, 

2566) การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะอ่่อนหวาน จริงใจ และเป็็นประโยชน์์ รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยงการพููดเท็็จ
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คำำ�หยาบ ส่อเสีียด และเพ้้อเจ้้อ (FORBES THAILAND, 2015) เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น

วััดสามารถใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์ เพ่ื่�อเผยแผ่่ธรรมะที่่�ถููกต้้องและมีีประโยชน์์โดยใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�เข้้าใจง่าย  

ไม่่ซัับซ้้อนเกิินไป และที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือการใช้้ปิิยวาจาเพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใส เช่่น  การช้ี้�แจงงบประมาณ

และกิิจกรรมต่า่งๆ ของวัดัอย่า่งเปิิดเผย ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความคลางแคลงใจและสร้า้งความไว้้วางใจให้้เกิิดขึ้้�น

ในชุมชน (ไทยพัับลิิก้้า, 2564)

	 3) อั ตถจริยา (Atthachariya) ในฐานะการปฏิิบััติิเพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะ หลัักอััตถจริยา 

ในยุุคใหม่่เน้้นไปที่่�การกระทำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในด้านการบริิหารจััดการวััดเอง 

วััดจะต้้องทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์โดยการสร้้างระบบการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้้

มั่่�นใจว่าการใช้้จ่่ายเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของผู้้�บริิจาค (FORBES THAILAND, 2015) และสามารถ 

ตรวจสอบได้้ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการทรััพย์์สิิน เช่่น การสร้้างระบบฐานข้อมููล

ดิิจิิทััล การใช้้ซอฟต์แวร์จััดการทรััพย์์สิินและการติิดป้้าย QR Code เพ่ื่�อติิดตามข้้อมููลทรััพย์์สิิน จะช่่วย

เพิ่่�มความโปร่่งใสและป้้องกัันการทุุจริตได้้ น อกจากน้ี้� วั ดควรเป็็นผู้้�มีีส่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน  เช่่น  

การเปิิดวััดให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�สำำ�หรัับคนในชุมชน  และการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ตามความต้้องการของคน 

ในชุมชนอย่่างแท้้จริง โดยให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการร่่วมคิิด ร่วมทำำ� และร่่วมรัับผิิดชอบ (จงกลดีี พงษ์์ศร

, 2565)

	 สมานััตตตา (Samanattata) ในฐานะการสร้้างระบบที่่�เสมอภาคและยั่่�งยืืน การสร้้างความรู้้�สึก

เป็็นเจ้้าของร่่วมกันัเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุด ซ่ึ่�งทำำ�ได้โ้ดยการวางตนอย่า่งเสมอภาคและไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ การสร้า้ง

ระบบการทำำ�งานที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดปฏิิทิินการปฏิิบััติิงานของวััดเพ่ื่�อให้้บุุคลากร

ทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ และการร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขกัับชุุมชนจะเป็็นพื้้�นฐานของความน่่าเช่ื่�อถืือและความไว้้

วางใจ การปฏิิบััติิตามหลัักสมานััตตตาจะช่่วยให้้ความสััมพัันธ์์ไม่่สั่่�นคลอนไปกัับความเปลี่่�ยนแปลง โดยวััด

เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาวััด ทั้้ �งการร่่วมคิิด ร่ วมตััดสิินใจ ร่ วมปฏิิบััติิ และ 

ร่่วมตรวจสอบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ชาวบ้านรู้้�สึกว่่าวััดเป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�ขาดไม่่ได้้ในชีีวิิตของพวกเขา

	 กรณีีศึึกษา บทเรีียนจากวััดต้้นแบบ

	 การประยุกุต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้ปรากฏให้้เห็็นในหลายกรณีีศึกษาทั่่�วประเทศ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็น

ถึึงศัักยภาพของหลัักธรรมน้ี้�ในการแก้้ไขปััญหาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน  (พระสุุนทร ธมฺ มวโร  

(บุุญคง), 2561) ตัวอย่่างเช่่น กรณีีศึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะของชุุมชน

ตำำ�บลบ้านเด่ื่�อ จั งหวััดหนองคาย  พ  บว่่า การให้้ทานในรูปแบบของการบริิจาคอาหารและบริิการ 

ทางการแพทย์์ฟรีี  การใช้้ปิิยวาจาในการให้้คำำ�แนะนำำ�สุขภาพ  และการทำำ�อัตถจริิยาผ่่านการสร้้างพื้้�นที่่� 

ออกกำำ�ลัังกาย ทำำ�ให้้ชุุมชนมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งเป็็นรูปธรรม นอกจากน้ี้� การนำำ�หลัักการที่่�เทีียบเท่่ากัับ

สัังคหวััตถุุ 4 ไปใช้้ในการบริิหารจััดการก็็ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างน่่าประทัับใจ  เช่่น วั ดหนองป่่าพง  
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(พระมหาธนรัฐ รฏฺฺฐเมโธ (สะอาดเอ่่ยีีม), 2560) และวััดญาณ เวศกวััน (วััดญาณเวศกวััน, 2568) ได้้สร้้าง

ระบบการจััดการทรััพย์์สิินที่่�โปร่่งใสโดยให้้ฆราวาสเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งเป็็นการ

แสดงออกถึึงหลัักอััตถจริยาในมิติิของการทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อศาสนสมบััติิอย่่างแท้้จริง และการสร้า้ง

กฎระเบีียบที่่�เสมอต้้นเสมอปลาย (สมานััตตตา) สำำ�หรัับพระสงฆ์์

	 ในขณะเดีียวกัน  "สารอดโมเดล" (SAROD'S MODEL) ของวััดสารอดในกรุุงเทพมหานคร  

ได้้นำำ�เสนอแนวคิดการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์ก์ลางทางจิิตใจของชุุมชนเมืือง โดยมีีองค์์ประกอบที่่�สอดคล้้อง

กัับหลัักสัังคหวััตถุุ 4 คืือการจััดกิิจกรรม (Activity) และการสร้้างความสััมพัันธ์์ (Relationship) ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นว่าวััดสามารถใช้้หลัักการบริิหารสมััยใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับพุุทธธรรมเพ่ื่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของชุุมชนได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน (พระครููปลััดอดิิศัักดิ์์� วชิรปญฺฺโญ และคณะ, 2567)

ตารางที่่� 3 การสัังเคราะห์์กรณีีศึกษาการประยุุกต์์ใช้้สัังคหวััตถุุ 4 ในวัดและชุุมชน
ช่ื่�อกรณีีศึึกษา/สถานที่่� หลัักสัังคหวัตถุุ 4 ที่่�นำำ�ไปใช้้ การประยุุกต์์ใช้้ที่่�สำำ�คัญ ผลลััพธ์์และบทเรีียนที่่�ได้้รัับ

ชุุมชนตำำ�บลบ้านเด่ื่�อ

จัังหวััดหนองคาย

ทาน, ปิยวาจา, 

อััตถจริยา, สมานััตตตา

การให้้ความรู้้�และบริิการทาง

การแพทย์์ฟรีี, การสร้้างพื้้�นที่่�

ออกกำำ�ลัังกาย, การทำำ�งาน

ร่่วมกัันอย่่างเสมอภาค

ชุุมชนมีีสุขภาวะที่่�ดีีขึ้้�นในทุกด้้าน 

ทั้้�งกาย ใจ และปััญญา

วััดหนองสนม 

จัังหวััดระยอง

ทาน, ปิยวาจา, 

อััตถจริยา, สมานััตตตา

การนำำ�หลัักธรรมไปใช้้เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน 

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและ

พััฒนาการบริิหารโรงเรีียน

ประชาชนในชุมชนมีีการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมที่่�

แตกต่่างกัันตามปััจจัยส่่วนบุคคล

วััดหนองป่่าพง 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี

อััตถจริยา, สมานััตตตา การบริิหารองค์์กรด้้วยระบบ

คณะกรรมการ, การจััดการ

ทรััพย์์สิินและกิิจของสงฆ์์

เพ่ื่�อป้้องกัันกิเลส

เป็็นวัดต้้นแบบด้้านการบริิหาร

จััดการที่่�โปร่่งใส ทำำ�ให้้มีีชื่�อเสีียง

และเป็็นที่่�ศรัทธาทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ

วััดสารอด 

กรุุงเทพมหานคร

สัังคหวััตถุุ 4 (โดยนััย) การใช้้ "สารอดโมเดล" 

(SAROD'S MODEL) 

เพ่ื่�อสร้้างกิิจกรรมและ

พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

วััดกลัับมาเป็็นศููนย์์กลางทางจิิตใจ

ของชุุมชนเมืืองภายใต้้กรอบ

การบริิหารสมััยใหม่่

สรุป
	 จากการศึึกษาพบว่่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ยังคงเป็็นกรอบแนวคิดทางพระพุุทธศาสนาที่่�มีีความร่่วม

สมััยและสามารถประยุุกต์์ใช้้ในการฟ้ื้�นฟูความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

แม้้ว่่าบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีจะเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมาก แต่่สาระสำำ�คัญของหลัักธรรม

ทั้้�งสี่่� ได้้แก่่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานััตตตา ยังคงตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมในการ

สร้้างความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และความเข้้มแข็็งของชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 การศึึกษายัังแสดงให้้เห็็นว่า ความห่่างเหิินระหว่่างวััดกัับชุุมชนในปัจจุุบัันมิได้้เกิิดจากการเส่ื่�อม

คุุณค่่าของพระพุุทธศาสนา หากแต่่เป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของสัังคม อาทิิ การขยายตััว

ของสัังคมเมืือง การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิต อิทธิิพลของส่ื่�อดิิจิิทััล และความท้้าทายด้้านการบริิหารจััดการวััด

ดัังนั้้�น  การฟ้ื้�นฟูบทบาทของวััดจึึงควรมุ่่�งปรัับเปลี่่�ยนจากการเป็็นเพีียงสถานที่่�ประกอบศาสนพิธีีไปสู่่�การ

เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�  การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และการสร้้างการมีีส่วนร่วมของประชาชนในทุกมิิติิ 

	 ในเชิิงการประยุุกต์์ใช้้ หลัักสัังคหวััตถุุ 4 สามารถพัฒนาเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานของวััดร่่วมสมััย

ได้้อย่่างเป็็นระบบ กล่่าวคืือ ทาน เป็็นฐานของการสร้้างคุุณค่่าผ่่านการให้้บริิการและการแบ่่งปัันทรััพยากร

แก่่ชุุมชน ปิ ยวาจา เป็็นกลไกสำำ�คัญของการส่ื่�อสารที่่�โปร่่งใสและการสร้้างความไว้้วางใจ อั ตถจริยา  

เป็็นหลัักของการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะ และ สมานััตตตา เป็็นพื้้�น

ฐานของการมีีส่วนร่วม ความเสมอภาค และความเป็็นเจ้้าของร่่วมของชุุมชนต่อการพััฒนาวััด

	 กรณีีศึกษาจากวััดต้้นแบบและชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จยืืนยัันว่า การบููรณาการหลัักสัังคห 

วััตถุุ 4 เข้้ากัับการบริิหารจััดการสมััยใหม่่สามารถเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความน่่าเช่ื่�อถืือ และความศรัทธา

ของประชาชนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม ตลอดจนส่่งเสริิมให้้วััดกลัับมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางทางจิิตใจ 

ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้� และศููนย์์กลางการพััฒนาชุุมชนได้้อีีกครั้้�ง

	 โดยสรุุป หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มิได้้เป็็นเพีียงหลัักธรรมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินชีีวิิตของปััจเจกบุุคคลหากแต่่

สามารถพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิิดเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการวััดร่่วมสมััยที่่�เช่ื่�อมโยง

พระพุุทธศาสนากัับการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการมีีส่วนร่วม ความโปร่ง่ใส ความรัับผิิดชอบ

และการเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกัันและกััน อันจะนำำ�ไปสู่่�การฟ้ื้�นฟูบทบาทของวััดให้้กลัับมาเป็็นสถาบัันหลัักที่่�มีีความหมาย

ต่่อวิิถีีชีีวิิตของประชาชนและสัังคมไทยในอนาคต

องค์์ความรู้้�ใหม่

	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้�ได้้สัังเคราะห์์หลัักสัังคหวััตถุุ 4 จ ากการเป็็นหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา  

สู่่�การเป็็น SANGAHA Framework (Temple Management Framework) ซ่ึ่�งเป็็นกรอบการบริิหารวััด

ร่่วมสมััยที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟูบทบาทของวััดและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชน 

ในบริบิทสัังคมโลกาภิวัิัตน์์และสังัคมดิจิิิทััล พบว่่า หลัักสัังคหวัตัถุุ 4 สามารถเช่ื่�อมโยงกับัแนวคิดิการบริหิาร

จััดการสมััยใหม่่ได้้ ดังน้ี้� S – Service (ทาน) : การให้้บริิการสาธารณะ การสงเคราะห์์ และการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน A – Accountability Communication (ปิิยวาจา) : การส่ื่�อสารที่่�โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ และสร้้างความไว้้วางใจ N – Network Participation (สมานััตตตา) : การสร้้างเครืือข่่าย

และการมีีส่วนร่วมของชุุมชน G – Good Governance (อััตถจริยา) : การบริิหารจััดการตามหลัักธรรมา 

ภิิบาล ความรัับผิิดชอบ และประโยชน์์สาธารณะ
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	 การบููรณาการองค์์ประกอบทั้้�ง 4 นำำ�ไปสู่่� AHA (Achievement of Harmonious Association) 

คืือ การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เข้้มแข็็งระหว่่างวััดกัับชุุมชน เกิิดความศรัทธา ความร่่วมมืือ และการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่น้ี้�สะท้้อนว่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มิได้้เป็็นเพีียงหลัักธรรมเชิิงจริยธรรม แต่่สามารถ

พััฒนาเป็็นกรอบการบริิหารวััดร่่วมสมััย ที่่�ช่่วยให้้วััดบริิหารจััดการอย่า่งโปร่่งใส มีีส่วนร่วม และตอบสนอง

ความต้้องการของชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อั นนำำ�ไปสู่่�การฟ้ื้�นฟูบทบาทของวััดในฐานะศููนย์์กลาง 

การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 SANGAHA Framework: กรอบการบริิหารวััดร่่วมสมััยบนฐานหลัักสัังคหวััตถุุ 4
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