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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 2) เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน จำ ำ�แนกตามระดัับการศึึกษา ขนาดโรงเรีียน  และ

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  3) ศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน และ 4) สร้้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียนจากภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา การวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครููโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ในจัังหวััดชลบุรีี จำ ำ�นวน  334 คน  ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�น  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามที่่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ  .98 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย 

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี  การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ของเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน

*  ได้้รับบทความ: 17 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 10 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2569      
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	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และประสิิทธิิผล 

การบริหารงานโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2) ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกัันตามระดัับการศึึกษา  

ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน ขณะที่่�ประสิิทธิิผลการบริหิารงานโรงเรีียนแตกต่่างกััน

ตามขนาดโรงเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 3) ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์เชิิงบวกในระดัับสูงกัับ

ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (r = .65) 

	 4) ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถร่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการ

บริหารงานโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 45.60 โดยองค์์ประกอบที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ได้้แก่่  

การมีีวิิสััยทััศน์ การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� และการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน

Abstract  

	 The objectives of this research were to: (1) examine the levels of transcendental 

leadership of school administrators and the effectiveness of secondary school  

management; (2) compare transcendental leadership and school management  

effectiveness based on educational level, school size, and work experience; (3) investigate 

the relationship between transcendental leadership and school management  

effectiveness; and (4) develop a predictive equation for school management effectiveness 

based on the transcendental leadership of school administrators. This quantitative  

research employed a stratified random sampling technique. The sample consisted of 334 

school administrators and teachers from secondary schools under the Office of the Basic 

Education Commission in Chonburi Province. The research instrument was a questionnaire 

with a reliability coefficient of .98. Data were analyzed using percentage, mean, standard 

deviation, independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson’s 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.
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	 The findings revealed that: (1) the overall level of transcendental leadership 

among school administrators was high, while the overall effectiveness of school  

management was at the highest level; (2) there were no significant differences in  

transcendental leadership according to educational level, school size, or work experience, 

whereas school management effectiveness differed significantly by school size at the .05 

level; (3) transcendental leadership was positively correlated with school management 

effectiveness at a high level (r = .65, p < .01); and (4) transcendental leadership jointly 

predicted school management effectiveness, accounting for 45.60% of the variance.  

The significant predictors were visionary leadership, leadership competency, and servant 

leadership.

Keywords: Transcendental Leadership; School Administrators; School Management  

Effectiveness

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศ  ภายใต้้บริบทของโลกในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

เทคโนโลยีีดิจิิทััล  และนวัตกรรม ประเทศไทยจึึงกำำ�หนดให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นยุุทธศาสตร์์

สำำ�คัญ โดยมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิตและการทำำ�งานในอนาคต ทั้้ �งด้้าน 

การคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปัญหา การสื่่�อสาร การใช้้เทคโนโลยีี  และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) การบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบริหารสถานศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ขั บเคล่ื่�อนนโยบาย และ

พััฒนาคุุณภาพองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและระบบการศึึกษา

	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของการบริหารงาน

โรงเรีียน ทั้้�งด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน การพััฒนาครูู บรรยากาศองค์์การ และประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา (Hallinger, 2011; Northouse, 2022) แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�ได้้พัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องจาก

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรม ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสถานการณ์์ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเปลี่่�ยนแปลง 

และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบริการ สู่่� แนวคิด  ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น  (Transcendental Leadership) ซ่ึ่�งเป็็น 

การบููรณาการการมีีวิิสััยทััศน์ ความสามารถในการบริหาร คุณธรรม จริยธรรม จิตวิิญญาณของความเป็็น

ผู้้�นำำ�  และการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ เพ่ื่�อสร้้างทั้้�งผลสััมฤทธิ์์�ขององค์์กรและคุุณค่าภายในของบุุคลากร  

(Cardona, 2000; Nair, 2018) ภาวะผู้้�นำำ�ลัักษณะดัังกล่่าวช่วยส่่งเสริิมความผููกพัันของบุุคลากร  

การทำำ�งานร่วมกััน การสร้้างแรงบัันดาลใจ และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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	 ในบริบทของการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โรงเรีียนมัธยมศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีความพร้้อมสำำ�หรัับการศึึกษาต่่อและการประกอบอาชีีพ ขณะเดีียวกันยัังต้้องเผชิญกัับ 

ความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  ความคาดหวัังของผู้้�ปกครอง ความหลากหลายของ 

ผู้้�เรีียน  และการแข่่งขัันด้้านคุณภาพการศึึกษา โดยเฉพาะจัังหวััดชลบุรีีซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจสำำ�คัญของ

ประเทศ มีี การขยายตััวของภาคอุุตสาหกรรมและประชากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่ งผลให้้สถานศึึกษาต้้องปรัับ

ตััวทั้้�งด้้านการบริหารจััดการ การพััฒนาครูู และการยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียน  รายงานของสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชลบุรีี–ระยอง (2567) สะท้้อนว่า แม้้หลายโรงเรีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานในระดัับ

ที่่�น่่าพอใจ แต่่ยัังมีีสถานศึึกษาบางแห่่งที่่�ประสบข้้อจำำ�กัดด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน การบริหารจััดการ 

และการขัับเคล่ื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม 

	 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิิจััยในประเทศไทยส่่วนใหญ่่ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเปลี่่�ยนแปลง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบริการ หรืือภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�มีีอิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  (วรรณภา  

ไทยประยูรู, 2564; จีีรวรรณ เสาวคนธ์,์ 2565) ขณะที่่�งานวิิจััยเกี่่�ยวกับ ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น ยังมีีจำำ�นวน

จำำ�กัด แม้้ว่าจะมีีการศึึกษาของ เชาวนุช สว่่างชาติิ (2561) และปิิยะ ทองมา (2565) ที่่�แสดงให้้เห็็นว่าภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นมีีความสััมพัันธ์กัับความสำำ�เร็็จของการบริิหารสถานศึึกษา แต่่ยัังขาดการศึึกษา 

เชิิงประจัักษ์์ที่่�วิิเคราะห์์อิิทธิิพลขององค์์ประกอบแต่่ละด้้านของภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นต่อประสิิทธิิผลการ

บริหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา และการสร้้างสมการพยากรณ์์ที่่�สามารถอธิิบายประสิิทธิิผลของการบริหาร

สถานศึึกษาได้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งถืือเป็็นช่องว่่างขององค์์ความรู้้�ที่่�ควรได้้รับการศึึกษาเพิ่่�มเติิม

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีอิทธิิพลต่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

ในจัังหวััดชลบุรีี เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น เปรีียบเทีียบความแตกต่่าง ศึึกษาความสััมพัันธ์ 

และสร้้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน ผล การวิิจััยจะช่่วยขยายองค์์ความรู้้� 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา และเป็น็ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ส์ำำ�หรับัการกำำ�หนดนโยบาย การพัฒันาศักัยภาพ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และการยกระดัับประสิิทธิิผลการบริหารโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของระบบการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรีี 

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรุีี จำำ�แนกตาม

ระดัับการศึึกษา ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 
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	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

การบริหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรีี 

	 4. เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรีี จากภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) มีี รายละเอีียดการดำำ�เนิิน 

การวิิจััย ดัังน้ี้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครููในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรีี จำำ�นวน 31 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 2,551 

คน 

	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูใูนโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวัดัชลบุรุีี จำำ�นวน 334 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยอาศัยั

ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) และใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�น (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดของโรงเรีียนและสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่า่งมีีความเป็็นตัวแทนของ

ประชากรอย่่างเหมาะสม 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนท่ี่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checkl-

list) ประกอบด้้วย ระดัับการศึึกษา ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นมาตราส่่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิดของ Likert ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 - การมีีวิิสััยทััศน์ (Vision) 

	 - การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� (Leadership Competency) 

	 - การมีีคุณธรรมและจริยธรรม (Moral and Ethical Leadership) 

	 - การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� (Spiritual Leadership) 

	 - การเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ (Servant Leadership) 
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า 5 

ระดัับ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 

	 - ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง 

	 - ความสามารถในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนให้้มีีทัศนคติิทางบวก 

	 - ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 

	 - ความสามารถในการแก้้ปัญหาของสถานศึึกษาตามสถานการณ์์ปััจจุบััน 

	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 แบบสอบถามได้้รับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 5 ท่าน มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) เท่่ากัับ 1.00 จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try-out) กับัผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการ

ครููที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน ผลการวิิเคราะห์์พบว่าแบบสอบถามมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) เท่่ากัับ .98 แสดงว่่าเคร่ื่�องมืือมีีความเช่ื่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับ

สููงและสามารถนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาชลบุุรีี-ระยอง ไปยัังโรงเรีียนในกลุ่่�มตััวอย่่าง จ ากนั้้�นเก็็บรวบรวมข้้อมููลผ่าน

แบบสอบถามออนไลน์ ์(Google Forms) ระหว่่างผู้้�บริหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู จำำ�นวน 334 คน

 ได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืนครบทุกฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยเข้้าร่่วม

โดยสมััครใจ และข้้อมููลที่่�ได้้รับถูกเก็็บรักษาเป็็นความลัับเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์ทางวิิชาการเท่่านั้้�น 

	 การวิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ โดยใช้้สถิิติิดัังน้ี้�

	 1. สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน เพ่ื่�ออธิิบายข้้อมููลทั่่�วไปและระดัับของตััวแปรที่่�ศึึกษา 

	 2. สถิิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) ได้้แก่่ 

	 - การทดสอบค่าทีี (Independent Samples t-test) 

	 - การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) 

	 - การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีี LSD 

	 - การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ของเพีียร์์สััน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) 

	 - การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

เพ่ื่�อศึึกษาตััวแปรพยากรณ์์ที่่�มีีอิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน 
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ผลการวิจััย 
	 1. ผลการวิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุุรีี โดยรวมและรายด้้าน ดัังตารางที่่� 1  

ตารางท่ี่� 1 คะแนนเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับและอัันดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ในจัังหวััดชลบุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชลบุรีี  ระยอง โดยรวมและ

รายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

n = 334 ระดัับ อัันดัับ

S.D.

1. การมีีวิิสััยทััศน์ 4.41 0.47 มาก 1

2. การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� 4.40 0.52 มาก 2

3. การมีีคุณธรรมและจริยธรรม 4.39 0.60 มาก 4

4. การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� 4.38 0.62 มาก 5

5. การเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ 4.40 0.58 มาก 3

รวม 4.40 0.49 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี  โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยเรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่1) การมีีวิิสััยทััศน์ 2) การมีีสมรรถนะผู้้�นํํา 3) การเป็็นผู้้�นำำ�

ใฝ่่บริการ 4) การมีีคุณธรรมและจริยธรรม และ 5) การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� ตามลำำ�ดัับ

	 2. ผลการวิเคราะห์์ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุุรีี โดยรวมและรายด้้าน ดัังตารางที่่� 2 

ตารางท่ี่� 2 คะแนนเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับและอัันดัับประสิิทธิิผลกาบริหารงานโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี โดยรวม และรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

n = 334 ระดัับ อัันดัับ

S.D.

1. ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง 4.52 0.44 มากที่่�สุุด 2

2. ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนพัฒนาสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อม 4.50 0.45 มาก 3

3. ความสามารถในการพััฒนาสมรรถนะนัักเรีียนให้้มีีทัศนคติิทางบวก 4.54 0.43 มากที่่�สุุด 1

4. ความสามารถในการแก้้ปัญหาของสถานศึึกษาตามสถานการณ์์ในปัจจุบััน 4.48 0.47 มาก 4

รวม 4.51 0.39 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี  ระยอง โดยรวมและรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยเรีียงลำำ�ดัับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 1) ความสามารถในการพััฒนาสมรรถนะนัักเรีียนให้้มีี

ทััศนคติิทางบวก 2) ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง ตามลำำ�ดัับและ 

อยู่่�ในระดัับมาก คืือ 1) ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนพัฒนาสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อม 2) ความ

สามารถในการแก้้ปัญหาของสถานศึึกษาตามสถานการณ์์ในปัจจุบััน ตามลำำ�ดัับ

	 ผลการทดสอบสมมติิฐานข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�บริหารและข้้าราชการครููที่่�มีีระดัับการศึึกษา  

ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน ต่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่อ ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี ไม่่แตกต่่างกััน แสดงให้้เห็็นว่า ความคิิดเห็็นต่อภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือ

ช้ั้�นและประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับคุณลัักษณะรายบุุคคล แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับคุณภาพภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารและลัักษณะร่่วมโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในจัังหวััดชลบุรีี ซ่ึ่�งช่่วยยืืนยันัความสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นในฐานะปััจจััยหลัักในการขัับเคล่ื่�อนประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนได้้อย่่างแท้้จริง	

	 3. ผลการวิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน

ในจัังหวััดชลบุุรีี ดัังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ในจัังหวััดชลบุรีี

ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียน

ความสามารถ

ในการผลิตนัักเรีียน

ให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนสููง

ความสามารถในการ

ปรัับเปล่ี่�ยนพััฒนา

สถานศึึกษาให้้เข้้ากัับ

สิ่่�งแวดล้้อม

ความสามารถ

ในการแก้้ปัญหา

ของสถานศึึกษา

ตามสถานการณ์

ในปัจจุบััน

ความสามารถ

ในการพััฒนา

สมรรถนะนัักเรีียน

ให้้มีีทััศนคติิทางบวก

โดย

ภาพ

รวม

การมีีวิิสััยทััศน์ 0.47 0.50 0.56 0.57

การมีีสมรรถนะผู้้�นํํา 0.45 0.60 0.55 0.56

การเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ 0.41 0.50 0.56 0.49

การมีีคุณธรรมและจริยธรรม 0.43 0.46 0.52 0.49

การมีีจิตวิิญญาณ 0.45 0.52 0.57 0.54

โดยภาพรวม 0.65
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารสถานศึึกษา มีี ความสััมพัันธ์กัันเชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01  

โดยมีีค่าสหสััมพัันธ์ (r) เท่่ากัับ 0.65 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับสูง กล่่าวคืือ เม่ื่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�แบบ

เหนืือช้ั้�นในระดัับสูงมากขึ้้�นจะส่่งผลให้้การบริิหารงานของสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลสูงขึ้้�นตามไปด้้วย  

ทั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่า การมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์ สมรรถนะผู้้�นำำ� คุ ณธรรม จริ ยธรรม และ 

จิิตวิิญญาณในการทำำ�งานล้้วนมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริหารงานของโรงเรีียน

ในภาพรวม

	 4. ผลการวิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนือืช้ั้�นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�อิิทธิิพลต่่อประสิทิธิิผล

การบริิหารงานโรงเรีียน และการสร้้างสมการพยากรณ์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััด

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุุรีี

ตารางท่ี่� 4 ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนในการพยากรณ์์ประสิทิธิิผลการบริหิารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี

แหล่่งข้้อมููล SS df MS F P-value

สมการถดถอย 23.32 5 4.66 54.92 0.000**

ความคลาดเคล่ื่�อน 27.86 328 .09

รวม 51.18 333

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 4 พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา การมีีวิิสััยทััศน์ การมีี

สมรรถนะผู้้�นำำ�  การมีีคุณธรรมและจริยธรรม การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ�และการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ 

สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริหิารงานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีีได้้ อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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ตารางท่ี่� 5 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอนของตััวแปรพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�แบบ 

เหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นตัวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดในการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดชลบุรีี  โดยสร้้าง

สมการพยากรณ์์ได้้

ตััวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t P

การมีีวิิสััยทััศน์ .214 .054 .255 3.98 0.000**

การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� .210 .054 .276 3.91 0.000**

การมีีคุณธรรมและจริยธรรม -.004 .051 -.006 -.07 0.941

การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� -.022 .051 -.034 -.42 0.672

การเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ .176 .054 .261 3.24 0.000**

ค่่าคงที่่� (a) 1.97 .158 12.48 0.000**

R= .675                       R2= .456                  SE.est = .291

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์  

การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� การมีีคุณธรรมและจริยธรรม การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� 

	 การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ใฝ่่บริการ สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนได้้อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่า R = .675 และ R² = .456 หมายความว่่า ตัวแปรอิิสระ คืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�ง 5 ด้้าน สามารถอธิิบายความแปรปรวนของประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 45.6 เม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย (b) และค่่า t พบว่า ตัวแปรที่่�สามารถ

พยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ (b = .214, β = .255, t = 3.98, 
p < .01) การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ�  (b = .210, β = .276, t = 3.91, p < .01) และการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ใฝ่่บริการ 

(b = .176, β= .261, t = 3.24, p < .01) ส่วนตัวแปรการมีีคุณธรรมและจริยธรรม (b = -.004, β = 

-.006, t = -.07, p > .05) และการมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� (b = -.022, β = -.034, t = -.42, p > 

.05) ไม่่สามารถพยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (p > .05) ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�

แบบเหนืือช้ั้�น แต่่ไม่่ปรากฏอิทธิิพลเชิิงพยากรณ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญในโมเดลน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรูปคะแนนดิบ

		   = 1.97+0.214(X
1
) + 0.210(X

2
) + 0.176(X

5
) 

	 สมการพยากรณ์์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

		   = 0.255(Z
X1
) + 0.276(Z

X2
) + 0.261(Z

X5
)
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนือืช้ั้�นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็น

ว่่าผู้้�บริหารมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเฉพาะการมีีวิิสััยทััศน์ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด สะท้้อนความสามารถในการ

กำำ�หนดทิศทางและแนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน  การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ�  ซ่ึ่�งช้ี้�ว่่าผู้้�บริหารมีี

ทัักษะและความสามารถเพีียงพอต่่อการบริหารจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมาย ส่วนด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ 

การมีีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ�  แม้้อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงความ 

มุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนบุคลากร การยึึดมั่่�นหลัักจริยธรรม และความตั้้�งใจในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียน  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทรงพล วงศ์์พระราม (2568) และเชาวนุช สว่่างชาติิ (2561) ที่่�ระบุุว่่าผู้้�บริหารที่่�มีีวิิสััย

ทััศน์และสมรรถนะผู้้�นำำ�สูงจะช่่วยยกระดัับความสำำ�เร็็จขององค์์กรได้้ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนบุคลากร

การยึึดมั่่�นหลัักจริยธรรม และความตั้้�งใจในการขัับเคล่ื่�อน โดยรวมสะท้้อนว่าผู้้�บริหารมีีศักยภาพในการนำำ�

พาสถานศึึกษาไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงได้้อย่า่งเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบทบาทผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษาในปัจจุบััน

	 2. ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนมััธยมศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สะท้้อน

ให้้เห็็นว่าการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริหารสามารถสร้้างผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพและเชิิงผลสัมฤทธิ์์� 

ได้้อย่่างโดดเด่่น  โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความสามารถในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนให้้มีีทัศนคติิ

ทางบวก แสดงถึึงความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนในการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์และทัักษะด้้านอารมณ์์

 สังคมแก่่ผู้้�เรีียน รองลงมาคืือ ความสามารถในการผลิตผู้้�เรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง ซ่ึ่�งสะท้้อน

ประสิิทธิิผลด้้านการจััดการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาการของสถานศึึกษา ในส่วนของด้้านที่่�อยู่่�ในระดัับ

มาก ได้้แก่่ ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม และ

ความสามารถในการแก้้ปัญหาตามสถานการณ์์ปััจจุบััน  แสดงให้้เห็็นว่าโรงเรีียนมีีศักยภาพในการบริหาร

จััดการเชิิงรุุก ปรัับตัวต่อความเปลี่่�ยนแปลง และตอบสนองประเด็็นท้้าทายทางการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง

เหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับจีีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ที่่�ศึึกษาประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน พบว่า

 โรงเรีียนที่่�มีีผู้้�บริหารซ่ึ่�งเน้้นการการบริหารเชิิงคุุณภาพทางวิิชาการ จ ะมีีประสิิทธิิผลทางการศึึกษาสููง  

โดยเฉพาะด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและทััศนคติิทางบวกของนัักเรีียน โดยรวมตอกย้ำำ��ว่าระบบบริหาร

งานโรงเรีียนในพื้้�นที่่�มีีความเข้้มแข็็งและมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพทั้้�งต่่อผู้้�เรีียนและโรงเรีียนที่่�มุ่่�ง

เน้้นผลลััพธ์์ทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพสููง และมีีระบบสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน

อย่่างรอบด้้าน 

	 3. ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นและประสิทิธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียน จำำ�แนก

ตามระดัับการศึึกษา ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์ในการปฏิิบััติงาน พบว่า ไม่่แตกต่่างกััน แสดงว่่า

ผู้้�บริหารมีีภาวะผู้้�นำำ�และใช้้แนวทางการบริหารงานใกล้้เคีียงกัันตามนโยบายทางการศึึกษาที่่�มุ่่�งพััฒนาการ



425 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

ศึึกษาไปในทิศทางเดีียวกัน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับปิยะ ทองมา (2565) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์ ส่ งเสริิมบริหารงานอย่่างมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน  โดย

เฉพาะด้้านการปรัับตัว การผลิตนัักเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�สููงและการพััฒนาทััศนคติิทางบวก 

	 4. ผลความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนือืช้ั้�นกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงาน พบว่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารมีีความสััมพัันธ์เชิิงบวกในระดัับสูงกัับประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน 

(r = .65, p < .01) สะท้้อนว่าผู้้�บริหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์ สมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม และจิิตวิิญญาณความ

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง จ ะส่่งผลให้้การบริหารงานมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ผล ลััพธ์์น้ี้�สอดคล้้อง

กัับทรงพล วงศ์์พระราม (2568) และจีีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ที่่�ระบุุว่่าภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็งเป็็นตัวขับ

เคล่ื่�อนหลัักของความสำำ�เร็็จทางการบริหารโรงเรีียน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับ Northouse (2017) ที่่�ช้ี้�ว่่าผู้้�นำำ�

ที่่�มีีวิิสััยทััศน์และคุุณธรรมสามารถสร้้างผลสัมฤทธิ์์�ของโรงเรีียนได้้อย่่างชััดเจน  สะท้้อนว่าบริบทโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในจัังหวัดัชลบุรุีีมีีความเฉพาะเจาะจงและให้้ความสำำ�คัญต่่อบทบาทผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นมากกว่า่

ในพื้้�นที่่�อ่ื่�น

	 5. ผลการวิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นสามารถร่่วมกัันพยากรณ์์

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (R = .675, R² = .456) โดยตััวแปร

ที่่�พยากรณ์์ได้้ดีีที่่�สุุดคืือ การมีีวิิสััยทััศน์ สมรรถนะผู้้�นำำ�  และเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ ซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลเชิิงบวกต่่อ 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนและคุุณภาพการบริหาร งานโรงเรีียน  ขณะที่่� การมีีคุณธรรมและ

จริยธรรม และ การมีีจิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ�  แม้้เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�น 

แต่่ไม่่ปรากฏอิทธิิพลเชิิงพยากรณ์์อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญในโมเดลน้ี้� สะท้้อนว่าประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในบริบิท

จัังหวััดชลบุุรีีได้้รับผลโดยตรงจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์และเชิิงบริการมากกว่่ามิิติิภายในเชิิงจิิตวิิญญาณ 

สรุุปได้้ว่า การส่่งเสริิมความสามารถของผู้้�บริหารด้้านวิิสััยทััศน์ สมรรถนะ และการใฝ่่บริการ จะช่่วยยก

ระดัับคุณภาพการบริหารโรงเรีียนและผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนได้้อย่่างชััดเจนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับจีีรวรรณ 

เสาวคนธ์ (2565) ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�มีีผลต่อการขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียน สรุุปภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถาน มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิผลการ

บริหารงานโรงเรีียนมัธยม ศึึกษา ในจัังหวััดชลบุรีี  โดยเฉพาะการมีีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน  การบริหารด้้วย

สมรรถนะ และการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ใฝ่่บริการ การส่่งเสริิมและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในสามด้้านน้ี้�จะช่่วยยกระดัับ

คุุณภาพและความเป็็นเลิิศของการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารควรได้้รับการส่่งเสริิมในทุกด้้าน โดยเฉพาะด้้านวิิสััย
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ทััศน์ สมรรถนะผู้้�นำำ� คุ ณธรรมและจริยธรรม จิ ตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ�  และการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ  

เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิผลการบริหารสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 ด้้านประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน ควรเน้้นการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นเพ่ื่�อพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�สููง ปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมได้้ดีี มีีทั ศนคติิทางบวกและสามารถแก้้

ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยอาศััยการบริหารเชิิงมีีส่วนร่วมและยึึดมั่่�นในคุณธรรม

	 	 1.3 ผู้้�บริหารควรตระหนัักว่่าภาวะผู้้�นำำ�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญ ที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของการบริหาร

งานและคุุณภาพผู้้�เรีียนในระยะยาว

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ขยายขอบเขตการศึึกษาไปยัังจัังหวััดหรืือเขตพื้้�นที่่�อ่ื่�น เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�

ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละบริบท

	 	 2.2 ส่ งเสริิมพััฒนาหลัักสููตรอบรมผู้้�บริหารตามกรอบภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นเพ่ื่�อยกระดัับ

ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน

	 	 2.3 ศึึกษาปััจจััยแทรกซ้้อน  เช่่น แรงจููงใจของครูู บรรยากาศองค์์การ หรืือความผููกพัันต่อ

องค์์กร ซ่ึ่�งอาจมีีอิทธิิพลทางอ้้อมต่่อประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียน

	 	 2.4 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสม (Mixed Methods) เพ่ื่�อให้้เข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับคุณธรรม

และจิิตวิิญญาณความเป็็นผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเชิิงนามธรรมและยากต่่อการประเมิินเชิิงปริิมาณ

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีอิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลการบริหาร

งานโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในจัังหวััดชลบุรีี ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการบริหารสถานศึึกษา
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่อธิิบายความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นและ

ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนในเชิิงสาเหตุุอย่่างเป็็นระบบ โดยจำำ�แนกองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบ

เหนืือช้ั้�นออกเป็็นสามด้้าน ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ การมีีสมรรถนะผู้้�นำำ� และการเป็็นผู้้�นำำ�ใฝ่่บริการ ซ่ึ่�งทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นปัจจััยเชิิงสาเหตุผุ่่านตัวแปรกลาง ก่อ่นส่งผลต่อประสิทิธิิผลการบริหิารงานโรงเรีียน ได้้แก่่ ความ

สามารถในการสร้้างผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง ความสามารถในการปรัับตัวและพััฒนาสถานศึึกษาให้้

สอดคล้้องบริบท ความสามารถในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนเชิิงบวก และความสามารถในการแก้้ปัญหา

สถานศึึกษาในสถานการณ์์ปััจจุบััน  และองค์์ความรู้้�ที่่�มีีความแตกต่่างจากงานวิิจััยเดิิมหลายประการ คืื อ 

การจััดโครงสร้้างตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�แบบเหนืือช้ั้�นในลัักษณะบููรณาการสามองค์์ประกอบ  ซ่ึ่�งยัังไม่่พบการ

ศึึกษาอย่่างเป็็นระบบในบริบทโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

การเพิ่่�มตััวแปรกลางเพื่่�ออธิิบายกลไกการส่่งผลของภาวะผู้้�นำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียน 

ทำำ�ให้้เกิิดความแม่่นยำำ�เชิิงพยากรณ์์มากกว่่าการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์แบบเส้้นตรงซ่ึ่�งเป็็นแนวทางของ

งานวิิจััยจำำ�นวนมากที่่�ผ่่านมา และประการที่่�สาม การสัังเคราะห์์ประสิิทธิิผลการบริหารงานโรงเรีียนที่่�

ครอบคลุุมทั้้�งด้้านผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน การปรัับตัวของสถานศึึกษา การพััฒนาผู้้�เรีียน และการแก้้ปัญหาสถาน

ศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นมุมมองเชิิงบริหารยุุคใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความท้้าทายของโรงเรีียนในบริบทปััจจุบัันเป็็นพื้้�น

ฐานสำำ�คัญต่่อการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาในอนาคต
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