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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 2) ศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) 

ปััจจััยด้้านแรงจููงใจ  (X
2
) ปั จจััยด้้านครูู  (X

3
) และปััจจััยด้้านผู้�บริหาร (X

4
) 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์ 

ระหว่่างทั้้�ง 4 ด้ าน กั บประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  4) สร้ างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  

กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำ ำ�นวน  322 คน  

โดยใช้้การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดับั ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .988 

และแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปัจจััยทั้้�ง 4 ด้าน มีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นอยู่่�ระหว่่าง .977 -.987 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้วยสถิติิสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน และสถิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.80, S.D. = 0.72) 

	 2) ระดัับปัจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( = 4.67, S.D. = 0.72) 

*  ได้้รัับบทความ: 8 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 28 มีนาคม 2569; ตอบรับตีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2569      
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	 3) ตั วแปรพยากรณ์์มีีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับตัวแปรเกณฑ์์ทุุกตััว  อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ  

โดย ด้ าน  X
1
 X

2
 และ X

3 
มีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ  .01 และด้้าน  X

4
 มี นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 และ  

	 4) สมการพยากรณ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน เป็็นดังน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบ

		  Y' = 2.707 + .137X
1
+.221X

2
 + .085X

3

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

		  Z'
Y
 = 0.266Z

X1
 + 0.353Z

X2
 +0.172Z

X3
 

คำำ�สำำ�คัญ: ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน; ภาวะผู้้�นำำ�; การถดถอยพหุคููณ

Abstract  

	 The purposes of this research were to: 1) examine the effectiveness of primary 

schools under the jurisdiction of the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 

3; 2) investigate the factors related to transformational leadership (X
1
), motivation (X

2
), 

teacher-related (X
3
), and administrator-related factors (X

4
); 3) study the relationships 

between 4 factors with school effectiveness; and 4) develop a predictive equation for 

school effectiveness based on these factors. The sample consisted of 322 teachers under 

the Office of Sisaket Primary Educational Service Area 3, selected through multi-stage 

random sampling. The research instruments were five-level Likert scale questionnaires, 

including: a questionnaire on perceptions of school effectiveness (reliability = .988), and 

a questionnaire assessing opinions on the 4 factors (reliability .977 - .987). The statistical 

methods used included Pearson’s product-moment correlation coefficient and stepwise 

multiple regression analysis. 

	 Research Findings 

	 1) The overall and dimensional levels of school effectiveness were found to be 

at the highest level (  = 4.80, S.D. = 0.72). 

	 2) The overall and dimensional levels of administrative factors influencing school 

effectiveness were also at the highest level (  = 4.67, S.D. = 0.72). 
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	 3) The predictor variables were found to have positive correlations with all  

criterion variables at a statistical significance level of .01 for X
1
, X

2
 and X

3
; and at a  

statistical significance level of .05 for X
4
. 

	 4) The predictive equation for factors affecting the effectiveness was formulated 

as follows:

	 Prediction equation in raw scores:

		  Y' = 2.707 + .137X
1
+.221X

2
 + .085X

3

	 Prediction equation in standardized scores:

		  Z'
Y
 = 0.266Z

X1
 + 0.353Z

X2
 + 0.172Z

X3
 

Keywords: School Effectiveness; Leadership; Multiple Regression

บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิมถึึง ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2553) มาตรา 

39 กำ ำ�หนดให้้หน่่วยงานต้นสังกััดกระจายอำำ�นาจการบริหารและการจััดการศึึกษา 4 ด้ าน  (วิิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุุคคล และการบริหารทั่่�วไป) ไปยัังสถานศึึกษาให้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา

มีีความอิิสระ คล่่องตััว และรวดเร็็วในการดำำ�เนิินงาน ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน ชุมชน ท้องถิ่่�น 

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน  การกระจายอำำ�นาจนี้้�เป็็น ปั จจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้สถานศึึกษา 

มีีความเข้้มแข็็ง 

	 ในการบริหารจััดการ พัฒนาหลัักสููตร การเรีียนรู้� การวััดผลและประเมิินผล รวมถึึงการวััดปััจจััย

เกื้้�อหนุุนคุณภาพนักเรีียนได้้อย่่างมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ

, 2553) การบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายต้้องอาศััยการระดมความช่่วยเหลืือจากกลุ่่�มผู้้�มี

ส่่วนร่่วม ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคท้้องถิ่่�น และภาคการเมืือง เพ่ื่�อส่่งเสริม สนับสนุนและ

ลงทุุนด้านการศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม ข้ อเท็็จจริงสะท้้อนปัญหาการศึึกษา คืื อ การลงทุุนด้านงบประมาณ

และทรััพยากรสููง แต่่คุณภาพผู้�เรีียนยังัต่ำำ��กว่่าที่่�ควรจะเป็็น พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ต่ำำ�� และ

ผู้้�เรีียนขาดทักัษะ/คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ปัญหาน้ี้�ชี้้�กลัับไปยัังความด้้อยคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของ

ระบบบริหารจััดการศึึกษา คุณภาพของครููและผู้้�บริหาร รวมถึึงองค์์ประกอบอื่�น ๆ เช่่น ปรััชญา นโยบาย

ความต่่อเน่ื่�อง ความเหล่ื่�อมล้ำำ�� และกฎระเบีียบที่่�เป็็นอุปสรรค (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557) 

ผู้้�บริหารมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง  ที่่�ส่่งผลต่่อทััศนคติิ แรงจููงใจ และประสิิทธิิภาพ/ประสิิทธิิผลขององค์์กร

ความสำำ�เร็็จของงานทุกด้้านขึ้้�นอยู่่�กัับการวิินิิจฉัยสั่่�งการของผู้้�บริหาร ดังนั้้�น ผู้�บริหารจึึง ต้องมีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสม และเข้้าใจปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา



401 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 การบริหารโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิผลนั้้�นต้องใช้้ปััจจััยการบริหารหลายอย่่างแต่่ปัจจััยที่่�เป็็นตัว

กำำ�หนดที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 3 ด้าน คืือ ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ปัจจััย

ด้้านแรงจููงใจ ปัจจััยด้้านครูู ได้้แก่่ ความสามารถในการบริหาร ความเช่ื่�อของผู้้�บริหาร ปัจจััยด้้านพฤติิกรรม

การบริหาร ได้้แก่่ ภ าวะผู้้�นำำ�  การตััดสิินใจ  แรงจููงใจ  การติิดต่่อส่ื่�อสาร การมีีส่่วนร่่วม และปััจจััยด้้าน

สถานการณ์์ของโรงเรีียน ได้้แก่่ ขนาดของโรงเรีียน การสนับสนุนทางสัังคมของครููแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครูู บรรยากาศของโรงเรีียน และสถานะทางเศรษฐกิจิทางสัังคมภายนอกที่่�ทำำ�ให้้ครููมีความพึึงพอใจ

มีีความสำำ�เร็็จในการผลิิตนัักเรีียน และ โรงเรีียนมีประสิิทธิิผล ในการบริหารและการจััดการทางการศึึกษา

ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องทำำ�การวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยหลัักแห่่งความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษา 

	 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษานั้้�นเป็็นตัวบ่่งชี้้�ว่่า การบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะประสบ

ผลสำำ�เร็็จหรืือไม่่เพีียงใดนั้้�น จำ ำ�ป็นต้องมีีการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  

ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาถึึงข้้อมููลความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการปรัับปรุุงประสิิทธิิผล ทั้้ �งน้ี้�

ขึ้้�นอยู่่�กัับตัวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญ ตามแนวคิิดของมอทท์์ (Mott, 1972, cited in Hoy & Miskel, 2008)  

ได้้พิิจารณาจากองค์ป์ระกอบ 4 ประการ ได้้แก่่ 1) ความสามารถ ในการผลิตินัักเรีียนให้มี้ีผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนสููง 2) ความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีเจตคติิทางบวก 3) ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยน

และพััฒนาสถานศึึกษา 4) ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษา

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 มี จำำ�นวนโรงเรีียนในสังกััด จำ ำ�นวน 

198 แห่่ง โดยในปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 มี ผลการประเมิินมาตรฐานสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มาตรฐานที่่� 1 การบริิหารจััดการองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศ  มาตรฐานที่่� 2 การบริหารจััดการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ มาตรฐานที่่� 3 สั มฤทธิิผลของการบริหารและการจััดการศึึกษา อยู่่�ในระดัับ “คุุณภาพดี” 

แต่่ในทางตรงกัันข้าม ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ในปีการศึึกษา 2563 

ของนัักเรีียนในสังกััดกลัับพบว่่า มี คะแนนเฉลี่่�ยใน  5 กลุ่่�มสาระหลัักต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศทุกกลุ่่�มสาระ  

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2565) ซ่ึ่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า ประสิิทธิิภาพในการ

บริหารระดัับนโยบายหรืือระดัับเขตพื้้�นที่่� ยังัไม่่สามารถส่่งผ่่านไปสู่่�ประสิิทธิิผลในระดัับสถานศึึกษาได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม นั่่ �นคืือผลการทดสอบ O-NET ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้เป็็นเพีียงปััญหาทางวิิชาการ แต่่เป็็นสัญญาณ 

ที่่�สะท้้อนถึงข้้อบกพร่่องในปัจจััยเชิิงสาเหตุุภายในสถานศึึกษาที่่�ยัังขาดการศึึกษาเชิิงลึึก

	 ดัังนั้้�นผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััด 

สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 สำำ�หรัับการบริหารสถานศึึกษาในการปรัับปรุุง

การบริิหาร เป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนา ตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญ ทราบถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริหาร ครููและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ปัจจััยด้้านแรงจููงใจ ปัจจััยด้้านครูู และปััจจััย

ด้้านผู้�บริหาร

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างด้้านปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ปัจจััยด้้านแรงจููงใจ

ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านผู้�บริหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 4. เพ่ื่�อสร้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน จากปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ปััจจััยด้้านแรงจููงใจ ปัจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านผู้�บริหาร 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ

เขต 3 โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ปี การศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน  1,908 คน จ ากสถานศึึกษาจำำ�นวน  198 โรงเรีียน  

(ข้้อมููล ณ วันที่่� 18 เมษายน 2566)

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีสะเกษ เขต 3 จำำ�นวน 322 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (1970 

อ้้างถึึงใน  ประสิิทธิ์์� สุ วรรณรักษ์์, 2542) และใช้้การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  (Multi-stage Random  

Sampling) โดยดำำ�เนิินการ ดังน้ี้�

	 1. กำ ำ�หนดอำำ�เภอทั้้�ง 4 อำ ำ�เภอ ได้้แก่่ อำ ำ�เภอขุุขัันธ์ อำำ�เภอปรางค์์กู่่� อำ ำ�เภอไพรบึึง และอำำ�เภอ 

ภููสิิงห์์ เป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม

	 2. จำ ำ�แนกโรงเรีียนในแต่่ละอำำ�เภอตามขนาดโรงเรีียน  ได้้แก่่  โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียน 

ขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่

	 3. สุ่่ �มโรงเรีียนในแต่่ละขนาดของแต่่ละอำำ�เภอในสัดส่่วนร้อยละ 20 ได้้โรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 61 โรงเรีียน

	 4. สุ่่ �มครููผู้�สอนจากโรงเรีียนที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกตามสััดส่่วนของจำำ�นวนครููในแต่่ละโรงเรีียน  

จนได้้กลุ่่�มตััวอย่่างครบจำำ�นวน 322 คน
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้างขึ้้�นจากการศึึกษาเอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎีี

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ประกอบด้วย 3 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พัฒนาจากแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy & Miskel, 

2008) ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิดของ Best และ 

Kahn (1993)

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (2) แรงจููงใจ (3) ปัจจััยด้้านครูู และ (4) ปัจจััยด้้านผู้�บริหาร ลัักษณะ

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 การกำำ�หนดระดัับคะแนนของแบบสอบถามใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ดังน้ี้� 5 หมายถึึง 

ระดัับมากที่่�สุุด 4 หมายถึึง ระดัับมาก 3 หมายถึึง ระดัับปานกลาง 2 หมายถึึง ระดัับน้อย และ 1  

หมายถึึง ระดัับน้อยที่่�สุุด โดยแปลผลค่่าเฉลี่่�ยตามเกณฑ์์ของบุุญชม ศรีสะอาด (2556)

	 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง แรงจููงใจ ปัจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านผู้�บริหาร

	 2. กำ ำ�หนดกรอบแนวคิดและนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการของตััวแปร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้างข้้อ

คำำ�ถาม

	 3. สร้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมตััวแปรที่่�ศึึกษา จำำ�นวน 104 ข้อ

	 4. นำำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) กำ ำ�หนดเกณฑ์์ตั้้�งแต่่  .50 ขึ้้ �นไป (ทรงศัักดิ์์� ภููสี อ่่อน, 2561) ผลการประเมิินพบว่่า  

มีีข้้อคำำ�ถามที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์จำำ�นวน 6 ข้อ คงเหลืือข้้อคำำ�ถามที่่�ใช้้ได้้จำำ�นวน 98 ข้อ

	 5. นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง  

เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือ โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha  

Coefficient)

	 6. ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า แบบสอบถามประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ .988 

ส่่วนแบบสอบถามด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้ านแรงจููงใจ ด้ านครูู  และด้้านผู้�บริหาร มี ค่่าความ 
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เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .987, .986, .983 และ .977 ตามลำำ�ดับ แสดงว่่าเครื่่�องมืือมีีความเช่ื่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับสููงและ

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดับ ดังน้ี้�

	 1. ขอหนัังสืือจากบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์ ์ถึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. ส่่งหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์พ์ร้อมแบบสอบถามไปยังัผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

และกำำ�หนดระยะเวลาการส่่งคืืนภายใน 30 วัน

	 3. ผู้ �แทนผู้�วิิจััยในแต่่ละอำำ�เภอเป็็นผู้�แจกและรวบรวมแบบสอบถามจากครููผู้�สอนในโรงเรีียน 

กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 4. ผู้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามจำำ�นวน 322 ฉบัับ และได้้รัับคืืนครบทั้้�ง 322 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100 

จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยแก่่ผู้้�ตอบแบบสอบถาม พร้ ้อมทั้้�งแจ้้งให้้ทราบว่่า 

การเข้้าร่่วมการวิิจััยเป็็นไปโดยสมัครใจ ข้ อมููลที่่�ได้้รัับจะเก็็บรักษาเป็็นความลัับและนำำ�เสนอผลการวิิจััย 

ในภาพรวมเท่่านั้้�น เพ่ื่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิติิที่่�ใช้้

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููล กำ ำ�หนดรหััสข้อมููล  และประมวลผลด้วยโปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปทางสถิติิ โดยใช้้สถิติิดัังน้ี้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ 

(Percentage)

	 2. วิิเคราะห์์ระดัับความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนและปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 3. วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างปััจจััยที่่�ศึึกษาและประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)

	 4. วิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้วยการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ  

(Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อศึึกษาความสามารถของตััวแปรอิิสระในการพยากรณ์์ประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน โดยกำำ�หนดระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิติิที่่� .05
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.80, S.D. = 0.72) และ

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนในสังักััดมีีผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการศึึกษา ทั้้ �งด้้านผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน  การพััฒนานัักเรีียน  

การพััฒนาองค์์กร และการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีสะเกษ เขต 3

ตััวแปร M S.D. ระดัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน (โดยรวม) 4.80 0.72 มากที่่�สุุด

	 2. ผลการศึึกษาระดัับปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน พบว่่า ทุ กปััจจััยมีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยปััจจััยด้้านครููมีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (M = 4.72, SD = 0.56) รองลงมา ได้้แก่่ ปัจจััย

ด้้านผู้�บริหาร (M = 4.68, SD = 0.62) ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (M = 4.67, S.D. = 0.72) 

และปััจจััยด้้านแรงจููงใจ (M = 4.64, S.D. = 0.71) ตามลำำ�ดับ ดังตารางที่่� 2

ตารางท่ี่� 2 ระดัับปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

ปััจจััย M S.D. ระดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ( X
1
) 4.67 0.72 มากที่่�สุุด

แรงจููงใจ (X
2
) 4.64 0.71 มากที่่�สุุด

ครูู (X
3
) 4.72 0.56 มากที่่�สุุด

ผู้้�บริหาร (X
4
) 4.68 0.62 มากที่่�สุุด

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) พบว่่ า ตั วแปรทุุกตััวมีความสััมพัันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน โดยปััจจััยด้้านแรงจููงใจ (X
2
) มีความสััมพัันธ์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสููงที่่�สุุด (r = .404, p < 

.01) รองลงมา ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
; r = .382, p < .01) ด้านครูู (X

3
; r = .208, p < 

.01) และด้้านผู้�บริหาร (X
4
; r = .132, p < .05) ทั้้�งน้ี้� ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ระหว่่างตััวแปรอิิสระมีีค่่า

อยู่่�ระหว่่าง -.026 ถึง .343 ซ่ึ่�งไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาความสััมพัันธ์เชิิงพหุ (Multicollinearity) 

ดัังตารางที่่� 3
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ตารางท่ี่� 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ระหว่่างตััวแปร

ตััวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

Y

X
1

1.000 .160* .343** .060 .382**

X
2

1.000 .047 -.026 .404**

X
3

1.000 .331** .208**

X
4

1.000 .132*

หมายเหตุุ: **p < .01, *p < .05	

	 4. ผลการวิิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์ของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

พบว่่า มีตััวแปรที่่�สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้ 3 ตัวแปร ได้้แก่่ ด้านแรงจููงใจ (X
2
) 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) และด้้านครูู (X

3
)

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นลำำ�ดับ พบว่่า ปัจจััยด้้านแรงจููงใจสามารถอธิิบายความแปรปรวนของประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 16.30 (R² = .163) เม่ื่�อเพิ่่�มปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง สามารถอธิิบาย

ความแปรปรวนเพิ่่�มเป็็นร้อยละ 26.60 (R² = .266) และเม่ื่�อเพิ่่�มปััจจััยด้้านครูู ส ามารถอธิิบายความ

แปรปรวนรวมได้้ร้้อยละ 29.30 (R² = .293) ดังตารางที่่� 4

ตารางท่ี่� 4 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

ตััวแปร R R² Adjusted R² SEest F p

X
2

.404 .163 .161 .211 62.442 .000

X
2
, X

1
.516 .266 .262 .198 44.860 .000

X
2
, X

1
, X

3
.541 .293 .286 .195 11.756 .001

	 5. สมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย พบว่่า ปั จจััยด้้านแรงจููงใจมีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนมากที่่�สุุด (β = .353) รองลงมา ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (β = .266) และด้้านครูู 
(β = .172) ตามลำำ�ดับ โดยค่่า Tolerance อยู่่�ระหว่่าง .785–.973 และค่่า VIF อยู่่�ระหว่่าง 1.028–1.273 

แสดงว่่าตััวแปรอิิสระไม่่มีปััญหา Multicollinearity ดังตารางที่่� 5
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ตารางท่ี่� 5 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปรพยากรณ์์

ตััวแปร B SE β t p Toler-ance VIF

ค่่าคงที่่� 2.707 .184 - 14.681 .000 - -

แรงจููงใจ (X
2
) .221 .030 .353 7.397 .000 .859 1.164

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) .137 .026 .266 5.235 .000 .973 1.028

ครูู (X
3
) .085 .025 .172 3.429 .001 .785 1.273

	 สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังน้ี้�

	 สมการคะแนนดิบ

	 	 Y = 2.707 + 0.137X
1
 + 0.221X

2
 + 0.085X

3

	 สมการคะแนนมาตรฐาน

	 	 ZY = 0.266ZX
1
 + 0.353ZX

2
 + 0.172ZX

3

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 3

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.80, S.D. = 0.72) สะท้้อนให้้เห็็นว่่าโรงเรีียน

สามารถดำำ�เนิินงานตามพัันธกิจด้านการจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน การส่่งเสริมเจตคติิที่่�ดีี การพััฒนาองค์์กร และการแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษา

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy & Miskel, 2008) ที่่�อธิิบายว่่าประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนพิจารณาจากความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรในหลายมิิติิ ไม่่ได้้จำำ�กัดเพีียง 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงการพััฒนาองค์์กรและการปรัับตัวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้วย

	 ผลการวิิจััยดัังกล่่าวยังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของยุุวเรศ  ประดู่่� บ รรจง เจริญสุุข และโสภณ  

เพ็็ชรพวง (2564) ที่่�พบว่่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของพรรณิิษา ทองดีี และโสภา อำำ�นวยรััตน์์ (2567) ที่่�รายงานว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีประสิิทธิิผล

ในการบริหารงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นเดีียวกัน  แสดงให้้เห็็นว่่าการบริหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
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การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร และการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วย 

ยกระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

	 2. ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ปัจจััยด้้านแรงจููงใจ ปัจจััยด้้านครูู และ

ปััจจััยด้้านผู้�บริหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารและครููในสถานศึึกษามีีการรัับรู้�

ต่่อปััจจััยสำำ�คัญที่่�เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนในระดัับสููง ซ่ึ่�งสามารถอภิิปรายเป็็นรายด้้านได้้ดัังน้ี้�

		  2.1 ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลง

	 	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส ะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

มีีบทบาทในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ สร้างแรงบัันดาลใจ สนับสนุนการทำำ�งานเป็็นทีม และส่่งเสริมการพััฒนา

นวัตกรรมทางการศึึกษา ส่่งผลให้้บุุคลากรสามารถปรัับตัวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและร่่วมกัันพัฒนาคุุณภาพ

ของสถานศึึกษา ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Bennis (1984) ที่่ �เสนอว่่าภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกลไก

สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ  และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของยุุวเรศ  ประดู่่� บ รรจง 

เจริญสุุข และโสภณ เพ็็ชรพวง (2564) ที่่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารมีีความสััมพัันธ์กัับประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษาในระดัับสููง

		  2.2 ด้้านแรงจููงใจ

	 	 แรงจููงใจเป็็นปัจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และยัังเป็็นตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้ดีีที่่�สุุด ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อครููได้้รัับการยอมรัับ มีขวััญกำำ�ลัังใจ และ

ได้้รัับการสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิงาน จ ะส่่งผลให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการเรีียนการสอนและการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็ม็ศัักยภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ Luthans (1998) ที่่�อธิิบายว่่าแรงจููงใจเป็น็พลััง

ผลัักดัันให้้บุุคคลใช้้ศัักยภาพของตนในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของพรรณิิษา ทองดีี และโสภา อำำ�นวยรััตน์์ (2567) ที่่�พบว่่าปััจจััยด้้านแรงจููงใจส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 	 2.3 ด้้านครูู

	 	 ปััจจััยด้้านครููอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าครููเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งในด้านความรู้้� ความสามารถ การจััดการเรีียนรู้� และการพัฒันาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Day (1999) ที่่�ระบุุว่่าคุุณภาพของครููเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดประการ

หนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนและประสิิทธิิผลของโรงเรีียน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนานาพร

นวลตา (2566) ที่่�พบว่่าการพัฒันาศัักยภาพครููมีความสััมพัันธ์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

 		  2.4 ด้้านผู้้�บริิหาร

	 	 ปััจจััยด้้านผู้�บริหารอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส ะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารมีีบทบาทในการกำำ�หนด
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นโยบาย วางแผนการบริหิาร จััดสรรทรัพัยากร และสร้า้งบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ส่่งผลให้้การดำำ�เนินิ

งานของโรงเรีียนบรรลุุเป้้าหมาย ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Kaiser (2000) ที่่�กล่่าวว่่าผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาต้้องมีีความรู้้�ด้านวิิชาการ สนั บสนุนการพััฒนาครูู  และสร้างวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนในการพััฒนา

โรงเรีียน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของนานาพร นวลตา (2566)

	 3. ปััจจััยท่ี่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 	

	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนพบว่่า ปั จจััยด้้านแรงจููงใจ ภ าวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง และด้า้นครูู สามารถร่่วมกันัพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 29.30 โดยแรงจููงใจ

เป็็นตัวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สููงที่่�สุุด ( β = .353) รองลงมา ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ( β = 

.266) และด้้านครูู ( β = .172)

	 ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสะท้้อนว่่า แม้้ปััจจััยทั้้�งสามจะมีีความสำำ�คัญร่่วมกััน  แต่่แรงจููงใจของครููเป็็น

ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมากที่่�สุุด เน่ื่�องจากเป็็นแรงผลัักดัันให้้ครููทุ่่�มเทต่่อการปฏิิบััติิ

งาน พัฒนาตนเอง และสร้างคุุณภาพการเรีียนรู้�แก่่ผู้�เรีียน ขณะที่่�ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหาร

ช่่วยสร้างวิิสััยทััศน์และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา ส่่วนคุ ณภาพของครููเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่� 

เช่ื่�อมโยงนโยบายและการบริหารไปสู่่�ผลลััพธ์ทางการศึึกษาที่่�เป็็นรููปธรรม

	 ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของงามตา ธานีวีรรณ (2554) ที่่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�และแรงจููงใจ

สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการ

ศึึกษาของสาวิิตรีี บุุญนุุกููล (2563) และณธกร ภาโนมัย และเพีียงแข ภููผายาง (2564) ที่่�รายงานว่่าปััจจััย

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� แรงจููงใจ และปััจจััยด้้านครูู เป็็นตัวแปรสำำ�คัญในการอธิิบายความแปรปรวนของประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสีะเกษ เขต 3 ควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริม

การสร้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างเป็็นระบบ เน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบว่่าแรงจููงใจเป็็นปัจจััย

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสููงที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�ควรส่่งเสริมระบบการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ การสร้าง

ความก้า้วหน้้าในวิิชาชีพี การพัฒันาสวัสดิการ และการสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิบัิัติิงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 ควรพััฒนาศัักยภาพผู้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยจััดโครงการ

พััฒนาผู้้�บริหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมสร้างวิิสััยทััศน์ ความสามารถในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง  
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การสร้างแรงบัันดาลใจ  และการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของครููและบุุคลากร อั นจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 	 1.3 หน่่วยงานต้้นสังกััดควรกำำ�หนดนโยบายพััฒนาคุุณภาพครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสนับสนุน

การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�  การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา การวิิจััยในชั้้�นเรีียน  และ 

การสร้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณภาพ

การจััดการเรีียนรู้�และผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน

	 2. ข้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 ผู้ �บริหารสถานศึึกษาควรสร้างระบบการบริหารที่่�มุ่่�งส่่งเสริมแรงจููงใจของครูู  โดยเปิิด

โอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ รั บฟังความคิิดเห็็น  และกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาร่่วมกััน  

พร้อมทั้้�งให้้การยอมรัับและเสริมแรงเชิิงบวกอย่่างเหมาะสม

	 	 2.2 โรงเรีียนควรส่่งเสริมการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในทุกระดัับ  โดยสร้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้างต่่อการเรีียนรู้�  การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และการพััฒนานวัตกรรมการ

จััดการศึึกษา เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถปรัับตัวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 3.3 ครููควรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านการออกแบบการเรีียนรู้� การวััด

และประเมิินผล  การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  และการวิิจััยในชั้้�นเรีียน  เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียน

การสอนและเพิ่่�มประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 3. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 ควรศึึกษาปััจจััยด้้านอื่�นที่่�อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน เช่่น วัฒนธรรมองค์์การ

บรรยากาศองค์์การ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ความผููกพัันต่่อองค์์การ หรืือสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

และครูู เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการอธิิบายความแปรปรวนของประสิิทธิิผลของโรงเรีียน เน่ื่�องจากผลการ

วิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถอธิิบายได้้ร้้อยละ 29.30

	 	 3.2 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยไปยังัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอ่ื่�น หรืือเปรีียบเทีียบระหว่่าง

โรงเรีียนที่่�มีีขนาดและบริบทแตกต่่างกััน  เพ่ื่�อทดสอบความคงที่่�ของตััวแบบและเพิ่่�มความสามารถในการ

อ้้างอิิงผลการวิิจััย

	 	 3.3 ควรใช้้การวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) หรืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

เพ่ื่�อศึึกษากลไกและเง่ื่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้ปััจจััยด้้านแรงจููงใจ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และคุุณภาพครูู ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในเชิิงลึึก อันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแนวทางการบริหารสถานศึึกษาที่่�เหมาะสม

กัับบริบทของแต่่ละพื้้�นที่่�
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