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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริหิารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 การวิิจััยดำำ�เนิินการ 3  

ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ศึึกษา วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 

แหล่่ง โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (2) สังเคราะห์์องค์์ประกอบโดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

และ (3) ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้  ได้้แก่่ 

แบบสัังเคราะห์์เอกสาร และแบบประเมิินชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยความถี่่�

ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) วิิสััยทััศน์ร่่วม (2) การสร้้างสััมพัันธภาพ (3) การตััดสิินใจร่วม (4) ความไว้้วางใจ 

และ(5) ความผููกพัันต่่อองค์์การ โดยองค์์ประกอบทั้้�งหมดมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด  

( = 4.64, S.D. = 0.16) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การตััดสิินใจร่วมมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.90, 

S.D. = 0.31) รองลงมา ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม ( = 4.88, S.D. = 0.33) ความผููกพัันต่่อองค์์การ ( = 

4.85, S.D. = 0.37) ความไว้้วางใจ ( = 4.35, S.D. = 0.59) และการสร้้างสััมพัันธภาพ ( = 4.24, 

S.D. = 0.66) ตามลำำ�ดับ ผลการวิิจััยสะท้้อนว่่าองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้านเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวมและส่่งเสริิมคุุณภาพการจััดการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง; ผู้้�บริิหารโรงเรีียน; โรงเรีียนแบบเรีียนรวม; องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�
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Abstract  

	 This research aimed to investigate the components of collaborative leadership 

among administrators of inclusive schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3. The study was conducted in three phases: (1) reviewing, analyzing, 

and synthesizing concepts, theories, and related studies from ten documentary sources 

through content analysis; (2) synthesizing the leadership components using a selection 

criterion of at least 50% frequency; and (3) evaluating the appropriateness of the  

synthesized components by five experts. The research instruments consisted of a  

document synthesis form and a five-point rating scale questionnaire. Data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The findings revealed that collaborative leadership among inclusive school  

administrators comprised five major components: (1) shared vision, (2) relationship building, 

(3) shared decision-making, (4) trust, and (5) organizational commitment. Overall, the 

appropriateness of the components was rated at a high to the highest level (  = 4.64, 

S.D. = 0.16). Among the components, shared decision-making obtained the highest mean 

score (  = 4.90, S.D. = 0.31), followed by shared vision (  = 4.88, S.D. = 0.33), organizational 

commitment (  = 4.85, S.D. = 0.37), trust (  = 4.35, S.D. = 0.59), and relationship building 

(  = 4.24, S.D. = 0.66), respectively. The findings indicate that these five components 

constitute the essential foundation of collaborative leadership and can serve as a  

practical framework for enhancing administrative effectiveness and improving the  

quality of inclusive school management
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บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาในปััจจุบัันมุ่่�งส่่งเสริิมความเสมอภาคและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รัับ 

การศึึกษาอย่่างทั่่�วถึงตามศัักยภาพและความต้้องการจำำ�เป็็นเฉพาะบุุคคล  โดยเฉพาะการจััดการศึึกษา 

แบบเรีียนรวมที่่�ให้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีความแตกต่่างหลากหลายสามารถเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในสถานศึึกษาเดีียวกัน ภาย

ใต้้การสนัับสนุุนด้้านหลัักสููตร สภาพแวดล้้อม บุ คลากร และระบบบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม แนวคิิด 

ดัังกล่่าวสะท้้อนหลัักการสำำ�คัญของการศึึกษาเพ่ื่�อทุุกคน ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิ ความเท่่าเทีียม การมีี



352Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.2 April-June 2026

ส่่วนร่่วม และการลดข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษา ดั ังนั้้�น โรงเรีียนแบบเรีียนรวมจึึงมิิได้้ 

มีีหน้้าที่่�เพีียงจััดให้้ผู้้�เรีียนได้้เข้้าเรีียนร่่วมกัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องพััฒนาระบบการบริิหารที่่�ตอบสนองต่่อ 

ความแตกต่่างของผู้้�เรีียนและส่่งเสริิมให้้ทุกคนสามารถพัฒนาได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 การบริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมมีีความซัับซ้้อนกว่่าการบริิหารสถานศึึกษาทั่่�วไป เน่ื่�องจาก 

ผู้้�บริิหารต้้องประสานความร่่วมมืือจากครูู บุคลากร ผู้้�ปกครอง ชุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่่วม

กัันวางแผน ตั ัดสิินใจ  แก้้ปัญหา และพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม  

ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีความสามารถในการสร้้างความเข้้าใจร่วม กระจายอำำ�นาจ  เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีี 

ส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีภายในองค์์กร หากขาดความร่่วมมืือและการมีีส่วนร่่วมอย่่างจริงจััง

อาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนแบบเรีียนรวมไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายด้้านคุุณภาพและ 

ความเสมอภาคทางการศึึกษาได้้

	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังเป็็นแนวคิดที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานร่่วมกัันของบุุคลากรในองค์์กร

โดยผู้้�นำำ�มิได้้ใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการเพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างเป้้าหมายร่่วม ส่งเสริิมการมีีส่วนร่่วม

และสนัับสนุุนให้้บุคลากรใช้้ศักัยภาพของตนเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ลัักษณะสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�ดังกล่่าว ได้้แก่่ การสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม การตััดสิินใจร่วม ความไว้้วางใจ ความผููกพัันต่่อองค์์การ และ

การสร้้างสััมพัันธภาพ  ซ่ึ่�งช่่วยให้้บุคลากรเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของงาน มีี ความเต็็มใจในการปฏิิบััติิงาน 

และสามารถประสานความร่่วมมืือเพ่ื่�อแก้้ปัญหาและพััฒนาสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�หรัับโรงเรีียนแบบเรีียนรวม ภ าวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพราะการจััด 

การศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�เรีียนที่่�มีีความแตกต่่างต้้องอาศััยการบููรณาการความรู้้� ประสบการณ์์ และความรัับ 

ผิิดชอบจากหลายฝ่่าย ผู้้�บริิหารที่่�สามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วมและความไว้้วางใจในองค์ก์รจะช่ว่ยให้้ครููและ

บุุคลากรเข้้าใจเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมอย่่างตรงกััน ขณะเดีียวกััน การเปิิดโอกาส 

ให้้มีีการตััดสิินใจร่วมและการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีจะช่่วยลดความขััดแย้้ง ส่ งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานมีีความยืืดหยุ่่�นสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน นอกจากน้ี้� ความผููกพัันต่่อ

องค์์การยัังเป็็นแรงผลัักดัันให้้บุคลากรทุ่่�มเทต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและร่่วมกัันรัับผิิดชอบต่่อ

ผลลััพธ์ของสถานศึึกษา

	 อย่่างไรก็็ตาม จากการศึึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า นักวิิชาการได้้เสนอ

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังไว้้อย่่างหลากหลาย ทั้้ �งในด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม ความไว้้วางใจ  

การตััดสิินใจร่วม ความผููกพััน การสร้้างสััมพัันธภาพ การจััดการความขััดแย้้ง และการบริิหารความเสี่่�ยง 

ความหลากหลายดัังกล่่าวทำำ�ให้้ยังไม่่มีีข้้อสรุุปที่่�ชััดเจนว่่าองค์์ประกอบใดมีีความสำำ�คัญและเหมาะสมต่่อ

บริิบทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม โดยเฉพาะโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งมีีบริิบทด้้านผู้้�เรีียน บุคลากร และการบริิหารจััดการแตกต่่างจากพื้้�นที่่�อ่ื่�น 



353 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและการประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จึึงมีีความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้ได้้กรอบองค์์ประกอบที่่�มีีความชััดเจนและเหมาะสมต่่อการนำำ�ไปใช้้จริง

	 ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริหิารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

จากเอกสาร แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้ไปประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ ผลการวิิจััยจะเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับหน่่วยงานต้้นสัังกััดและสถานศึึกษาในการกำำ�หนดแนวทาง

พััฒนาผู้้�บริิหาร เสริิมสร้้างการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร และยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารโรงเรีียน 

แบบเรีียนรวมให้้สามารถตอบสนองต่่อความแตกต่่างของผู้้�เรีียนและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่าง

เหมาะสมและยั่่�งยืืน 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยบููรณาการการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพในลัักษณะการวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) ร่ว่มกับัการวิิจััยเชิิงปริิมาณในรููปแบบ

การประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Expert Evaluation) เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยแบ่่ง

การดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาและสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง

	 แหล่่งข้้อมููล

	 แหล่่งข้้อมููล  ได้้แก่่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง 

จำำ�นวน 10 แหล่่ง ซ่ึ่�งคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยพิิจารณาจากความสอดคล้้องกัับ

ประเด็็นการวิิจััย ความน่่าเช่ื่�อถืือ และการได้้รับการยอมรัับทางวิิชาการ ทั้้�งจากแหล่่งข้้อมููลในประเทศและ

ต่่างประเทศ

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร (Document Synthesis Form) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น

เพ่ื่�อใช้้บันทึึกองค์์ประกอบ ตัวบ่งช้ี้� และสาระสำำ�คัญที่่�ปรากฏในเอกสารและงานวิิจััยแต่่ละแหล่่ง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษารวบรวมข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้�นดำำ�เนิินการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา
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(Content Analysis) เพ่ื่�อจำำ�แนกองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง พร้้ อมทั้้�งจััดทำำ� 

ตารางสัังเคราะห์์ความถี่่�ของการปรากฏในแต่่ละแหล่่งข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ร่ วมกัับการแจกแจงความถี่่�  

(Frequency) และร้้อยละ (Percentage) เพ่ื่�อพิิจารณาความสอดคล้้องขององค์์ประกอบในแต่่ละแหล่่ง

ข้้อมููล 	

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์จากขั้้�นตอนที่่� 1 มาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง  

โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่�ของการปรากฏตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป จึงถืือเป็็น

องค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริหิารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�คำำ�อธิิบาย

และตััวบ่งช้ี้�ของแต่่ละองค์์ประกอบ

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ได้้มาจากการคัดัเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และนัักวิิชาการ 

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์กี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�และการบริหิารสถานศึึกษา โดยทุุกคนมีีคุณุสมบััติิสอดคล้้อง

กัับประเด็็นการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้  ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง 

ลัักษณะเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ครอบคลุุมองค์์ประกอบและ

ตััวบ่งช้ี้�ที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยประสานผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ 

จากนั้้�นรวบรวมแบบประเมิิน ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููล และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

พร้้อมแปลผลตามเกณฑ์์มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 

3.51 คะแนนขึ้้�นไป ถืือว่่ามีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมได้้
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ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยนำำ�เสนอตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม

	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาและสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 แหล่่ง โดยใช้้

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการแจกแจงความถี่่�ขององค์์ประกอบที่่�ปรากฏในแต่่ละแหล่่งข้้อมููล ผล การ

สัังเคราะห์์พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ

หลััก ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม การสร้้างสััมพัันธภาพ  การตััดสิินใจร่วม ความไว้้วางใจ  และความผููกพัันต่่อ

องค์์การ ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม
องค์์ประกอบ ความถี่่� ร้้อยละ

1. วิิสััยทััศน์ร่่วม (Shared Vision) 10 100.00

2. การสร้้างสััมพัันธภาพ (Relationship Building) 10 100.00

3. การตััดสิินใจร่วม (Shared Decision Making) 10 100.00

4. ความไว้้วางใจ (Trust) 8 80.00

5. ความผููกพัันต่่อองค์์การ (Organizational Commitment) 7 70.00

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านมีีความถี่่�ของการปรากฏตั้้�งแต่่ร้้อยละ 70.00 - 

100.00 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ จึ งสามารถสรุุปได้้ว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านเป็็นองค์์ประกอบ

หลัักของภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ร่่วม การสร้้าง

สััมพัันธภาพ การตััดสิินใจร่วม ความไว้้วางใจ และความผููกพัันต่่อองค์์การ 

	 2. ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนแบบเรีียนรวม

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

จำำ�นวน 5 คน ผลการประเมิินปรากฏดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวม
องค์์ประกอบ S.D. ระดัับความเหมาะสม

วิิสััยทััศน์ร่่วม 4.88 0.33 มากที่่�สุุด

การสร้้างสััมพัันธภาพ 4.24 0.66 มาก

การตััดสิินใจร่วม 4.90 0.31 มากที่่�สุุด

ความไว้้วางใจ 4.35 0.59 มาก

ความผููกพัันต่่อองค์์การ 4.85 0.37 มากที่่�สุุด

รวม 4.64 0.16 มากที่่�สุุด
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	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบ 

รวมพลัังโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ( = 4.64, S.D. = 0.16) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ

พบว่่า การตััดสิินใจร่วม มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.90, S.D. = 0.31) รองลงมา ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม  

( = 4.88, S.D. = 0.33) ความผููกพัันต่่อองค์์การ ( = 4.85, S.D. = 0.37) ความไว้้วางใจ ( = 4.35, 

S.D. = 0.59) และ การสร้้างสััมพัันธภาพ ( = 4.24, S.D. = 0.66) ตามลำำ�ดับ โดยทุุกองค์์ประกอบได้้รับ

การประเมิินว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยสามารถอภิิปรายตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. การศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม การสร้้างสััมพัันธภาพ การตััดสิินใจร่วม ความไว้้วางใจ และความผููกพััน

ต่่อองค์์การ แสดงให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังมิิได้้เป็็นเพีียงคุุณลัักษณะเฉพาะของผู้้�บริิหาร แต่่เป็็น 

กระบวนการบริิหารที่่�มุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรทุุกฝ่่ายในการกำำ�หนดทิิศทาง 

พััฒนาการดำำ�เนิินงาน และแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากโรงเรีียนแบบเรีียนรวมมีีความหลากหลาย

ของผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง การบริิหารงานจึึงต้้องอาศััยการประสานความร่่วมมืือ การแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็น และการตััดสิินใจร่วม เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน

ทุุกกลุ่่�มได้้อย่า่งเหมาะสม สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Spillane (2006) ที่่�อธิิบายว่่าภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกระบวน

การที่่�เกิิดจากการปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�นำำ�  ผู้้�ร่่วมงาน และบริิบทขององค์์กร มิใช่่บทบาทของบุุคคลเพีียง

คนเดีียว อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ Lambert (2002) ที่่�เสนอว่่าโรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจำำ�เป็็นต้้องสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม โดยเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การตััดสิินใจ  และ 

การพััฒนาสถานศึึกษา นอกจากน้ี้� ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Harris (2014) ซ่ึ่�งพบว่่าการกระจายภาวะ

ผู้้�นำำ�และการสร้้างความร่่วมมืือภายในองค์์กรช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

และยกระดัับคุุณภาพของสถานศึึกษา

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พ บว่่า วิิสััยทััศน์ร่่วม เป็็นรากฐานสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ� 

แบบรวมพลััง เพราะช่่วยให้้บุคลากรมีีเป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกััน ขณะที่่�  

การสร้้างสััมพัันธภาพ ส่งเสริิมบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือและการส่ื่�อสารที่่�ดีีภายในองค์์กร ส่วนการตััดสิิน

ใจร่วม ช่วยให้้บุคลากรเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของงานและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ขณะที่่� 

ความไว้้วางใจ เป็็นปััจจััยที่่�สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร ส่งผลให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกััน

อย่า่งเปิิดเผยและจริงิใจ และ ความผููกพัันต่่อองค์์การ เป็็นแรงจููงใจสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บุคลากรพร้้อมทุ่่�มเทและ

ร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 2. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวม

	 ผลการประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้านมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ถึึงมากที่่�สุุด โดยมีีค่าเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 4.64 แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์มีีความ

ครอบคลุุม สอดคล้้องกัับแนวคิดทางวิิชาการ และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารโรงเรีียน 

แบบเรีียนรวมได้้ ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากองค์์ประกอบดัังกล่่าวได้้มาจากการสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นระบบ ก่ อนนำำ�ไปตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารการศึึกษา จึ งทำำ�ให้้ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับสููง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Bush (2020) ที่่ �เสนอว่่าการพััฒนารููปแบบหรืือองค์์ประกอบทางการบริิหารควรผ่่านการสัังเคราะห์์จาก

องค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายและได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง เพ่ื่�อให้้เกิิดความตรง 

เชิิงเนื้้�อหาและสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ในบริิบทของสถานศึึกษา นอกจากนี้้� ยั งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Leithwood และ Louis (2012) ที่่�พบว่่าการสร้้างความร่่วมมืือ ความไว้้วางใจ และการมีีส่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่ง่ผลต่อประสิิทธิิผลของการบริิหารสถานศึึกษาและการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและหน่่วยงานต้้นสัังกััดควรนำำ�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

แบบรวมพลัังทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม การสร้้างสััมพัันธภาพ การตััดสิินใจร่วม ความไว้้

วางใจ  และความผููกพัันต่่อองค์์การ ไปใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพััฒนาผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนแบบเรีียนรวม เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการและส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร

ทุุกฝ่่าย

	 	 1.2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรส่่งเสริิมการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม โดยเปิิดโอกาสให้้ครูู บุคลากร 

ผู้้�ปกครอง และเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ว างแผนและตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานของ

โรงเรีียน เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วมและพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 1.3 สถาบัันผลิตและพััฒนาผู้้�บริิหารทางการศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ที่่�ได้้จาก

การวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตร ฝึ กอบรม และสร้้างเคร่ื่�องมืือประเมิินภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง  

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะของผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนแบบเรีียนรวม
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	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาการพััฒนาและตรวจสอบโมเดลภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

แบบเรีียนรวม โดยใช้้ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) และ 

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ื่�อยืืนยัันความตรง 

เชิิงโครงสร้้างขององค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ที่่�สัังเคราะห์์ได้้

	 	 2.2 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์หรืืออิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังที่่�มีีต่อผลลััพธ์ทาง 

การบริิหาร เช่่น ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน คุ ณภาพการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม สมรรถนะของครูู  

ความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อสร้้างหลัักฐานเชิิงประจัักษ์ ์

ในการนำำ�องค์์ประกอบไปใช้้

	 	 2.3 ควรขยายการศึึกษาไปยัังโรงเรีียนในสัังกััดอ่ื่�นหรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน เช่่น โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา โรงเรีียนเอกชน หรืือโรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งศึึกษาปััจจััย 

ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม หรืือภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่งผลต่อการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบและยืืนยัันความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ผลการวิิจััยในบริิบท

ที่่�หลากหลาย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�อธิิบายภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวม ประกอบด้้วย

 5 องค์์ประกอบที่่�เช่ื่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ร่่วม (Shared Vision) ความไว้้วางใจ (Trust) 

การสร้้างสััมพัันธภาพ (Team Relationship) การตััดสิินใจร่วม (Value Participation) และ ความผููกพััน

ต่่อองค์์การ (Commitment) โดยองค์์ประกอบทั้้�งห้้าด้้านทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบรวมพลััง

นำำ�ไปสู่่�การบริิหารโรงเรีียนแบบเรีียนรวมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของครููและบุุคลากร  

สร้้างวััฒนธรรมแห่่งความร่่วมมืือ และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนอย่่างทั่่�วถึงและยั่่�งยืืน
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