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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และ 2) ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ่่งการวิิจััยออกเป็็น 2 ขั้้ �นตอน 

ได้้แก่่ (1) การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 14 แหล่่ง ด้้ว ยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา และ (2) การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน  

ซ่ึ่�งได้้มาจากการคััดเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร และ

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ความถี่่� ร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 24 

ตััวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (6 ตัวบ่งช้ี้�) การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล (5 ตัวบ่งช้ี้�) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 

(7 ตัวบ่งช้ี้�) และการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (6 ตัวบ่งช้ี้�) 

	 2) ผล การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พ บว่่า ภ าพรวมมีีความ 

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.67, S.D. = 0.51) แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�น 

มีีความครอบคลุุมและสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้อย่่างเหมาะสม
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Abstract  

	 This study aimed to: (1) identify the components of digital leadership among 

school administrators and (2) evaluate the suitability of those components. The study 

employed a mixed-methods research design conducted in two phases. The first phase 

involved synthesizing digital leadership components from 14 related documents and 

research studies using content analysis. The second phase evaluated the suitability of 

the synthesized components through expert assessment by five purposively selected 

specialists. The research instruments consisted of a document synthesis form and a  

five-point rating scale questionnaire. Data were analyzed using content analysis, fre-

quency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The findings indicated that: 

	 1) the digital leadership framework for school administrators comprised four 

components with twenty-four indicators, including Digital Vision (6 indicators), Digital 

Culture (5 indicators), Digital Communication (7 indicators), and Digital Learning (6 indicators); 

and (2) the experts evaluated the overall suitability of the proposed framework at the 

highest level (  = 4.67, S.D. = 0.51). These findings suggest that the synthesized framework 

is comprehensive and can serve as a practical guideline for developing digital leadership 

competencies among school administrators in contemporary educational settings.

Keywords: Digital Leadership; School Administrators; Components; Digital Vision

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลส่งผลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิต การส่ื่�อสาร การเรีียนรู้้�

และการบริิหารจััดการองค์์กรในทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะสถานศึึกษาที่่�ต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับบริิบท

ของสัังคมดิิจิิทััล  ซ่ึ่�งข้้อมููล ข่ าวสาร และองค์์ความรู้้�สามารถเข้้าถึึงและเผยแพร่ได้้อย่่างรวดเร็็ว  

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดทั้้�งโอกาสในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและความท้้าทายจาก 

การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น ภััยคุุกคามทางออนไลน์ การละเมิิดข้้อมููลส่วนบุุคคล ความเหล่ื่�อมล้ำำ��

ในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี และผลกระทบต่่อสุุขภาวะของเด็็กและเยาวชน ดังนั้้�น สถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้อง

มีีระบบบริิหารจััดการที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลควบคู่่�กับการสร้้างความรู้้�เท่่าทัันและ

ความปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�เรีียนและบุุคลากร
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	 ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางและขัับเคล่ื่�อน

การเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�เป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้อิทธิิพล  การส่ื่�อสาร และ

การสร้้างแรงจููงใจ  เพ่ื่�อให้้บุคลากรร่่วมกัันปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม 

บทบาทของผู้้�บริิหารในปััจจุบัันมิิได้้จำำ�กัดเพีียงการวางแผน การสั่่�งการ และการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

เท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องสามารถคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง มีี ความยืืดหยุ่่�นในการบริิหาร และนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิทิัลัมาประยุกุต์์ใช้้ในการพััฒนาองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิทิัลัจึงเป็็นคุุณลัักษณะสำำ�คัญ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคปััจจุบััน เพราะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�พาสถานศึึกษาให้้ก้้าวทัน 

การเปลี่่�ยนแปลงและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนในสัังคมดิิจิิทััลได้้อย่่างเหมาะสม

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาครอบคลุุมทั้้�งการกำำ�หนดวิิสััยทัศัน์ด้้านดิิจิทัิัล การนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการ การส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการสร้้างนวััตกรรม การพััฒนา

ระบบการส่ื่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนการสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรสามารถใช้้

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีทั้้�งความรู้้� ความเข้้าใจ ทั กษะ และเจตคติิที่่� 

เหมาะสมต่่อการใช้้เทคโนโลยีี  รวมถึึงสามารถถ่ายทอดวิิสััยทััศน์และสร้้างการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร 

ในการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้จึงไม่่ควรมุ่่�งเฉพาะการจััดหาอุุปกรณ์์หรืือระบบ

สารสนเทศ  แต่่ต้้องเช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายทางการศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน และการสร้้างสภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากการศึึกษาแนวคิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า นั กวิิชาการได้้เสนอ 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลไว้้อย่่างหลากหลาย โดยมีีทั้้�งองค์์ประกอบที่่�สอดคล้้องและแตกต่่าง

กัันตามบริิบทของการศึึกษา ส่ งผลให้้ยังไม่่มีีข้้อสรุุปที่่�ชััดเจนว่่าองค์์ประกอบใดมีีความสำำ�คัญและ 

เหมาะสมสำำ�หรัับใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ การสัังเคราะห์ ์

องค์ป์ระกอบจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจึงึมีีความจำำ�เป็น็ เพ่ื่�อค้้นหาองค์ป์ระกอบร่ว่มที่่�มีีหลัักฐาน

เชิิงวิิชาการรองรัับ และนำำ�ไปประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อันจะช่่วยเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือและ

ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 ด้้วยเหตุผุลดังักล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

 โดยสัังเคราะห์์จากแนวคิด เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผลการวิิจััยที่่�ได้้จะเป็็นข้้อมููลสารสนเทศและกรอบแนวคิดสำำ�หรัับหน่่วยงานทางการศึึกษา

และสถานศึึกษาในการกำำ�หนดนโยบาย ว างแผนพััฒนาผู้้�บริิหาร และเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล 

ให้้สามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและ

การศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 2. เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยบููรณาการการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพในลัักษณะการวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) ร่ว่มกับัการวิิจััยเชิิงปริิมาณในรููปแบบ

การประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Expert Evaluation) เพ่ื่�อศึึกษาและประเมิินความเหมาะสมของ 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 2 ขั้้ �นตอน 

ดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 แหล่่งข้้อมููล

	 แหล่่งข้้อมููล ได้้แก่่ เอกสาร ตำำ�รา บทความวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิทิัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 14 แหล่่ง ซ่ึ่�งคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยพิิจารณา

จากความสอดคล้้องกัับประเด็็นการวิิจััยและความน่่าเช่ื่�อถืือของแหล่่งข้้อมููล

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร (Document Synthesis Form) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น

เพ่ื่�อใช้้บันทึึกองค์์ประกอบ ตัวบ่งช้ี้� และประเด็็นสำำ�คัญจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จ ากนั้้�นดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) เพ่ื่�อจำำ�แนกองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�ตาราง

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบโดยใช้้ความถี่่�ของการปรากฏในแต่่ละแหล่่งข้้อมููลเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ร่ วมกัับการแจกแจงความถี่่�  

(Frequency) และร้้อยละ (Percentage) โดยกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบที่่�ปรากฏตั้้�งแต่่ 6 แหล่่งขึ้้�นไป หรืือ

คิิดเป็็นร้้อยละ 43 ขึ้้�นไป เป็็นองค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้จากการคััดเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย
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อาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน และครููผู้้�มีีประสบการณ์์

ด้้านการบริิหารหรืือการจััดการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน โดยทุุกคนมีีคุณวุุฒิิและประสบการณ์์สอดคล้้องกัับ

ประเด็็นการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล ลัักษณะ

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิดของบุุญชม ศรีี สะอาด 

ครอบคลุุมองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ในขั้้�นตอนที่่� 1

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยประสานผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ 

จากนั้้�นรวบรวมแบบประเมิิน ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููล และนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

พร้้อมแปลผลตามเกณฑ์์มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 

3.51 ขึ้้ �นไป ถืื อว่่ามีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยนำำ�เสนอตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 14 แหล่่ง

โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการแจกแจงความถี่่�ขององค์์ประกอบที่่�ปรากฏในแต่่ละแหล่่งข้้อมููล  

ผลการสัังเคราะห์์พบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4  

องค์์ประกอบหลััก และ 24 ตัวบ่งช้ี้� ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ จำำ�นวนตัวบ่่งชี้้� ความถี่่� ร้้อยละ

1. การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision) 6 14 100.00

2. การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล (Digital Culture) 5 10 71.43

3. การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (Digital Communication) 7 7 50.00

4. การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Learning) 6 6 42.86
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า องค์์ประกอบที่่�ได้้รับการกล่่าวถึงมากที่่�สุุด คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  

(ร้้อยละ 100.00) รองลงมา ได้้แก่่ การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล (ร้้อยละ 71.43) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (ร้้อยละ 

50.00) และ การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล  (ร้้อยละ 42.86) ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้� ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกองค์์

ประกอบที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 6 แหล่่งขึ้้�นไป จึงสรุุปได้้ว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้านเป็็นองค์์ประกอบหลัักของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 2. ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 

5 คน ผลการประเมิินแสดงดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ S.D. ระดัับความเหมาะสม

การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4.70 0.53 มากที่่�สุุด

การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล 4.64 0.50 มากที่่�สุุด

การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 4.67 0.44 มากที่่�สุุด

การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 4.70 0.49 มากที่่�สุุด

รวม 4.67 0.51 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความคิิดเห็็นต่่อความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด  ( = 4.67, S.D. = 0.51)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล และ การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

เท่่ากััน ( = 4.70) รองลงมา ได้้แก่่ การส่ื่�อสารดิิจิิทััล  ( = 4.67) และ การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล  

( = 4.64) ซ่ึ่�งทุุกองค์์ประกอบได้้รับการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้ าน ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  การสร้้าง

วััฒนธรรมดิิจิิทััล การส่ื่�อสารดิิจิิทััล และการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล มีีความครอบคลุุมและเหมาะสมสำำ�หรัับใช้้เป็็น 

กรอบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ

กำำ�หนดแนวทางพัฒันาผู้้�บริหิารให้้สอดคล้้องกับัการบริหิารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ
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อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถอภิิปรายตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. การศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก

ได้้แก่่ (1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล (3) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล และ (4) การเรีียนรู้้�

ดิิจิิทััล รวมทั้้�งสิ้้�น 24 ตัวบ่งช้ี้� แสดงให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลมิได้้หมายถึึงเพีียงความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการบููรณาการวิิสััยทััศน์ การบริหิารจััดการ การสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์ร การสื่่�อสาร

และการพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถปรัับตััวต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิทิัลัและขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ สุกััญญา แช่่มช้้อย (2561) ที่่�เสนอว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้อง

มีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหาร การตััดสินใจ และการพััฒนาองค์์กร ตลอดจน

สอดคล้้องกัับ Aktas และ Karaca (2022) ที่่�อธิิบายว่่าภาวะผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีเป็็นกลไกสำำ�คัญในการ 

ยกระดัับประสิิทธิิภาพขององค์์กรทางการศึึกษา นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับ Xu และ Julsuwan (2024) 

ซ่ึ่�งพบว่่าองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีประกอบด้้วยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การสร้้าง

วััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรม การส่ื่�อสาร และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

	 เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละองค์์ประกอบ พบว่่า การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล เป็็นองค์์ประกอบที่่�ปรากฏในเอกสาร

และงานวิิจััยมากที่่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องสามารถกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  รวมทั้้�งสามารถถ่ายทอดวิิสััยทััศน์สู่่�ครููและบุุคลากรเพ่ื่�อ

สร้้างความเข้้าใจและการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กร ขณะที่่� การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทัลั เป็็นปััจจััยที่่�ส่ง่

เสริิมให้้บุคลากรเกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน มีี การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และสร้้างนวััตกรรมในการจััดการ

ศึึกษา ส่วน การส่ื่�อสารดิิจิิทััล ช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประสานงาน การประชาสััมพัันธ์์ และการสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และ การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล เป็็นองค์์ประกอบที่่�สนัับสนุุน

ให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรพััฒนาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่งผลต่อการยกระดัับคุุณภาพการ

บริิหารสถานศึึกษาโดยรวม

	 2. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 ผลการประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ 

มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด  โดยมีีค่าเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 4.67 แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบที่่�ได้้จาก

การสัังเคราะห์์มีีความครบถ้้วน ชั ดเจน และสอดคล้้องกัับบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะองค์์ประกอบดัังกล่่าวได้้รับการสัังเคราะห์์จากเอกสาร แนวคิด  และงานวิิจััยทั้้�งใน
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ประเทศและต่่างประเทศที่่�มีีความหลากหลาย ก่อนนำำ�มาผ่่านการพิิจารณาและประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จากหลายสาขา จึ ึงทำำ�ให้้องค์์ประกอบที่่�ได้้มีีความเหมาะสมทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและเชิิงปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ นราภรณ์์ คำ ำ�แหงพล  (2567) ที่่ �พััฒนาตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และพบว่่าองค์์ประกอบที่่�ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับสููง รวมทั้้�ง

สอดคล้้องกัับ ชุติิรััตน์์ กาญจนธนชััย (2563) ที่่�เสนอว่่าตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลควรผ่่านการสัังเคราะห์์จาก

แหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลายและผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาและประเมิิน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 หน่่วยงานต้้นสัังกััดและสถานศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลทั้้�ง 4  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล  การส่ื่�อสารดิิจิิทััล  และการเรีียนรู้้�

ดิิจิิทััล  ไปใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 	 1.2 สถานศึึกษาควรออกแบบโครงการหรืือหลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างสมรรถนะ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ โดยเน้้นการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรแห่่ง 

การเรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการส่ื่�อสาร และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร

	 	 1.3 หน่่วยงานทางการศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยไปพััฒนาเป็็น

เกณฑ์์หรืือเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการประเมิิน การติิดตาม และการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการและคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาการพััฒนาและตรวจสอบโมเดลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ  (Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ื่�อยืืนยัันความตรงเชิิงโครงสร้้างของ

องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้

	 	 2.2 ควรศึึกษาความสัมัพัันธ์์หรืืออิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลที่่�มีีต่อผลลััพธ์ทางการบริิหาร

สถานศึึกษา เช่่น ประสิิทธิิผลขององค์์กร คุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� สมรรถนะครูู นวััตกรรมทางการศึึกษา

หรืือผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน
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	 	 2.3 ควรขยายการวิิจััยไปยัังบริิบทของสถานศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน เช่่น สถานศึึกษาสัังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โรงเรีียนเอกชน สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา หรืือสถาบัันอุุดมศึึกษา เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลและตรวจสอบความเหมาะสมของการประยุกุต์์ใช้้ในบริิบทที่่�หลากหลาย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 

ที่่�เช่ื่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  (Digital Vision) การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล 

(Digital Culture) การพััฒนา การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (Digital Communication) และการส่่งเสริิม การเรีียน

รู้้�ดิิจิิทััล (Digital Learning) ซ่ึ่�งร่่วมกัันนำำ�ไปสู่่� ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล (Digital 

School Leadership Excellence) ส่ ่งผลให้้ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััล  ครููมีีสมรรถนะด้้านดิิจิิทััล 

เพิ่่�มขึ้้�น สถานศึึกษามีีวัฒนธรรมแห่่งนวััตกรรม การบริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพการศึึกษา

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล

		

ภาพที่่� 1 DVCL Model (Digital Vision–Culture–Communication–Learning Model) 
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