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บทคััดย่่อ

	 การวิจัิัยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน ความต้อ้งการ และแนวทางในการบริหิาร

งานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดระยอง 2) สร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน 3) ทดลองใช้้รููป

แบบที่่�สร้างข้ึ้�น และ 4) ประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการดัังกล่่าว การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา

(Research and Development) โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)  

ดำำ�เนิินการ 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน ความต้้องการ และแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

(2) สร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ (3) ทดลองใช้้รููปแบบ และ (4) ประเมิินรููปแบบ กลุ่่�มประชากร 

ได้้แก่่ ครูโรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง จำำ�นวน 114 คน กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 89 คน  

ได้้จากการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย 

แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ แบบประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ และแบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบ

 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิติิค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สภาพปัจจุบัันและความต้้องการในการบริิหารงานวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 

*  ได้้รัับบทความ: 2 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 15 มิิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 23 กรกฎาคม 2568      
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มีีแนวทางการบริิหารงานวิิชาการที่่�ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ (1) หลัักการและแนวคิิด (2) 

ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ (3) กระบวนการบริิหารงานวิิชาการ และ (4) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ 

	 2) รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ

(1) หลักัการและแนวคิดิ (2) ขอบข่า่ยการบริหิารงานวิชิาการ 8 ด้้าน ได้แ้ก่่ การพัฒันาหลักัสููตร การพัฒันา

กระบวนการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การพััฒนาส่ื่�อและ

เทคโนโลยีี การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� การนิิเทศการศึึกษา และการประกัันคุุณภาพภายใน (3) กระบวนการ

บริิหาร 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน ปฏิิบััติิ นิิเทศติดตาม และประเมิินสะท้้อนผล (4) เง่ื่�อนไขความ

สำำ�เร็็จ และ (5) บทบาทของผู้้�บริิหารและครู 

	 3) ผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่านัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงข้ึ้�น โดยเฉพาะคะแนน 

O-NET ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 สููงกว่่าระดัับประเทศทุุกวิิชา และนัักเรีียนได้้รัับรางวััลระดัับชาติิหลาย

รายการ 

	 4) ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

แสดงว่่ารููปแบบที่่�พััฒนาข้ึ้�นมีีความเหมาะสมและใช้้ได้้จริงในการยกระดัับคุุณภาพนักเรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; การพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน; รููปแบบการบริิหารการศึึกษา; โรงเรีียน

ท้้องถ่ิ่�น; การวิิจััยและพััฒนา

Abstract  

	 The objectives of this research were: (1) to study the current conditions, needs, 

and guidelines of academic administration for enhancing students’ quality at Taksin  

International Kindergarten, Rayong Province under the Rayong Provincial Administrative 

Organization; (2) to develop an academic administration model for improving students’ 

quality; (3) to implement the developed model; and (4) to evaluate its effectiveness. 

This study employed a Research and Development (R&D) design with a mixed-methods 

approach, consisting of four stages: (1) exploring the current situation, needs, and  

guidelines of academic administration; (2) developing the model; (3) implementing the 

model; and (4) evaluating the model. The population comprised 114 teachers of Taksin 

International Kindergarten, and 89 were selected through simple random sampling.  

Research instruments included questionnaires, structured interviews, model appropriateness 
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assessment forms, and model evaluation forms. Quantitative data were analyzed using 

percentage, mean, and standard deviation, while qualitative data were analyzed by  

content analysis.

	 The research findings revealed that: 

	 1) both the current conditions and needs for academic administration were at a 

high level, with four main components identified-principles and concepts, academic 

administration scope, academic administration process, and success conditions; 

	 2) the developed model consisted of five components: (a) principles and concepts, 

(b) eight domains of academic administration-curriculum development, learning process 

development, measurement and evaluation, educational research, media and technol-

ogy development, learning resources development, educational supervision, and internal 

quality assurance, (c) four management processes-planning, implementation, supervision 

and follow-up, and evaluation and reflection, (d) success conditions, and (e) roles of 

administrators and teachers; 

	 3) the implementation results indicated improvement in students’ academic 

achievement, with Grade 6 O-NET scores exceeding national averages in all subjects, and 

students winning national-level awards; 

	 4) the model and its manual were rated at the highest level of appropriateness, 

confirming its feasibility and effectiveness in enhancing students’ quality.

Keywords: Academic Administration; Students’ Quality Development; Educational  

Management Model; Local School; Research and Development

บทนำำ�
	 การศึึกษาถืือเป็็นเครื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ ์ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการขัับเคลื่�อน

การพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง และวััฒนธรรม การจััดการศึึกษาของ

ประเทศไทยดำำ�เนิินไปภายใต้้กรอบของ พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึ่�งมุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ มีีคุณธรรม จริยธรรม และ

ความสามารถอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีความสุุข โดยยึึดหลัักผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งน้ี้� สถานศึึกษา ถืือเป็็น
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หน่่วยงานหลักัในการจััดการศึึกษาให้เ้กิิดคุุณภาพ และมีีภารกิจิสำำ�คัญ 4 ด้้าน ได้้แก่่ การบริิหารงานวิชิาการ

การบริิหารงานบุุคลากร การบริิหารงานงบประมาณ และการบริิหารงานทั่่�วไป ซ่ึ่�ง “การบริิหารงานวิิชาการ” 

เป็็นภารกิิจหลัักที่่�มีีบทบาทโดยตรงต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนและความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา

	 อย่่างไรก็็ตาม จากการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาท้้องถิ่่�นยัังพบปััญหา 

หลายประการ เช่่น ความแตกต่่างของบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจ และทรัพยากรในแต่่ละพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งส่่งผล

ต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนโดยตรง สถานศึึกษาหลายแห่่งยัังขาดความเข้้มแข็็งในการบริิหารงานวิิชาการ  

ทั้้�งในด้้านการวางแผนพััฒนาหลัักสููตร การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล ตลอดจน 

การพััฒนาส่ื่�อและนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของศตวรรษที่่� 21 นอกจากนี้้�  

ยัังมีีข้้อจำำ�กัดด้้านบุุคลากรทางการศึึกษา โดยเฉพาะความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นอุุปสรรคต่อการพััฒนาคุุณภาพของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในบริิบทของ โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง 

ซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษาที่่�จััดการเรีียนการสอนระดัับประถมศึึกษา พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

ในช่่วงปีีการศึึกษา 2566 มีีแนวโน้้มลดลงจากปีีก่่อนหน้้า โดยเฉพาะผลคะแนนการทดสอบทางการศึึกษา

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) รวมถึึงการใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยัังไม่่ครอบคลุมทุุกกลุ่่�มสาระ  

ครูผู้้�สอนจำำ�นวนมากยัังใช้้วิิธีีสอนแบบเดิิม ขาดการสร้างส่ื่�อและนวััตกรรมด้้วยตนเอง การประเมิินผลยััง

ไม่่หลากหลาย ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนขาดแรงจููงใจและขาดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ ปััญหาเหล่่าน้ี้�

สะท้้อนถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้บรรลุุตามมาตรฐานหลัักสููตรและเป้้าหมายของการศึึกษา

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิจััยในฐานะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จึึงเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินการวิิจััยและ

พััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนของโรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิิน

ระยอง ให้้เป็็นแนวทางที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้จริงได้้ในสถานศึึกษาอ่ื่�นที่่�มีีลักษณะคล้ายคลึงกััน ทั้้�งน้ี้�คาดว่่า 

ผลการวิิจััยจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการวางแผนและปรัับปรุุงการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้สอดคล้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ และ

เป้้าหมายของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560–2579 ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้คนไทยเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพและ

เรีียนรู้้�ได้้ตลอดชีีวิต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน ความต้้องการและแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

นัักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง
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	 2. เพ่ื่�อสร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิ

ตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง

	 3. เพ่ื่�อทดลองรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียน 

อนุุบานานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง

	 4. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาล

นานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิจัิัยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้้กระบวนการวิจัิัย

และพััฒนา (Research and Development: R & D) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้างและพััฒนารููปแบบ 

การบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง สัังกััดองค์์ 

การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง การวิิจััยประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังน้ี้�

	 1. ขั้้�นตอนการศึึกษาสภาพปัจจุบััน ความต้้องการ และแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการ

	 เป็็นการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิ

ตากสิินระยองในปััจจุบััน รวมทั้้�งความต้้องการและแนวทางในการพััฒนา โดยใช้้แบบสอบถามและ 

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�บริิหารและครูผู้้�สอน ผลการวิิเคราะห์์ใช้้สถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าร้้อยละ

	 2. ขั้้�นตอนการสร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

	จ ากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในขั้้�นตอนแรก ผู้้�วิจััยได้้สัังเคราะห์์หลัักการ แนวคิิด และทฤษฎีี 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อจััดทำำ�ร่างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ โดยมีีองค์์ประกอบ

สำำ�คัญ 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) หลัักการและแนวคิดิ (2) ขอบข่า่ยการบริหิารงานวิชิาการ 8 ด้้าน (3) กระบวนการ

บริิหาร 4 ขั้้�นตอน (4) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และ (5) บทบาทของผู้้�บริิหารและครู จากนั้้�นนำำ�ร่างรููปแบบที่่�

ได้้ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษาและด้้านการวิิจััยจำำ�นวน 5 ท่่าน ตรวจสอบความเหมาะสม

และความสอดคล้องขององค์์ประกอบ

	 3. ขั้้�นตอนการทดลองใช้้รููปแบบ

	 หลัังจากปรัับปรุุงรููปแบบตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว ผู้้�วิจััยได้้นำำ�รูปแบบไปทดลองใช้้

ในโรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติติากสิินระยอง โดยดำำ�เนินิการในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 ครอบคลุม

ระยะเวลา 1 ภาคเรีียน เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� การทดลองใช้้รููปแบบ

ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ การวางแผน การปฏิิบััติิ การนิิเทศติดตาม และการประเมิินสะท้้อนผล
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	 4. ขั้้�นตอนการประเมิินรููปแบบ

	 ภายหลัังการทดลองใช้้รููปแบบ ได้้มีีการประเมิินผลความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และประสิิทธิผล

ของรููปแบบ โดยใช้้แบบประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบจากผู้้�บริิหาร ครู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวม 30 

คน ใช้้สถิติิในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์และการสัังเกต เพ่ื่�อสรุปข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงรููปแบบให้้มีีความ

สมบููรณ์์ยิ่่�งข้ึ้�น

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ครูและบุุคลากรทางการศึึกษาของโรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง 

จำำ�นวน 114 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 89 คน ได้้จากการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 1. แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพปัจจุบัันและความต้้องการในการบริิหารงานวิิชาการ

	 2. แบบสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและครู

	 3. แบบประเมิินความเหมาะสมของร่่างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

	 4. แบบประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิผลของรููปแบบหลัังการทดลองใช้้

	 เครื่�องมืือทุุกฉบัับผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน และ

มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามรวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.92

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บข้้อมููลแบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่

	 - ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้จากแบบสอบถามที่่�แจกให้้ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 - ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกต และการสะท้้อนผลของผู้้�บริิหาร ครู 

และนัักเรีียนหลัังการใช้้รููปแบบ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 - ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 - ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์โดยวิิธีีวิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อสัังเคราะห์์สาระ

สำำ�คัญของข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์และการสัังเกต
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ผลการวิิจััย 
	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิ

ตากสิินระยอง สามารถสรุปผลการวิิจััยได้้ตามวััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 4 ข้้อ ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน ความต้้องการ และแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามและการสััมภาษณ์์ พบว่่า

	 1.1 สภาพปัจจุบััน ของการบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “มาก” ( = 4.31, S.D. 

= 0.47) ครูและผู้้�บริิหารเห็็นว่่ากิิจกรรมทางวิิชาการส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินไปตามแผนงาน แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัด 

ในด้้านการนิิเทศภายในและการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 1.2 ความต้้องการในการพััฒนา อยู่่�ในระดัับ “มากที่่�สุุด” ( = 4.56, S.D. = 0.38) โดยมีีความ

ต้้องการเด่่นในเร่ื่�องการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงสร้างสรรค์์ การพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา

 และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา	

	 1.3 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการที่่�เหมาะสม สัังเคราะห์์ได้้เป็็น 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่

		  (1) หลัักการและแนวคิิดที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning)

		  (2) ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ 8 ด้้าน

		  (3) กระบวนการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

		  (4) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การมีีส่่วนร่่วมของครู และการสนับสนุน

จากหน่่วยงานต้้นสัังกััด

	 2. ผลการสร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน

	 ผลการสัังเคราะห์์จากเอกสาร งานวิิจััย และความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้ได้้รููปแบบ 

การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีชื่�อว่่า “Taksin Academic Management Model (TAM Model)” รููปแบบ

น้ี้�ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่

	 1. หลัักการและแนวคิิด (Principles and Concepts) ยึึดตามแนวคิิดการบริิหารเชิิงระบบ  

(Systemic Management) และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Lifelong Learning)

	 2. ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ (Academic Administration Scope)ครอบคลุม 8 ด้้าน 

ได้้แก่่ 1.	การพััฒนาหลัักสููตร 2. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3. การวััดและประเมิินผล 4. การวิิจััยเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 5. การพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 6. การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�  

7. การนิิเทศการศึึกษา 8.	การประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

	 3. กระบวนการบริิหาร (Management Process) มีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

		  - การวางแผน (Planning)

		  - การปฏิิบััติิ (Action)
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		  - การนิิเทศติดตาม (Supervision and Monitoring)

		  - การประเมิินและสะท้้อนผล (Evaluation and Reflection)

	 4. เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ (Success Conditions) ได้้แก่่ การสนับสนุนเชิิงนโยบายจากหน่่วยงาน

ต้้นสัังกััด ความร่ว่มมืือของครู ูผู้้�ปกครอง และชุมุชน รวมทั้้�งการบริิหารจััดการทรัพยากรที่่�มีีประสิิทธิภาพ

 	 5. บทบาทของผู้้�บริิหารและครู (Roles of Administrators and Teachers) ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ส่่วนครูเป็็นผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้� (Learning Facilitator)

ตารางที่่� 1 ผลการประเมิินความเหมาะสมของร่่างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

นัักเรีียน (จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน)  พบว่่ารููปแบบ TAM Model มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด และ

สามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาได้้จริง ดัังตารางที่่� 1

รายการ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดัับความเหมาะสม

1. หลัักการและแนวคิิด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

3. กระบวนการบริิหาร 4.75 0.50 มากที่่�สุุด

4. เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ 4.70 0.48 มากที่่�สุุด

5. บทบาทของผู้้�บริิหารและครู 4.65 0.52 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.70 0.50 มากที่่�สุุด

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ ผลการทดลองใช้้รููปแบบในภาคเรีียนที่่� 2 ปีี

การศึึกษา 2566 พบว่่า 1) นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยสููงข้ึ้�นทุุกกลุ่่�มสาระ เม่ื่�อเทีียบกัับภาค

เรีียนก่่อนหน้้า 2) คะแนนเฉลี่่�ยผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 6 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับประเทศทุกวิิชา โดยเฉพาะวิิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์์ และภาษาอัังกฤษ  

3) นัักเรีียนได้้รัับรางวััลจากการแข่่งขัันทัักษะวิิชาการและกิิจกรรมสร้างสรรค์์ระดัับจัังหวััดและระดัับ

ประเทศมากข้ึ้�น และ 4) ครูมีีการพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 62.5 เม่ื่�อเทีียบ

กัับก่่อนใช้้รููปแบบ
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	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการหลัังการใช้้จริง ผลการประเมิินความเหมาะสม

และประสิิทธิผลของรููปแบบโดยผู้้�บริิหาร ครู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 30 คน พบว่่า ผลการประเมิินสะท้้อนว่่า

รููปแบบที่่�พััฒนาข้ึ้�นมีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ และมีีประสิิทธิผลในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่าง

ชััดเจน ดัังตารางที่่� 2

รายการ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดัับความเหมาะสม

1. ความเหมาะสมของรููปแบบ 4.72 0.45 มากที่่�สุุด

2. ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้ 4.66 0.51 มากที่่�สุุด

3. ประสิิทธิผลในการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน 4.75 0.44 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.71 0.47 มากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน โรงเรีียน

อนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�ควรอภิิปรายตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยทั้้�ง 4 ข้้อ ดัังน้ี้�

	 1. การศึึกษาสภาพปัจจุบััน ความต้้องการ และแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการ ผลการวิิจััย 

พบว่่า สภาพการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก และมีีความต้อ้งการในการพัฒันา

ในระดัับมากที่่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารและครูตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานวิิชาการ 

ที่่�มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ แนวคิิดของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2560) ที่่�ระบุุว่่า การบริิหารงานวิิชาการเป็็น

หััวใจของการจััดการศึึกษา เพราะเป็็นภารกิิจที่่�เช่ื่�อมโยงโดยตรงกัับการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน นอกจากนี้้� 

ยัังสอดคล้องกัับ จิิรารััตน์์ กระจ่่างดีี (2562) ที่่�กล่่าวว่่า ความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาข้ึ้�นอยู่่�กับความพร้อม

และประสิิทธิภาพของการบริิหารงานวิิชาการในทุุกมิิติิ

	 เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็น (Needs) พบว่่ามีีความต้้องการสููงในด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�และการใช้้เทคโนโลยีี ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2563) ที่่�เน้้น

การยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนผ่่านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรม (Innovative Learning) เพ่ื่�อเตรีียมคน

ไทยให้้มีีสมรรถนะสำำ�คัญในศตวรรษที่่� 21

	 2. การสร้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ (TAM Model)

	รู ปแบบ TAM Model ที่่�ผู้้�วิจััยสร้างข้ึ้�น ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ หลัักการและ

แนวคิิด ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ กระบวนการบริหิาร เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ และบทบาทของผู้้�บริิหาร

และครู ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิิดของ Fullan (2001) ที่่�กล่่าวถึึง “การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change 

Leadership)” ว่่าความสำำ�เร็็จของการบริหิารจััดการการศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของผู้้�นำำ�ในการสร้า้ง

แรงบัันดาลใจและการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในองค์์กร
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

	 นอกจากน้ี้� องค์์ประกอบของรููปแบบยัังสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ ขวัญชนก แสงท่่านั่่�ง (2563) 

ที่่�พััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�องค์์กรแห่่งนวััตกรรม ซ่ึ่�งพบว่่า การมีีระบบการบริิหารงานวิิชาการ

ที่่�ชััดเจนและมีีการมีีส่่วนร่่วมของครูอูย่า่งต่่อเน่ื่�อง จะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภาพการจััดการเรีียนรู้้�และผลสัมัฤทธิ์์�

ของผู้้�เรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 ในส่่วนของกระบวนการบริิหาร 4 ขั้้�นตอน (การวางแผน–การปฏิิบััติิ–การนิิเทศติิดตาม–การ

ประเมิินสะท้้อนผล) นั้้�น สอดคล้องกัับแนวคิิดวงจร PDCA ของ Deming (1994) ที่่�เสนอว่่าการบริิหาร

คุุณภาพควรดำำ�เนิินไปในลัักษณะเป็็นวงจรต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบ TAM Model ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 พบว่่า นัักเรีียนมีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเฉลี่่�ยสููงข้ึ้�นในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และคะแนน O-NET สููงกว่่าระดัับประเทศทุก

วิิชา ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่ารููปแบบที่่�พััฒนาข้ึ้�นมีีประสิิทธิผลจริง การปรัับปรุุงการบริิหารงานวิิชาการให้้เป็็นระบบ

 ช่่วยให้้ครูมีีแนวทางจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจนมากข้ึ้�น ผู้้�บริิหารมีีบทบาทนิเทศและติิดตามที่่�เข้้มแข็็ง และเกิิด

การทำำ�งานเป็็นทีีมในสถานศึึกษา สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ เดชา ขาลรััมย์์ (2564) ที่่�ศึึกษาการบริิหาร

ทรัพยากรมนุุษย์ใ์นสถานศึึกษา พบว่่า การบริิหารเชิิงมีีส่่วนร่่วมและการนิิเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�องส่่งผลเชิิงบวก

ต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน และสอดคล้องกัับแนวคิิดของ Sergiovanni (2005) ที่่�ช้ี้�ว่่า การมีีส่่วนร่่วมของครู 

ในกระบวนการบริิหารจะช่่วยให้้เกิิด “ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (Shared Leadership)” ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้� 

ร่่วมกัันในองค์์กรอย่่างแท้้จริง

	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิผลของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ยรวม 

4.71) แสดงว่่ารููปแบบ TAM Model มีีความเป็็นไปได้้สููงในการนำำ�ไปใช้้ในสถานศึึกษาอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีลักษณะ

คล้ายคลึงกััน โดยเฉพาะโรงเรีียนในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งมัักมีีข้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ

และบุุคลากร การมีีรูปแบบที่่�ชััดเจนจะช่่วยให้้การบริิหารงานวิิชาการเป็็นระบบมากข้ึ้�น สอดคล้องกัับ 

งานของ จิิติิมา วรรณศรีี (2566) ที่่�เสนอว่่า การบริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ควรมุ่่�งสู่่� “การบริิหาร 

เชิิงนวััตกรรม” ที่่�มีีระบบการติิดตาม ประเมิิน และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

เกิิดข้ึ้�นอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้องกัับแนวทางของ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561–2580 ที่่�มุ่่�งเน้้น 

“การพััฒนาคนตลอดช่่วงชีีวิต” ผ่่านการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของท้้องถ่ิ่�นให้้เท่่าเทีียมกัับมาตรฐาน

สากล
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�

		  1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรนำำ�รูปแบบ TAM Model ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงาน

วิิชาการอย่า่งเป็น็ระบบ โดยเฉพาะการกำำ�หนดแผนงานและโครงการทางวิชิาการที่่�สอดคล้อ้งกัับนโยบาย

การศึึกษาและบริิบทของสถานศึึกษา รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้ครูมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน ปฏิิบััติิ และประเมิิน

ผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่วมกัันทั้้�งองค์์กร

		  1.2 ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา ควรใช้้รููปแบบดัังกล่่าวเป็็นแนวทางในการพััฒนาการ

จััดการเรีียนรู้้�ให้้เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 เช่่น การคิิด

วิิเคราะห์์ การส่ื่�อสาร และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างสร้างสรรค์์ รวมทั้้�งควรดำำ�เนิินการวิิจััยใน 

ชั้้�นเรีียนควบคู่่�กับการสอน เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  1.3 หน่่วยงานต้้นสัังกััด เช่่น องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดระยอง และสำำ�นักงานส่่งเสริมการ

ศึึกษาท้้องถ่ิ่�น ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการวางแผนเชิิงนโยบาย เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการบริิหารการ

ศึึกษาท้้องถ่ิ่�น สนับสนุนงบประมาณและการพััฒนาศัักยภาพครูในด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา รวมทั้้�งจััดตั้้�ง

เครืือข่่ายโรงเรีียนต้้นแบบที่่�ใช้้รููปแบบ TAM Model เพ่ื่�อเป็็นแนวทางขยายผลไปยัังสถานศึึกษาอ่ื่�น ๆ

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต

		  2.1 ควรขยายการทดลองใช้้รููปแบบ TAM Model ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถ่ิ่�นในจัังหวััดอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลลััพธ์ด้้านคุุณภาพนักเรีียน และความเหมาะสมของรููปแบบ 

ในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน

		  2.2 ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุ (Causal Factors) ที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิผลของการบริิหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาท้้องถ่ิ่�น เพ่ื่�อสร้างสมการเชิิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

ที่่�อธิิบายองค์์ประกอบเชิิงลึึกของการบริิหารที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ

		  2.3 ควรพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการที่่�เช่ื่�อมโยงกัับระบบการประกัันคุุณภาพภายใน

และการนิิเทศแบบดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับแนวทางของกระทรวงศึึกษาธิกิารในการยกระดับัสู่่� Digital 

School Administration
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน 

โรงเรีียนอนุุบาลนานาชาติิตากสิินระยอง ผู้้�วิจััยได้้สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เรีียกว่่า “Taksin  

Academic Management Model (TAM Model)” รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเชิิงระบบเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพนักเรีียน องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า “การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีี

ประสิิทธิภาพ” ควรดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและมีีส่่วนร่่วม โดยเน้้นการวางแผน การดำำ�เนิินงาน  

การนิิเทศติดตาม และการประเมิินสะท้้อนผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่าง

ยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� TAM Model ถููกออกแบบให้้สอดคล้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาท้้องถ่ิ่�นที่่�มีีทรัพยากรจำำ�กัด 

แต่่ต้้องการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนสู่่�มาตรฐานสากล 

	 องค์์ประกอบของ TAM Model

	 องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการและแนวคิิด (Principles and Concepts) ตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิดการบริิหาร

เชิิงระบบ (Systemic Management) ผสมผสานกัับแนวคิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Lifelong Learning) 

และการบริิหารเชิิงนวััตกรรม (Innovative Administration) เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

 	 องค์์ประกอบที่่� 2 ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ (Scope of Academic Administration)

ประกอบด้้วย 8 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 1. การพััฒนาหลัักสููตร 2. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3. การวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4. การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 5. การพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีีทาง 

การศึึกษา 6.	 การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 7. การนิิเทศการศึึกษา 8. การประกัันคุุณภาพภายใน

	 องค์์ประกอบที่่� 3 กระบวนการบริิหาร (Management Process) ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ 4  

ขั้้�นตอน คืือ การวางแผน (Planning) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ทางวิิชาการ การปฏิิบััติิ 

(Action) ดำำ�เนิินการตามแผนอย่่างเป็็นระบบโดยผู้้�บริิหารและครู การนิิเทศติดตาม (Supervision & 

Monitoring) ตรวจสอบความก้้าวหน้้า ให้้คำำ�ปรึึกษา และปรัับปรุุงกระบวนการ และ การประเมิินและ

สะท้้อนผล (Evaluation & Reflection) ประเมิินผลลััพธ์ทางการเรีียนรู้้�และนำำ�ผลไปปรัับใช้้ในรอบถััดไป	

	 องค์์ประกอบที่่� 4 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ (Success Conditions) ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร  

การมีีส่่วนร่่วมของครู การสนับสนุนจากหน่่วยงานต้้นสัังกััดและชุุมชน ตลอดจนทรัพยากรและสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกทางการศึึกษา

	 องค์์ประกอบที่่� 5 บทบาทของผู้้�บริิหารและครู (Roles of Administrators and Teachers)  

ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�เป็็น ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Leader) ที่่�สร้างแรงบัันดาลใจและกำำ�หนดทิิศทาง

การพััฒนา
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และครูเป็็น ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้� (Learning Facilitator) ที่่�ออกแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) และ

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 “Taksin Academic Management Model (TAM Model)” 
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