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บทคัดย่่อ

	 บทความวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์ป์ระกอบความคล่อ่งแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นสมรรถนะสำำ�คัญสำำ�หรัับการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

โดยใช้้กระบวนการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2  

ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�จากเอกสารและงานวิิจััย 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จำ ำ�นวน 10 แหล่่งข้้อมููล  และ (2) การประเมิินความเหมาะสมของ 

องค์์ประกอบที่่�ได้้ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร

และแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 0.98 วิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด 2) ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล  3) ความคล่่องแคล่่วด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลง 4) ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ และ 5) การตระหนัักรู้้�ในตนเอง นอกจากน้ี้� ผลการประเมิิน

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า ทุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ผลการวิิจััยน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นถึึงกรอบองค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้มีีศักยภาพในการปรัับตััว เรีียนรู้้� และบริิหารจััดการสถานศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้บริิบทการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

คำำ�สำำ�คัญ: ความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�; ผู้้�บริิหารโรงเรีียน; องค์์ประกอบ

*  ได้้รับบทความ: 12 กันยายน 2568; แก้้ไขบทความ: 21 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 16 มิถุุนายน 2569      
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Abstract  

	 This research article aimed to identify the components of learning agility among 

school administrators, which is considered a crucial competency for educational  

leadership in an era of rapid change. The study employed document analysis and  

synthesis methods. The research process consisted of two phases: (1) synthesizing the 

components of learning agility from ten related national and international documents 

and research studies, and (2) evaluating the appropriateness of the identified components 

by five experts. The research instruments included a document synthesis form and a 

five-point rating scale questionnaire. The content validity index of the instrument was 

0.98. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

	 The findings revealed that the learning agility of school administrators comprised 

five components: (1) Mental Agility, (2) People Agility, (3) Change Agility, (4) Results  

Agility, and (5) Self-Awareness. Furthermore, the evaluation conducted by the experts 

indicated that all components were considered appropriate at the highest level. 

	 The findings provide a comprehensive framework of learning agility that can be 

applied as a guideline for developing school administrators’ capacity to adapt, learn 

continuously, and effectively manage educational institutions in response to the  

challenges of the twenty-first century.

Keywords: Learning Agility; School Administrators; Components

บทนำำ�
	 สัังคมโลกในยุุคปััจจุบัันมีีความแตกต่่างจากในอดีีตอย่่างมาก มีี การเคล่ื่�อนย้้ายผู้้�คน เทคโนโลยีี 

ส่ื่�อสารและทรััพยากรต่่าง ๆ จ ากทั่่�วโลกได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว ส่ งผลให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงในด้้าน

เศรษฐกิิจ สั งคม การเมืือง และการปกครองระหว่่างประเทศ ภููมิ ิภาค และชุุมชนอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้  

ซ่ึ่�งการเคล่ื่�อนย้้ายดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของข้้อมููล ข่ าวสาร และความรู้้�ที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นและ

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา (ภััทริิกา วงศ์์อนัันต์์นนท์์, 2557) การเปลี่่�ยนแปลงเหล่่าน้ี้�ทำำ�ให้้องค์์กร หน่่วยงาน

ตลอดจนสถานศึึกษาต้้องเผชิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ และจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว  แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคุุณภาพคน

และการศึึกษา เพ่ื่�อรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว  โดยเน้้นการส่่งเสริิมทัักษะและประสบการณ์์ 



43 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

การเรีียนรู้้�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษาในระบบที่่�ต้้องมีีผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีความสามารถในการเรีียนรู้้�

และปรัับตััวได้้เป็็นอย่่างดีี

 	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด และต้้องตััดสิินใจภายใต้้

ความไม่่แน่่นอนอยู่่�บ่อยครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิกฤตภายในสถานศึึกษา ปัญหาด้้านสุุขภาวะของนัักเรีียน หรืือ

เหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลต่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ปกครองและชุุมชน ความสามารถในการเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์ 

เหล่่าน้ี้�และปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการจึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง นอกจากน้ี้� ยังัต้้องจััดการทรััพยากร

และงบประมาณภายใต้้ข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนรัับมืือกัับปััญหาที่่�หลากหลายและ

ซัับซ้้อน เช่่น พฤติิกรรมนัักเรีียน การล่่วงละเมิิดสิิทธิ์์� และความขััดแย้้งระหว่่างบุุคลากรในโรงเรีียน 

	 จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�มีีความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นคุุณลัักษณะของบุุคคล 

ที่่�สามารถเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ปรัับตััว  และนำำ�ความรู้้�นั้้�นไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์ใหม่่ได้้อย่่าง

รวดเร็็วและเหมาะสม ซ่ึ่�งจากการศึึกษาพบว่่า ความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้� มีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย

อาทิิ การคิิดวิิเคราะห์์ การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ การกล้้ารัับความเสี่่�ยง และการยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน 

ขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทของลัักษณะองค์์กรและตััวบุคคลที่่�ต่่างกััน (De Meuse, Dai & Hallenbeck, 2010) 

อย่่างไรก็็ตาม องค์์ประกอบของความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังไม่่มีี

ความชััดเจนมากนััก เน่ื่�องจากงานวิิจััยก่่อนหน้้าเป็็นการศึึกษาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

ในภาพรวม ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาจึึงเป็็นที่่�มาของความสนใจในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผน 

การพััฒนาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

 	 2) เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) ร่ วมกัับการประเมิิน 

ความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.1 แหล่่งข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาและวิิเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จำำ�นวน 10 แหล่่ง 
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ประกอบด้้วย ศศิ วิิมล ศรีี นวล  (2564); ว าทิิตยา แต่่เจริญ (2567); จุ ฬาพััฒน์ สิ่่ �วหงวน (2567);  

Lombardo (2000); Howard (2017); Saputra (2018); Özgenel (2021); Williams (2022); Kaya 

(2023); และ Yazici (2024)

	 1.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจากการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี  เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จ ากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบตามกรอบแนวคิด 

ของการวิิจััย

	 1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสัังเคราะห์์เอกสาร โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) และสรุุปองค์์ประกอบตามเกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ครั้้�งขึ้้�นไป หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไป 

ของความถี่่�ทั้้�งหมด เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 2.1 ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ในขั้้�นตอนที่่� 1 เสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน

เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิ ดังน้ี้�

	 1. อาจารย์ใ์นสถาบัันอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 1 คน มีีคุณวุุฒิิไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอกทางการบริหิาร

การศึึกษา และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอนหรืือการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี

	 2. ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา จำำ�นวน 2 คน มีีคุณวุุฒิิไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท

ทางการบริิหารการศึึกษา มีีวิ ิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ และมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร 

ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี

	 3. ศึึกษานิิเทศก์ จำำ�นวน 1 คน มีีคุณวุุฒิิไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางการศึึกษา มีีวิทยฐานะ 

ไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี

	 4. ครูู จำ ำ�นวน 1 คน มีีคุ ณวุุฒิิไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางการศึึกษา มีีวิ ทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่า

ชำำ�นาญการพิิเศษ และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอนไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี
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	 2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)  

5 ระดัับ สำ ำ�หรัับประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

	 2.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขออนุุญาตจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จ ากนั้้�น 

ส่่งแบบสอบถามพร้้อมเอกสารประกอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมของ

องค์์ประกอบ และติิดตามรวบรวมแบบสอบถามคืืนเพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์

	 2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การแปลผลค่าเฉลี่่�ย 

ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีีสะอาด (2556) ดังน้ี้�

	 4.51–5.00 	หมายถึึง 	 มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3.51–4.50 	หมายถึึง 	 มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.51–3.50 	หมายถึึง 	 มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 1.51–2.50 	หมายถึึง 	 มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 1.00–1.50 	หมายถึึง 	 มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 ทั้้�งน้ี้� กำ ำ�หนดให้้ค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้ �นไป ถืื อว่่าองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมและสามารถ 

นำำ�ไปใช้้เป็็นองค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้

	 2.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ดัังนั้้�น วิ ธีีดำำ�เนิินการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ประกอบด้้วยการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่ว 

ในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการประเมิินความเหมาะสม

ขององค์์ประกอบ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อยืืนยัันความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความน่่าเช่ื่�อถืือของ 

กรอบองค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษา
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนจากการศึึกษา

แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 แหล่่ง โดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ครั้้�งขึ้้�นไป หรืือ

ร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไปของความถี่่�ทั้้�งหมด พบว่่า มีี องค์์ประกอบที่่�ผ่่านเกณฑ์์และสามารถกำำ�หนดเป็็นกรอบ

เนื้้�อหาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ความคล่่องแคล่่ว

ด้้านความคิิด 2) ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล 3) ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 4) ความคล่่องแคล่่ว

ด้้านผลลัพธ์์ และ 5) การตระหนัักรู้้�ในตนเอง ดังรายละเอีียดในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน
นัักวิิชาการ

ความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�
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1. ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด  10 100 

- ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด        

- ความคล่่องตััวด้้านความคิิด  

2. ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล  10 100 

- ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล        

- ความคล่่องตััวด้้านบุุคคล  

3. ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง  10 100 

- ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง        

- ความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลง  

4. ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ 10 100 

- ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์        

- ความคล่่องตััวด้้านผลลัพธ์์  

5. การตระหนัักรู้้�ในตนเอง 

- การตระหนัักรู้้�ในตนเอง       6 60

รวม 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 

4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล  ความคล่่องแคล่่ว 

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง และความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ มีีความถี่่�เท่่ากัับ 10 คิดเป็็นร้้อยละ 100 ส่วนองค์์

ประกอบด้้านการตระหนัักรู้้�ในตนเอง มีี ความถี่่�เท่่ากัับ 6 คิ ดเป็็นร้้อยละ 60 ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

จึึงสรุุปได้้ว่าองค์์ประกอบความคล่อ่งแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประกอบด้้วย 5 องค์ป์ระกอบ

ดัังกล่่าว

	 2. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

ตารางที่่� 2 ผล การประเมิินความเหมาะสมของกรอบเนื้้�อหาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

องค์์ประกอบ  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด 4.65 0.52 มากที่่�สุุด

2. ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล 4.83 0.32 มากที่่�สุุด

3. ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

4. ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ 4.80 0.36 มากที่่�สุุด

5. การตระหนัักรู้้�ในตนเอง 4.90 0.22 มากที่่�สุุด

รวม 4.80 0.37 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 5 คน โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ( = 4.80, S.D. = 0.37) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเอง 

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 4.90, S.D. = 0.22) รองลงมา ได้้แก่่ ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล ( = 4.83,  

S.D. = 0.32) ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลััพธ์์ ( = 4.80, S.D. = 0.36) ความคล่่องแคล่่วด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลง ( = 4.80, S.D. = 0.45) และความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด ( = 4.65, S.D. = 0.52) 

ตามลำำ�ดับ โดยทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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ตารางที่่� 2.1 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด

พฤติิกรรมบ่่งช้ี้�  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. คิดเชิิงสร้้างสรรค์์และคิิดอย่่างมีีวิจารณญาณจากมุุมมองที่่�หลากหลาย 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

2. ตรวจสอบปััญหาอย่่างรอบคอบ 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. สร้้างความเช่ื่�อมโยงระหว่่างแนวคิดที่่�แตกต่่างกััน 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

4. เสนอแนวทางแก้้ไขและดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว

โดยอธิิบายความคิิดของตนให้้ผู้้�อ่ื่�นเข้้าใจได้้

4.60 0.55 มากที่่�สุุด

รวม 4.65 0.52 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2.1 พ บว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิดมีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ( = 4.65, S.D. = 0.52) โดยพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การตรวจสอบปััญหา 

อย่่างรอบคอบ ( = 4.80, S.D. = 0.45)

ตารางที่่� 2.2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล

พฤติิกรรมบ่่งช้ี้�  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. เปิิดใจและเข้้าใจบุคคลที่่�มีีความหลากหลายทางวััฒนธรรมและความคิิดเห็็น 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับบุุคคลอื่�น 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. มีีทักษะในการส่ื่�อสารและเป็็นผู้้�ฟัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. กระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และความคิิดเห็็น 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5. ทำำ�งานร่่วมกัับบุุคคลอื่�นได้้ดีี 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6. มีีความสุุขุุมและยืืดหยุ่่�นแม้้อยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

รวม 4.83 0.32 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2.2 พ บว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคลมีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ( = 4.83, S.D. = 0.32) โดยพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การเปิิดใจและเข้้าใจบุคคล 

ที่่�มีีความหลากหลาย และการมีีทักษะการส่ื่�อสารและการฟัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ( = 5.00)

ตารางที่่� 2.3 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมบ่่งช้ี้�  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. รับมืือและปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยทััศนคติิเชิิงบวก 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. มีีความอยากรู้้�อยากเห็็นและแสวงหาความรู้้�ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. มองการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นโอกาสในการเติิบโตและพััฒนา 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

รวม 4.80 0.45 มากที่่�สุุด
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	 จากตารางที่่� 2.3 พ บว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลงมีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.80, S.D. = 0.45) และทุุกพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ได้้รับการประเมิินในระดัับมากที่่�สุุด 

เท่่ากััน

ตารางที่่� 2.4 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์

พฤติิกรรมบ่่งช้ี้�  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. แปลงความรู้้�และแนวคิดให้้เป็็นการปฏิิบััติิที่่�ก่่อให้้เกิิดผลลัพธ์์เป็็นรููปธรรม 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. มุ่่�งความสำำ�เร็็จและมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างผลลัพธ์์ที่่�ดีี 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. ปรัับตััวและปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. สร้้างแรงบัันดาลใจและภาพลักษณ์์ที่่�สร้้างความมั่่�นใจ

ให้้แก่่บุุคคลอื่�น

4.60 0.55 มากที่่�สุุด

รวม 4.80 0.36 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2.4 พบว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ( = 4.80, S.D. = 0.36) โดยพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การปรัับตััวและปรัับปรุุงวิิธีีการ

ทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ( = 5.00)

ตารางที่่� 2.5 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง

พฤติิกรรมบ่่งช้ี้�  S.D. ระดัับความเหมาะสม

1. รู้�จัักและเข้้าใจตนเองทั้้�งด้้านความคิิด อารมณ์์ ทักษะ และค่่านิิยม 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. ประเมิินจุุดเด่่นและจุุดด้้อยของตนเองได้้อย่่างตรงไปตรงมา 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. มีีความมั่่�นใจในตนเองและสามารถไตร่่ตรองตััดสิินใจได้้อย่่างยุุติิธรรม 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

4. ตื่�นตััวต่อสถานการณ์์และมองการณ์์ไกลได้้ 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.90 0.22 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2.5 พ บว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเองมีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( = 4.90, S.D. = 0.22) โดยพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การประเมิินจุุดเด่่นและจุุดด้้อยของ

ตนเองได้้อย่่างตรงไปตรงมา และการต่ื่�นตััวต่อสถานการณ์์และมองการณ์์ไกลได้้ ( = 5.00)
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง “การศึึกษากรอบเนื้้�อหาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน” 

พบว่่า ความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  

ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล  ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง  

ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลััพธ์์ และการตระหนัักรู้้�ในตนเอง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินว่่าทุุกองค์์ประกอบ 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล  ความคล่่องแคล่่ว

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ และการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ทั้้ �งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจาก 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในยุุคปััจจุบัันต้้องเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา เทคโนโลยีี  และสัังคม 

อย่่างรวดเร็็ว จึ งจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ปรัับตััว  และนำำ�ความรู้้� 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านจึึงสะท้้อน

คุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริหิารที่่�สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกับัแนวคิดิ

ของ Lombardo and Eichinger (2000) ที่่�อธิิบายว่่าความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�เป็็นความสามารถใน

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�นั้้�นในสถานการณ์์ใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล  รวมทั้้�ง

สอดคล้้องกัับ De Meuse, Dai, Hallenbeck และ Tang (2011) ที่่�เสนอว่่าองค์์ประกอบสำำ�คัญของความ

คล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วยความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด ด้้ านบุุคคล ด้้ านการเปลี่่�ยนแปลง 

และด้้านผลลัพธ์์

		  1.1 ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด (Mental Agility)

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิดเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของความคล่่องแคล่่ว

ในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริหิารโรงเรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการบริหิารสถานศึึกษาในปัจัจุบัันต้้องเผชิญิปััญหา

ที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ผู้้�บริิหารจึึงต้้องสามารถคิิดวิิเคราะห์์ คิ ดเชิิงวิิพากษ์์ และคิิดเชิิง

สร้้างสรรค์์จากมุุมมองที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจและแก้้ไขปััญหาอย่่างเหมาะสม สอดคล้้อง

กัับ De Meuse et al. (2011) ที่่�กล่่าวว่าความคล่่องแคล่่วด้้านความคิดิเป็็นความสามารถในการวิเิคราะห์์

สถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อน มองปััญหาจากหลายมิิติิ และสร้้างแนวทางใหม่่ในการแก้้ไขปััญหา นอกจากนี้้� 

ยัังสอดคล้้องกัับ Howard (2017) ที่่�พบว่่าผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีความสามารถด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และ

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จะสามารถบริิหารองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า

		  1.2 ความคล่่องแคล่่วด้้านบุคคล (People Agility)

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง 
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เน่ื่�องจากการบริิหารโรงเรีียนเป็็นการทำำ�งานร่่วมกัับบุุคลากร ผู้้�ปกครอง ชุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�บริิหารจึึงต้้องสามารถสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เข้้าใจความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล มีีทักษะการส่ื่�อสาร และ

ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ Petor (2018) ที่่�ระบุุว่่าความคล่่องแคล่่วด้้าน

บุุคคลเป็็นความสามารถในการสร้้างความสััมพัันธ์์ การส่ื่�อสาร และการปรัับตััวเข้้ากัับบุุคคลที่่�มีีความ 

หลากหลาย ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานและภาวะผู้้�นำำ�

		  1.3 ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agility)

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญ

ต่่อผู้้�บริิหารโรงเรีียน ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ต้้ องเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านนโยบาย เทคโนโลยีี และความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้้�บริิหารจึึงต้้องเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ มีีความ

กระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้� และสามารถปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับ  

De Meuse and Feng (2015) ที่่ �กล่่าวว่าบุุคคลที่่�มีีความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลงจะมอง 

การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นโอกาสในการพััฒนา และสามารถเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับ Özgenel and Yazıcı (2021) ที่่�พบว่่าความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล

		  1.4 ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ (Results Agility)

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ เน่ื่�องจากผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนต้้องสามารถนำำ�ความรู้้� แนวคิด และประสบการณ์์ที่่�ได้้รับไปสู่่�การปฏิิบััติิจริงจนเกิิดผลลัพธ์์ที่่�เป็็น

รููปธรรม สามารถขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายและสร้้างผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ Lombardo and Eichinger (2000) ที่่�อธิิบายว่่าความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์

เป็็นความสามารถในการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิผลในสถานการณ์์ใหม่่ รวมทั้้�งสามารถสร้้างแรง

บัันดาลใจและความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ร่่วมงานได้้

		  1.5 การตระหนัักรู้้�ในตนเอง (Self-Awareness)

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเองเป็็นองค์์ประกอบที่่�ได้้รับการประเมิินสููงที่่�สุุด  

ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากการรู้้�จัักและเข้้าใจตนเองเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญของการเรีียนรู้้�และการพัฒันาตน ผู้้�บริิหาร

ที่่�ตระหนัักรู้้�ในตนเองจะสามารถประเมิินจุุดแข็็ง จุ ดอ่่อน และศัักยภาพของตนเองได้้อย่่างถููกต้้อง  

ส่่งผลให้้สามารถวางแผนพัฒันาตนเองและตัดัสิินใจได้้อย่า่งเหมาะสม สอดคล้้องกับัแนวคิดของ Goleman 

(1998) ที่่�ระบุุว่่าการตระหนัักรู้้�ในตนเองเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของความฉลาดทางอารมณ์์และภาวะผู้้�นำำ�

ที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับปนััดดา ยะติิน (2560) ที่่�พบว่่าการตระหนัักรู้้�ในตนเองช่่วยให้้บุคคล

เข้้าใจศักยภาพของตนเอง สามารถควบคุุมอารมณ์์ และตััดสิินใจได้้อย่่างมีีเหตุุผล
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	 2. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

	 ผลการประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้านมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ( = 4.80) แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นมีีความครอบคลุุม สอดคล้้องกัับแนวคิด 

ทฤษฎีี  และบริิบทการบริิหารสถานศึึกษาในปััจจุบััน สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งในด้้านการพัฒันาหลักัสููตรการอบรม การประเมินิสมรรถนะผู้้�บริิหาร

และการออกแบบโปรแกรมเสริิมสร้้างความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้� อันจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

	 โดยสรุุป องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านมีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อหนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ  

ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิดช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถวิเคราะห์์และตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม  

ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคลช่วยให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ความคล่่องแคล่่วด้้าน 

การเปลี่่�ยนแปลงช่่วยให้้สามารถปรัับตััวต่อสถานการณ์์ใหม่่ ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ช่่วยให้้เกิิด 

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน และการตระหนัักรู้้�ในตนเองเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการพััฒนาศัักยภาพ 

ในทุุกด้้าน ส่ งผลให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน 

ในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 ควรนำำ�องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ที่่�ค้้นพบไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการคิิด การปรัับตััว และการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาและสัังคมในปััจจุบััน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ในบริบิทที่่�หลากหลาย เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ่หรืือเปรีียบเทีียบระหว่า่งระดับั

การศึึกษา นอกจากน้ี้�ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งพััฒนาโปรแกรม

เสริิมสร้้างความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสม
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จาการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษากรอบเนื้้�อหาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน  

ได้้ทำำ�การสัังเคราะห์์เอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้ได้้กรอบองค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียน

รู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นสมรรถนะสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  

ปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง และนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 ผู้้�วิิจััยจึึงสัังเคราะห์์เป็็น LASC Model (Learning Agility for School Administrators Components 

Model) ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความคล่่องแคล่่วด้้านความคิิด (Mental Agility)  

ความคล่่องแคล่่วด้้านบุุคคล (People Agility) ความคล่่องแคล่่วด้้านการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agility) 

ความคล่่องแคล่่วด้้านผลลัพธ์์ (Results Agility) และการตระหนัักรู้้�ในตนเอง (Self-Awareness)  

ซ่ึ่�งองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านมีีความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงและสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน โดยมีีการตระหนัักรู้้� 

ในตนเองเป็็นฐานรากสำำ�คัญในการพััฒนาความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ดั งแสดง 

ในภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 LASC Model : องค์์ประกอบความคล่่องแคล่่วในการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน
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