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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการพััฒนากลยุุทธ์์ 

การบริิหารสถานศึึกษาสู่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา โรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา 

เทศบาลนครขอนแก่่น 2. ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

กลยุุทธ์์ฯ 3. ยกร่่างกลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา และ 4. ศึึกษาผลการใช้้กลยุุทธ์์ดัังกล่่าว การวิิจััยแบ่่ง

ออกเป็็น 4 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� (กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล 7 คน) ระยะที่่� 2 

การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น (กลุ่่�มตัวอย่่าง 226 คน) ระยะที่่� 3 

การยกร่่างและตรวจสอบกลยุุทธ์์ (ผู้้�ให้้ข้้อมููล 5 โรงเรีียน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน) และระยะที่่� 4  

การทดลองใช้้กลยุทุธ์์ (กลุ่่�มตัวอย่า่ง 35 คน) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบประเมิิน แบบสอบถาม แบบประเมิิน

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ และแบบทดสอบ สถิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ดััชนีีความสอดคล้้อง ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของกลยุุทธ์์มีี 5 องค์์ประกอบ 26 ตััวบ่งช้ี้� โดยภาพรวมมีีความ 

เหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดคืือด้้านการพััฒนาบุคลากร 

*  ได้้รัับบทความ: 1 กัันยายน 2568; แก้้ไขบทความ: 15 กัันยายน 2568 ; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 กัันยายน 2568      
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	 3. กลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์หลััก 10 กลยุุทธ์์รอง และ 40 วิิธีีปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งมีี 

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 4. การใช้้กลยุุทธ์์ส่่งผลให้้คะแนนความรู้้�หลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่อนการพััฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 พฤติิกรรมการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความพึงพอใจต่อการพััฒนา 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนากลยุุทธ์์; การบริิหารสถานศึึกษา; ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1. to investigate the components and  

indicators for developing school management strategies toward sports excellence at Ban 

Nongyai Municipal School under the Office of Education, Khon Kaen Municipality;  

2. to study the current conditions, desirable conditions, and needs for developing such 

strategies; 3. to draft the strategies for school management; and 4. to examine the results 

of implementing the strategies. The study was conducted in four phases. Phase 1 explored 

the components and indicators with seven informants using online focus group  

discussions. Phase 2 investigated the current and desirable conditions as well as the 

needs with a sample of 226 participants, including directors, deputy directors, heads of 

departments, sports coaches, staff, and student athletes. Phase 3 involved drafting the 

strategies based on best practices from five schools and verifying their appropriateness 

and feasibility by seven experts through online connoisseurship seminars. Phase 4  

implemented the strategies with 35 participants from Ban Nongyai Municipal School.  

The research instruments consisted of component and indicator assessment forms, 

questionnaires, evaluation forms on appropriateness and feasibility, and achievement 

tests. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, index of  

item-objective congruence (IOC), discrimination index, reliability coefficient, and the 

modified priority needs index (PNI
modified

).



61 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

	 The findings revealed that: 

	 1. the strategies comprised five components with 26 indicators, which were rated 

at the highest level of appropriateness; 

	 2. the current conditions were at a moderate level, whereas the desirable  

conditions were at a high level, with personnel development identified as the highest 

need; 

	 3. the developed strategies consisted of five main strategies, ten sub-strategies, 

and 40 action guidelines, with the overall appropriateness and feasibility rated at the 

highest level; and (4) the implementation of the strategies significantly improved  

participants’ knowledge at the .05 level, enhanced behavioral performance to the  

highest level, and achieved the highest level of satisfaction.

Keywords: Strategy Development; School Administration; Excellence in Sports

บทนำำ�
	น โยบายแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาเทศบาลนครขอนแก่่น ภายใต้้วิิสัยัทัศัน์ “พััฒนาเมืืองสู่่�สากล

สร้างสัังคมแห่่งความสุุข สร้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� สู่่�มาตรฐานการศึึกษาอย่่างเป็็นสุขและยั่่�งยืืน”  

โดยได้้จััดการศึึกษาในรููปแบบกลุ่่�มโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น (The School Cluster  

Management System) ซึ่่�งมีีการจััดกลุ่่�มเพ่ื่�อเป็็นคลััสเตอร์์ทางการศึึกษา จำำ�นวน 3 คลััสเตอร์์ คืือ  

1) กลุ่่�มวิิชาการ 2) กลุ่่�มทักษะกีีฬา และ 3) กลุ่่�มทักษะชีีวิิต ซ่ึ่�งโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่จััดอยู่่� 

ในกลุ่่�มคลััสเตอร์์ทัักษะกีีฬา โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาเพ่ื่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��และสร้างความเสมอภาคทาง 

การศึึกษา มุ่่�งพััฒนาศักยภาพด้้านกีีฬาของนัักเรีียนอย่า่งเต็็มตามศักยภาพ ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุ

เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ “การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์” ถืือเป็็นแนวทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยกำำ�หนดทิศทาง 

การดำำ�เนินิงานให้ชั้ัดเจนและเป็น็ระบบ กลยุทุธ์์ที่่�ชััดเจนจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีความเข้้าใจต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อม ตลอดจนสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ วััตถุุประสงค์์ และแนวทางการปฏิิบััติิงานใน 

รููปธรรม ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความสอดคล้้องในการดำำ�เนิินงานทั้้�งองค์์กร แนวคิดการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ยังัมีีบทบาท

สำำ�คััญในการสร้า้งความเข้้าใจร่วมกันระหว่า่งผู้้�บริิหารและสมาชิกในองค์์กร ส่่งผลให้้การจััดสรรทรััพยากร

มีีประสิิทธิิภาพ การดำำ�เนิินงานเป็็นเอกภาพ และนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง 

ยัังช่่วยให้้องค์์กรสามารถเตรีียมความพร้อมในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในด้้านโอกาสและ 

ความท้าทายจากสภาพแวดล้อมรอบด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม หรืือเทคโนโลยีี การบริิหาร
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โดยแผนกลยุุทธ์์ยังัช่่วยให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจภาพรวมขององค์์การอย่่างชััดเจน เห็็นศักยภาพภายใน ตลอดจน

เข้้าใจอิทธิิพลจากปััจจััยภายนอก ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของเป้้าหมาย และบริิหาร

จััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยกระบวนการจััดทำำ�แผนกลยุทุธ์์เริ่่�มต้นจากการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่� 

เหมาะสม (พฤทธิ์์� ศิิริิบรรณพิิทัักษ์์, 2552; Koontz and Weihrich, 1990; Fidler, 2002; Wheelen 

and Hunger, 2012) ซึ่่�ง McCarthy (2012) ยังักล่่าวเสริมว่า การบริิหารโดยใช้้แผนกลยุทุธ์์จะทำำ�ให้้องค์์กร

เห็็นทิศทางการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างชััดเจนและพร้้อมรับมืือได้้อย่่างมั่่�นคง ด้้วยเหตุุน้ี้� การบริิหารเชิิง 

กลยุทุธ์์จึึงไม่่เพีียงเป็็นแนวทางการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการสร้าง

ความแข็็งแกร่่งและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว

	 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นจุดบรรจบของความรู้้�สาขาต่าง ๆ  ในวิิชาการบริิหารกัับพลังแห่่งข้้อมููล

ข่่าวสาร เพ่ื่�อกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นนโยบายที่่�หนัักแน่่นแม่่นยำำ� เป็็นระบบบริหิารที่่�มีีวิิวััฒนาการมาจากระบบธุรุกิิจ

ซ่ึ่�งสามารถประยุกุต์์ใช้้ได้้กัับองค์์กรไม่่ว่่าใหญ่่หรืือเล็็ก รััฐหรืือเอกชน และจำำ�เป็็นต่อการบรรลุุผลสำำ�เร็็จของ

องค์์กรด้้วย ดัังนั้้�น การบริิหารที่่�ดีีและต้้องการประสบความสำำ�เร็็จในอนาคตจะต้้องเริ่่�มต้นด้้วยการศึึกษา

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การนำำ�หลัักการและแนวคิิดเกี่่�ยวกับการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์มาใช้้ในการบริิหาร 

สถานศึึกษาจะช่่วยให้้การจััดการศึึกษามีีคุณภาพ และมาตรฐานตามที่่�ต้้องการได้้ ซ่ึ่�งการบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์

จะให้ค้ำำ�ตอบพื้้�นฐานสำำ�คัญัแก่ผู่้้�บริิหาร คืือ เราจะทำำ�อะไรเราจะกระทำำ�เพ่ื่�อใคร เราจะต้อ้งบรรลุเุป้้าหมาย

อะไร และเราจะบรรลุุเป้้าหมายอย่่างไร (สมยศ นาวีีการ, 2544) ด้้วยการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ เป็็นการการ

กำำ�หนดทิศทางหรืือวิิถีีทางในการดำำ�เนิินงานขององค์์การเพ่ื่�อให้้งานบรรลุุผลตามเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งการกำำ�หนดแนวทางหรืือทิิศทางในการดำำ�เนิินงานนั้้�น ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นจะต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์

และประเมิินปัจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกิิดจากสิ่่�งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์์การ เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานดำำ�เนิิน

งานที่่�เหมาะสมที่่�สุุด เพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ (สุธุรรม ธรรมทัศันานนท์,์ 2558)

	 อย่า่งไรก็็ตามแม้ป้ระเทศไทยจะประสบความสำำ�เร็็จด้้านการศึึกษาในหลายมิิติิ แต่่ยังัมีีปัญหาสำำ�คััญ

ที่่�ต้้องเร่่งแก้้ไข โดยเฉพาะคุุณภาพการศึึกษาที่่�ยัังต่ำำ��กว่่าค่าเฉลี่่�ยในระดัับสากล เด็็กและเยาวชนยัังขาด

คุุณธรรม จริยธรรม กำำ�ลัังแรงงานไม่ต่รงตามความต้อ้งการของตลาด แม้รั้ัฐจะส่ง่เสริมิโอกาสทางการศึึกษา

แต่่ยัังมีีปัญหาการเข้้าถึงไม่่ทั่่�วถึงและการออกกลางคััน รวมถึงประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการที่่�ยัังต้้อง

ปรัับปรุุง โดยเฉพาะการบริิหารสถานศึึกษา ที่่�ควรมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มคุณภาพ ลดภาระงบประมาณ และ 

ส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น (สำำ�นัักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 2560) ด้้วยความตระหนัักถึงึ

ความสำำ�คััญของการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และปััญหาในการดำำ�เนิินงานที่่�โรงเรีียนในทุกระดัับกำำ�ลััง

เผชิิญอยู่่� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น 
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เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่โรงเรีียน สามารถให้้บริิการการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

แก่่นัักเรีียนและชุุมชน เพิ่่�มโอกาสและพััฒนาขีีดความสามารถด้้านกีีฬานัักเรีียนตามความถนััดและสนใจ

อย่่างเต็็มศักยภาพ และเป็็นที่่�ยอมรับของสัังคมโดยรอบ อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ 

ในสถานศึึกษาอื่�น ๆ เพ่ื่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ และพััฒนาคุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความ 

เป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนากลยุุทธ์์

การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นััก 

การศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น 

	 3. เพ่ื่�อยกร่่างกลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา โรงเรีียนเทศบาล 

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา โรงเรีียนเทศบาล

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬาของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research 

and Development: R&D) โดยแบ่่งกระบวนการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 4 ระยะ ดัังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� ประกอบด้้วย 3 ตอน

	 1. การวิิเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� และ 

ยกร่่างเบื้้�องต้้น

	 2. การตรวจสอบยืืนยันองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 7 คน ที่่�คััดเลืือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผ่่านการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)

	 3. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� ด้้วยแบบประเมิินมาตราส่่วน 

ประมาณค่่า 5 ระดัับ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นแบ่่งเป็็น 2 ตอน

 	 1. การเก็็บข้้อมููลเชิิงสำำ�รวจ โดยใช้้แบบสอบถามที่่�สร้างขึ้้�นจากองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ที่่�ผ่่าน 

การตรวจสอบแล้้ว เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง 215 คน (สุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน) จากประชากร 548 คน 
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และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI
modified

)

	 2. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ื่�อตรวจสอบจุุดแข็็งและจุุดอ่อนของการบริิหาร 

สถานศึึกษา โดยอาศัยผลการวิิเคราะห์์ Need Assessment

	 ระยะที่่� 3 การยกร่่างกลยุุทธ์์ ดำำ�เนิินการ 4 ตอน

	 1. การศึึกษา Best Practice ผ่่านการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สุขศึึกษา

และพลศึึกษา จากโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (5 โรงเรีียน รวม 10 คน)

	 2. การยกร่่างกลยุุทธ์์ (ฉบัับที่่� 1) โดยการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสาร งานวิิจััย สภาพปัจจุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น และผลการสััมภาษณ์์

	 3. การตรวจสอบร่่างกลยุุทธ์์ ด้้วยการสััมมนาอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

7 คน

	 4. การปรัับปรุุงแก้้ไขร่่างกลยุุทธ์์ ตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 ระยะที่่� 4 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์

	นำ ำ�กลยุุทธ์์ที่่�ปรัับปรุุงแล้้วเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ 

โดยใช้้แบบประเมิินมาตราส่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิติิพรรณนา

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา  

ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น ประกอบด้้วย 5  

องค์์ประกอบ 26 ตััวบ่งช้ี้� ดัังน้ี้� ด้้านการให้้ความสำำ�คััญกับผู้้�รับบริิการที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  มีี 5 ตััวบ่งช้ี้�  

ด้้านการวััด วิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้� มีี 5 ตััวบ่งช้ี้� ด้้านการนำำ�องค์์กร มีี 6 ตััวบ่งช้ี้� ด้้านการพััฒนา

บุุคลากร มีี 5 ตััวบ่งช้ี้� และด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััวบ่งช้ี้� ผลการประเมิินความเหมาะสม  

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันการบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬาของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่

สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ลำำ�ดัับความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนากลยุทุธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััด

สำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับความต้องการจำำ�เป็็นจากมาก

ไปหาน้อย ได้้ดัังน้ี้� ด้้านการพััฒนาบุคลากร ด้้านการให้้ความสำำ�คััญกับผู้้�รับบริิการที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  
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ด้้านการวััด วิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้� ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และด้้านการนำำ�องค์์กร 

	 3. ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาล

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์หลััก 10 กลยุุทธ์์

รอง และ 40 วิิธีีปฏิิบััติิ ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน  

ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4. ผลการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาล 

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น พบว่่า คะแนนประเมิินความรู้้�หลัังการ 

เข้้าร่วมพัฒนาสููงกว่่าคะแนนประเมิินความรู้้�ก่อนการเข้้าร่วมพัฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิติิที่่� ระดัับ .05

ผลการประเมิินระดัับพฤติิกรรมตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้ารับการพััฒนาตามกลยุุทธ์์ 

การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการ

ศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมรายด้้านก่่อนการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมาก และหลัังการพััฒนา 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ผลการประเมิินระดัับความพึงพอใจต่อการพััฒนาตามกลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา

สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬาของโรงเรีียนเทศบาล

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น สามารถอภิิปรายผล ได้้ดัังน้ี้�

	 1. ผลศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 26 

ตััวบ่งช้ี้� ผลการประเมิินความเหมาะสม โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 คน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่าผู้้�จััดทำำ�ได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องจากนัักวิิชาการหลายท่่าน ได้้แก่่ สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ (2557), สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2559),  

สถาบันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติ (2560), Dale et al. (1994), Tee (2003), Projogo & Sohal (2004),  

และ Ramasamy (2009) แล้้วนำำ�มาสังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้� อีีกทั้้�งนำำ�องค์์ประกอบและ 

ตััวบ่งช้ี้�ที่่�ได้้ไปผ่่านความเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 

โดยเฉพาะ ด้้วยการสนทนากลุ่่�ม ดัังที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2559) ได้้เสนอกรอบ

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศไว้้ ประกอบด้้วย การนำำ�องค์์กร กลยุุทธ์์ นัักเรีียนและผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย การวััดการวิิเคราะห์์ และการจััดการ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน กระบวนปฏิิบััติิงาน และผลลััพธ์์ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพััฒน์์โยธิิน (2564) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน 
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เพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า การพััฒนากลยุุทธ์์ 

การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น มีี 7 องค์์ประกอบ 52 ตััวบ่งช้ี้� ผลการประเมิิน 

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููมิภััทร กลางโคตร (2561) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์

การบริิหารโรงเรีียนเพ่ื่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�แบบมืืออาชีีพสำำ�หรัับโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธยมศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า กลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียน 

เพ่ื่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�แบบมืืออาชีีพสำำ�หรัับโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีี 4 องค์์ประกอบ ผลการประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุพิิศ โสภา (2560) ได้้พััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาสู่�ความเป็็นเลิิศ

ของโรงเรีียนขนาดกลางสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธยมศึึกษาเขต 25 จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า 

การบริิหารสถานศึึกษาสู่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนแวงใหญ่่วิิทยาคม มีี 8 องค์์ประกอบ ผลการประเมิิน

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นการบริิหาร 

สถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาล

นครขอนแก่่น ดัังน้ี้�

		  2.1 สภาพปัจจุบััน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าโรงเรีียนเทศบาล 

บ้้านหนองใหญ่่มีีการพััฒนาให้้เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพส่งเสริมความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬาโดยเฉพาะ  

ดัังที่่�สำำ�นัักพััฒนานวัตกรรมการจััดการศึึกษา (2562) ได้้เสนอไว้้ว่่า โรงเรีียนในท้องถิ่่�นเป็็น โรงเรีียนที่่�มีี

ความเข้้มแข็็งทางวิิชาการและมีีความพร้้อมในด้้านกีีฬา ที่่�จะส่่งเสริมและสนัับสนุุนให้้บริิการการศึึกษา 

แก่่นัักเรีียนและชุุมชน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์โยธิิน (2564) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนา

กลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้องถิ่่�น การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนา 

ท้้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า สภาพปัจจุบัันของการบริิหารโดยใช้้

โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อยู่่�ในระดัับมาก

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิินุุลาศ เจริญชัย (2562) ได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการองค์์การ 

สมรรถนะสููง เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด พบว่่า สภาพ

ปััจจุบัันการบริิหารจััดการองค์์การสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััด อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพัันธวิิชญ์ เล้ี้�ยงชีีพชอบ (2561)  

ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 พบว่่า สภาพปัจจุบันั

ของการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

		  2.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การบริิหารโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพมีีการบริิหารจััดการเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 

ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬาและอาชีีพ ดัังที่่�สำำ�นัักพััฒนานวััตกรรมการจััดการศึึกษา (2562) ได้้เสนอจุุดเน้้น 

พััฒนาโรงเรีียนให้ม้ีีคุณภาพและได้้มาตรฐานตามบริบิทของตนเองลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ให้เ้กิิดความเท่า่เทีียม

และครอบคลุุมทุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศด้้านการจััดการศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์

โยธิิน (2564) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษา

สัังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์ก์ารบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพัฒันา

ท้้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของวิินุุลาศ เจริญชัย (2562) ได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการองค์์การสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพ

การศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารจััดการ

องค์ก์ารสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดองค์ก์ารบริิหารส่่วนจัังหวััด อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพัันธวิิชญ์ เล้ี้�ยงชีีพชอบ (2561) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหาร

วิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร

วิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

		  2.3 ลำำ�ดัับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศ

ด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น เรีียงลำำ�ดัับ

ความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้อยได้้ดัังน้ี้� ด้้านการพััฒนาบุคลากร ด้้านการให้้ความสำำ�คััญกับผู้้�รับ

บริิการที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้้านการวััด วิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้� ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และ

ด้้านการนำำ�องค์์กร ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�จััดทำำ�ได้้นำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ มาวิิเคราะห์์ค่่าความต้องการจำำ�เป็็น ทำำ�ให้้ทราบความต้องการพััฒนาด้้านบุคลากรเป็็นอันดับ

แรก ดัังที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2559) ได้้เสนอว่่า บุุคลากรในโรงเรีียนเป็็นผู้้�ดููแล

และมีีส่วนร่วมโดยตรงในการปฏิิบััติิงานที่่�จะทำำ�ให้้งานของโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์โยธิิน (2564) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหาร 

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า 

ความต้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดัับได้้ดัังน้ี้� ด้้านการมีีส่วนร่วม ด้้านการกระจายอำำ�นาจ ด้้านการจััดการศึึกษา

ตามอัธัยาศัย ด้้านการจััดการศึึกษาในระบบ ด้้านการบริิหารจััดการตนเอง ด้้านการตรวจสอบและถ่ว่งดุุล

และการจััดการศึึกษานอกระบบ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอร่่าม วััฒนะ (2561) ได้้พััฒนารููปแบบ 

การบริิหารสถานศึึกษาสู่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนสังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ� 

ของผู้้�บริิหาร และคุุณภาพครููซ่ึ่�งเป็็นด้้านเกี่่�ยวกับบุุคลากรได้้จััดเป็็นกลยุุทธ์์ลำำ�ดัับแรก 
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	 3. ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาล

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น

		  3.1 ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์หลััก 10 

กลยุุทธ์์รอง และ 40 วิิธีีปฏิิบััติิ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�จััดทำำ�ได้้ศึึกษาข้อมููลเชิิงปริิมาณ

และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ที่่�ถููกต้้องชััดเจนสามารถนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ได้้

อย่่างถููกต้้องตามหลัักทฤษฎีีและสามารถอธิิบายเชิิงเหตุุผล ของเร่ื่�องที่่�ศึึกษาตามกระบวนการกำำ�หนด

กลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา พฤทธิ์์� ศิิริิบรรณพิิทัักษ์์ (2552), Koontz and Weihrich (1990), Fidler 

(2002) และ Wheelen and Hunger (2012) ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอก  

2) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิ และได้้ศึึกษาการบริิหาร

กลยุทุธ์์ตามกระบวนการวงจรคุณุภาพเดมมิ่่�ง (PDCA) ฮิิโตชิ ิคููเมะ (2540), ปริทิรรศน์ ์พัันธุบรรยงก์ ์(2545), 

สมาน อััศวภููมิ (2541), สุุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) และ Deming (1995) ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน

 ดัังน้ี้� 1) P คืือ Plan หมายถึึง การวางแผน 2) D คืือ Do หมายถึึง การนำำ�แผนไปสู่่�การปฏิิบััติิ 3) C คืือ 

Check หมายถึึง การตรวจสอบหรืือการเปรีียบเทีียบ 4) A คืือ Act หมายถึึง ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการให้้

เหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์โยธิิน (2564) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลยุุทธ์์ 

การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�น พบว่่า มีี 5 กลยุุทธ์์การกระจายอำำ�นาจ กลยุุทธ์์การมีีส่วนร่วม กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการตนเอง  

กลยุุทธ์์การตรวจสอบและถ่่วงดุุล และกลยุุทธ์์การศึึกษาตลอดชีีวิิต และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พัันธวิิชญ์ เล้ี้�ยงชีีพชอบ (2561) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 พบว่่า มีี 4 กลยุุทธ์์หลััก คืือ (1) พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษามุ่่�งเสริมสร้างคุุณลัักษณะ

คนไทย 4.0 ด้้านพฤติิกรรมสร้างสรรค์์นวัตกรรมและความเป็็นผู้้�ประกอบการดิิจิิทััล (2) พััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�มุ่่�งเสริมสร้างคุุณลัักษณะคนไทย 4.0 ด้้านพฤติิกรรมสร้างสรรค์์นวัตกรรมและความเป็็นผู้้�ประกอบ

การดิิจิิทััล (3) เพิ่่�มการวััดผลประเมิินผลคุุณลัักษณะคนไทย 4.0 ด้้านพฤติิกรรมสร้างสรรค์์นวัตกรรมและ

ความเป็็นผู้้�ประกอบการดิิจิิทััล (4) เร่่งรััดพัฒนา จััดหาและใช้้ส่ื่�อ แหล่่งเรีียนรู้้�นวัตกรรมเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อเสริมสร้างคุุณลัักษณะคนไทย 4.0 ด้้านพฤติิกรรมสร้างสรรค์์นวัตกรรมและความเป็็นผู้้�ประกอบการ

ดิิจิิทััล 

		  3.2 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�จััดทำำ�ได้้ศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียน

เทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น ทั้้�งจากเอกสารตำำ�รางานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนวิิชาพลศึึกษา ในโรงเรีียนที่่�มีีแนวปฏิิบััติิเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา 
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ได้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพนำำ�มายกร่่างกลยุุทธ์์ พร้อมกับนำำ�วงจรคุุณภาพเดมมิ่่�ง (PDCA) เข้้ามาขับเคล่ื่�อน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์โยธิิน (2564) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหาร 

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น การวิิจััย

น้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น พบว่่า ผลการ

ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

สรรเพชญ โทวิิชา (2562) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษาสมรรถนะสููง สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามัธยมศึึกษา พบว่่า ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููมิิภััทร กลางโคตร (2561) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียน 

เพ่ื่�อเป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�แบบมืืออาชีีพสำำ�หรัับโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ผลการประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4. ผลศึึกษาการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาล

บ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น พบว่่า คะแนนประเมิินความรู้้�หลัังการ 

เข้้าร่วมพัฒนาสููงกว่่าคะแนนประเมิินความรู้้�ก่อนการเข้้าร่วมพัฒนาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 

และผลการประเมิินระดัับพฤติิกรรมตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้ารับการพััฒนา 

ในการบริิหารสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ของโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่ สัังกััดสำำ�นัักการ

ศึึกษา เทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมรายด้้านก่อนการพััฒนาอยู่่�ในระดัับปานกลางและหลัังการพััฒนา

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ความพึึงพอใจของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้ารับการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้� 

อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�จััดทำำ�ได้้ศึึกษาเอกสาร ตำำ�ราและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องจากนัักวิิชาการหลายท่่าน และ

ศึึกษาสภาพแวดล้อมจากสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและครููโรงเรีียนเทศบาลบ้้านหนองใหญ่่และโรงเรีียนที่่�มีี 

แนวปฏิิบััติิเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา แล้้วนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ มีีแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิวััฒน์์ ธนพัฒน์์โยธิิน (2564) ได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียน 

เป็็นฐานเพ่ื่�อพััฒนาท้องถิ่่�น สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า คะแนนประเมิิน

ความรู้้�หลัังการเข้้าร่วมพัฒนาสููงกว่่าคะแนนประเมิินความรู้้�ก่อนการเข้้าร่วมพัฒนา อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทาง

สถิติิที่่� ระดัับ .05 ผลการประเมิินระดัับความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

วิินุุลาศ เจริญชัย (2562) ได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการองค์์การสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพ 

การศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด พบว่่า ก่่อนการพััฒนาระดัับพฤติิกรรม 

อยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนหลัังการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมาก แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�ระดัับ .05 และ 

ความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก  
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้   

		  1.1 ผู้้�บริิหารควรนำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนาคุณภาพสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านกีีฬา ที่่�ได้้จาก

การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องโดยตรงได้้พิิจารณาถึงข้้อค้้นพบในเร่ื่�องของกลยุุทธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจะเป็็น

ประโยชน์ต่่อการส่่งเสริมกีีฬาสู่�ความเป็็นเลิิศ

		  1.2 กลยุทุธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในแต่่ละด้้านมีีความหลากหลาย สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ สร้างความ

เข้้าใจกับบุุคลากรและนัักกีีฬา เพ่ื่�อให้้ทุุกคนมองเห็็นทิศทางในการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา สู่่�ความ 

เป็็นเลิิศด้้านกีีฬาให้้เป็็นรููปธรรม

           2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษากลยุุทธ์์และสร้างรููปแบบการพััฒนาคุณภาพสถานศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านกีีฬา ในเชิิงลึึกเป็็นลักษณะของการวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม (Participation Action Research: PAR)  

เพ่ื่�อให้้เกิิดการส่่งเสริมกีีฬาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศอย่่างแท้้จริง

		  2.2 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์ หรืือโปรแกรม หรืือรููปแบบการพััฒนาคุณภาพสถานศึึกษา  

สู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านต่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาและเป็็นแนวทางในการส่่งเสริม 

ความเป็็นเลิิศให้้สถานศึึกษาต่อไป
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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