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บทคััดย่อ

	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน การวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้� ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อม

ถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 10 แหล่่ง ขั้้�นตอนที่่� 2 

การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสารและแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การหาความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ประกอบด้้วย 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร 2) การยอมรัับข้้อบกพร่่องของตนเอง  

3) การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร 4) การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย และ 5) การสนัับสนุุน

ศัักยภาพของบุุคลากร โดยทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน; ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

Abstract  

	 This research aims to study the components of humble leadership of school 

administrators. The research is divided into 2 steps as follows: Step 1: Synthesizing the 
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components of humble leadership of school administrators by studying documents and 

related research from 10 sources. Step 2: Assessing the appropriateness of the  

components of humble leadership of school administrators. The research instruments 

were a document synthesis form and a 5-level rating scale questionnaire. Data were 

analyzed by content analysis, frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The research results found that the components of humble leadership of school 

administrators consisted of 5 components: 1) Accepting opinions from personnel.  

2) Accepting one's own shortcomings 3) Supporting personnel success 4) Creating a safe 

atmosphere and 5) Supporting personnel potential. All components were found to be 

at the highest level of appropriateness.

Keywords: Leadership; Humble Leadership; School Administrators

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคมในศตวรรษที่่� 21 ส่ งผลกระทบต่่อวััฒนธรรม ค่ านิิยม 

และพฤติกิรรมของประชากร รวมถึึงระบบการศึึกษาไทยที่่�ยังัเผชิญกัับปััญหาคุุณภาพของผู้้�เรีียนทุุกระดัับ

 มาตรฐานการจััดการศึึกษา และความไม่่เสมอภาคทางการศึึกษา รวมถึึงปััญหาด้้านคุุณธรรม จริยธรรม 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ด้้วยเหตุุน้ี้� การปฏิิรููปการศึึกษา

ของประเทศไทยจึึงเป็็นความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องพััฒนากลไกการบริิหารจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ที่่ �มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างความไว้้วางใจและเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมในองค์์กร

	 ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน (Humble Leadership) เป็็นรููปแบบการบริิหารที่่�ผสมผสานคุุณธรรม

 จริยธรรม และความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจในองค์์กร งานวิิจััยของ Owens and Hekman (2016) 

ช้ี้�ให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนส่่งผลดีีต่อการสร้้างความไว้้วางใจ  ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความ

ร่่วมมืือในองค์์กร นอกจากน้ี้� Schmidt and Heidt  (2019) ยังยืืนยันัว่่าภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนสามารถ

พััฒนาได้้ผ่านการฝึึกอบรมและการให้้คำำ�ปรึึกษา สะท้้อนว่่าคุุณลัักษณะน้ี้�ไม่่ใช่่คุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคล 

แต่่สามารถปลููกฝัังและส่่งเสริิมได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 ในบริิบทของประเทศไทย งานวิิจััยเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนยัังมีีจำำ�กัด  

วัันเฉลิิม รููปสููง (2564) อธิิบายว่่า ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์เชิิง

บวกระหว่่างผู้้�บริิหารและครููให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตในการทำำ�งาน

ของบุุคลากร รวมถึึงสนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีม 
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ลดความขััดแย้้ง และเพิ่่�มความไว้้วางใจภายในองค์์กร ผลการศึึกษาของ Owens and Hekman (2012) 

และ Zhu et al., (2019) ที่่�ยืืนยัันว่่า ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�ยั่่�งยืืน ผ่านการส่่งเสริิมค่่านิิยมความเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน การเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็น และการมีีส่วนร่่วม

ของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการพััฒนาองค์์กรในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อม

ถ่่อมตนยังัมีีข้้อจำำ�กัดด้้านการประยุกุต์์ใช้้ในบางประการ อาทิิเช่่น ความท้้าทายในการปรับัตััวของผู้้�บริิหาร

จากรููปแบบอำำ�นาจนิยิม การสร้้างสมดุลุระหว่า่งความอ่อ่นน้้อมกับัความเด็ด็ขาดในการตัดัสินใจ (Qian et 

al., 2018) รวมถึึงความไม่่เข้้าใจหรืือการไม่่ยอมรัับแนวทางดัังกล่่าวในบางกลุ่่�มบุุคลากร ซ่ึ่�งอาจเป็็น

อุุปสรรคต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงวััฒนธรรมองค์์กร (Wang et al, 2018)

	 แม้้งานวิิขััยที่่�ผ่่านมาได้้สะท้้อนข้้อดีีของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน แต่่ยัังไม่่มีีการสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในประเทศไทยอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งถืือเป็็น

ช่่องว่่างทางวิิชาการที่่�สำำ�คัญ งานวิิจััยน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษาการสัังเคราห์์องค์์ประกอบดัังกล่่าว เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�

ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้พัฒนาผู้้�บริิหารโรงเรีียนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ลดความ

ขััดแย้้ง และเพิ่่�มความไว้้วางใจในองค์์กรการศึึกษา ซ่ึ่�งผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คัญแก่่ 

ผู้้�บริิหารการศึึกษา รวมไปถึึงผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�สามารถนำำ�ไปกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

อ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการบริิหารและจััดการศึึกษาในอนาคต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.1 แหล่่งข้้อมููล

	 	 แหล่่งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ได้้แก่่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน จำำ�นวน 10 แหล่่ง ได้้แก่่ กนกพร อำำ�นวยสวััสดิ์์�. (2559); จิตติิมา

 เจริญการ. (2560); สริิตา วรวิิทย์์อุุดมสุุข (2564); Collins, J. (2001); Vera, D., & Rodriguez-Lopez, 

A. (2004); Owens, B.P., & Hekman, D.R. (2012); Chiu, C.H., & Tsai, C.Y. (2016); Rego, A., 

Cunha, M. P., & Simpson, A. V. (2018); Qian et al. (2018) และ Wang, Y., Liu, J., & Zhu, Y. 

(2018)

	 1.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการสัังเคราะห์์ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตน

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน



67 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 1.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

	 	 1.3.1 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 	 1.3.2 สังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 	 1.3.3 สอบถามความคิดิเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อประเมิินองค์์ประกอบเกี่่�ยวกับความเหมาะ

สมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน มาสรุุปโดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป หรืือตั้้�งแต่่ร้้อยละ 

50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด  มาเป็็นองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และ

เสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

	 1.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความถี่่�และร้้อยละ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

	 2.1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน 

ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ ดัังน้ี้�

	 	 2.1.1 อาจารย์์ในระดัับอุุดมศึึกษา ที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอกทางด้้าน

การบริิหารการศึึกษา และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอนหรืือการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 2 คน

	 	 2.1.2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทางด้้านการบริิหาร

การศึึกษา มีีวิทยฐานะชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน

 2 คน

	 	 2.1.3 ครูู ที่่ �มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางด้้านการบริิหารการศึึกษา มีี

วิิทยฐานะชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอน

ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 1 คน
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	 2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนน

ประยุุกต์์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีีสะอาด (2556) ดัังน้ี้�

	 5 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 2 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 1 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 2.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม ดัังน้ี้�

	 	 1) ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือราชการจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เพ่ื่�อขออนุุญาต

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและขอความอนุุเคราะห์์เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 	 2) ผู้้�วิิจััยจััดทำำ�แบบสอบถามเพ่ื่�อขอประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

อ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในรููปแบบเอกสารส่่งให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและขอรัับคืืนด้้วยตนเอง

	 	 3) ผู้้�วิิจััยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม และนำำ�ข้้อมููลไปดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อหาความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

	 2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยได้้วิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ความถี่่� ร้้อยละค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และให้้ความหมายโดยการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยกัับเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด ดัังน้ี้�(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

	 	 4.51-5.00 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 3.51-4.50 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 	 2.51-3.50 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 	 1.51-2.50 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อย 

	 	 1.00-1.50 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด 

	 ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีความเหมาะสม

	 2.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ คืื อ สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย 

และ ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 ผลการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง โดยใช้้

เกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไป เพ่ื่�อคััดเลืือกองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อม 

ถ่่อมตน ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน
  นักวิิชาการ/นัักการศึึกษา/นัักวิิจััย

ภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน
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1. การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร          9 90 

2. การยอมรัับข้้อบกพร่องของตนเอง          9 90 

3. การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย      5 50 

4. การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร       6 60 

5. การทำำ�งานอย่่างมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทีีม   2 20

6. การสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากร      5 50 

7. การให้้ความสำำ�คัญกัับผลลัพธ์ในระยะยาว  1 10

8. การลดอัตตาและวางตััวอย่่างเรีียบง่่าย  1 10

9. การสร้้างความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน  1 10

รวม 4 4 4 3 5 4 5 5 3 2 39 100

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน มีี  5  
องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร มีีความถี่่�เท่่ากัับ 9 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 90  
2) การยอมรัับข้้อบกพร่่องของตนเอง มีี ความถี่่�เท่่ากัับ 9 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 90 3) การสนัับสนุุน 
ความสำำ�เร็็จของบุุคลากร มีีความถี่่�เท่่ากัับ 6 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60 4) การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย  
มีีความถี่่�เท่่ากัับ 5 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 และ 5) การสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากร มีีความถี่่�เท่่ากัับ 5 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50
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	 ตอนที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นํําอ่่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน

	 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน ซ่ึ่�งได้้จากการนำำ�ผล

การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบมากำำ�หนดนิยิามเชิิงปฏิิบััติิการและการประเมินิความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ

จำำ�นวน 5 คน ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน ค่่าเฉลี่่�ย

S.D. แปลผล

1. การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. การยอมรัับข้้อบกพร่องของตนเอง 4.60 0.548 มากที่่�สุุด

3. การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร 4.60 0.548 มากที่่�สุุด

4. การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย 4.80 0.447 มากที่่�สุุด

5. การสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากร 4.60 0.548 มากที่่�สุุด

รวม 4.72 0.418 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน พบว่่า องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด  ( = 4.72, S.D. = 0.418) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืื อ การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร ( = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคืือ  

การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย (  = 4.80, S.D. = 0.447) ในขณะที่่�องค์์ประกอบการยอมรัับข้้อบกพร่อง

ของตนเอง การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร และการสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากร มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน

( = 4.60, S.D.=0.548) และจััดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นเดีียวกัน ผลลั ัพธ์ดัังกล่่าวสะท้้อนว่่า  

องค์์ประกอบทั้้�ง 5 องค์์ประกอบล้้วนมีีความเหมาะสมต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในภาพรวมอย่่างชััดเจน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากวััตถุุประสงค์์ในการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน  

โดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไป ผล การวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 1) การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร เป็็นองค์์ประกอบที่่�ได้้ความถี่่�สููงสุุด  (ร้้อยละ90) และ 

ได้้รับการประเมิินความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด ( = 5.00) แสดงให้้เห็็นว่่าการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิผล

ควรตั้้�งอยู่่�บนฐานของการเปิิดกว้้างและการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศุ ภชัย  

คำำ�หล้้า (2564) ที่่�กล่่าวว่า การเปิิดรับความคิิดเห็็นช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร ส่งผล

ให้้บุคลากรมีีความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรนำำ�ไปสู่่�ความผููกพัันในระดัับสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Morris, Brotheridge and Urbanski (2005) ที่่�พบว่่าผู้้�บริิหารที่่�เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วม

และการยอมรับัข้้อคิิดเห็น็อย่า่งจริงใจ สามารถเพิ่่�มประสิทิธิิผลการบริหิารและเสริมิสร้้างศักัยภาพบุคุลากร

ในระยะยาว

	 2) การยอมรัับข้้อบกพร่องของตนเอง เป็็นองค์์ประกอบที่่�สะท้้อนถึึงความพร้้อมในการเรีียนรู้้�และ

การสร้้างความไว้้วางใจภายในทีีม อันเป็็นรากฐานของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพััฒนาสอดคล้้องกัับ Fisher Leadership 

Initiative (2023) ที่่ �ระบุุว่่า การยอมรัับข้้อบกพร่่องมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการแสดงออกถึึงความ

อ่่อนน้้อมถ่่อมตน เป็็นลัักษณะสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารสามารถสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและพััฒนาทัักษะการ 

ตััดสินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ดัังที่่� Gratsch, J. (2023) อธิิบายว่่า การยอมรัับข้้อบกพร่องเป็็นวิิธีีพัฒนา 

ความตระหนัักรู้้�ในตนเองและการสร้้างความไว้้วางใจในทีีมงาน เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Pimpa, N. (2012) ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�สามารถยอมรัับข้้อผิิดพลาด

ของตนเองและเปิิดรับความคิิดเห็็นจากผู้้�อ่ื่�นมีีแนวโน้้มที่่�จะบริิหารองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 3) การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร ชี้ �ให้้เห็็นว่่าผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คัญในการเสริิมสร้้าง 

แรงจููงใจและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Bhana1 and Onamusi2 

(2022) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่่าการสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากรช่่วยส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและ

ความมุ่่�งมั่่�นของบุุคลากรในการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรในระยะยาว ดัังที่่� Mazzetti1 and Schaufeli2 

(2022) พ บว่่า การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากรเป็็นบทบาทสำำ�คัญในการเพิ่่�มการมีีส่วนร่่วมของ

บุุคลากร ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรและการพััฒนาความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 4) การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัยที่่�แม้้จะมีีความถี่่�ไม่่สููง แต่่แต่่ได้้รับการประเมิินความเหมาะสม 

ในระดัับมากที่่�สุุด  สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปลอดภัย

และเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน สอดคล้้องกับังานวิิจััยของ วิวรรณดา เรืืองแก้้ว (2563) ที่่�พบว่า่ บรรยากาศองค์ก์ร

ที่่�ดีีช่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิตในการทำำ�งานและความผููกพัันต่่อองค์์กร ถืื อเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของการทำำ�งาน ดัังที่่� National School Climate Council (2007) กล่่าวว่า การสร้้าง

บรรยากาศที่่�ปลอดภัยเป็็นรากฐานสำำ�คัญของ “วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีคุณภาพ” ในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลต่อ

การสร้้างสัมัพัันธภาพเชิิงบวกระหว่า่งนัักเรีียน ครูู และผู้้�บริหิาร อีีกทั้้�งช่่วยเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ

ต่่อการพััฒนาทางวิิชาการและสัังคม
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	 5) การสนัับสนุุนศัักยภาพของบุุคลากร มีี ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กร  

โดยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Leithwood1 and Azah2 (2012) ที่่�พบว่่า บทบาทของผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้อง

จััดระบบสนัับสนุุนทั้้�งในเชิิงโครงสร้้างและจิิตวิิทยา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจและขวััญกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

ของบุุคลากร ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว  ดัังที่่� Nguyen  

et al., (2024) กล่่าวว่า การสนัับสนุุนศัักยภาพบุคลากรเง่ื่�อนไขสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความรู้้� ทักษะ และ

แรงจููงใจของบุุคลากร

	 ผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุดุ สะท้้อนถึึงคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญต่่อการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาในบริิบท

ปััจจุบััน ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้าใจด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงพฤติิกรรม และในเชิิงปฏิิบััติิที่่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เปิิดรับความคิิดเห็็น ยอมรัับข้้อบกพร่อ่ง สนัับสนุุน

ความสำำ�เร็็จ สร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย และเสริมิสร้้างศัักยภาพบุคลากร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นข้้อมููลเชิิงนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดยุทธศาสตร์์การบริิหาร 

การศึึกษาในระดัับสถานศึึกษาและระบบการศึึกษาโดยรวมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางระบบการทำำ�งาน 

ที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของครููและบุุคลากร เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 1.2 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายหรืือ 

จััดอบรมพััฒนาผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อคุุณภาพการบริิหารและ

การศึึกษาของโรงเรีียนในภาพรวม

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาผลของภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนที่่�มีีต่อปััจจััยอ่ื่�น ๆ เช่่น ความผููกพััน 

ต่่อองค์์กร ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน และประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก

มากขึ้้�น

	 	 2.2 ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่่างไปยัังสถานศึึกษาที่่�มีีความหลากหลาย เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

โรงเรีียนเอกชน หรืือมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบและตรวจสอบความแตกต่่างของผลการวิิจััย

	 	 2.3 ควรพิิจารณาใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสม (Mixed Methods) หรืือใช้้เคร่ื่�องมืือวััดที่่� 

หลากหลาย เช่่น แบบสอบถาม การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสัังเกต เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและ 

รอบด้้านมากขึ้้�น
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) การเปิิดรับความคิิดเห็็นจากบุุคลากร 2) การยอมรัับข้้อบกพร่องของตนเอง 3) การสนัับสนุุน

ศัักยภาพของบุุคลากร 4) การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัย และ 5) การสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบุุคลากร

แสดงดัังภาพที่่� 1   

ภาพที่่� 1 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�อ่อนน้้อมถ่่อมตน
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