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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการ

จำำ�เป็็นปรับปรุุงของการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิทัิัล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 2) สร้้างและประเมินิแนวทางการบริหิารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา จำำ�นวน 141 คน กำำ�หนดขนาดของตััวอย่่าง

โดยใช้้ตารางเครจซ่ี่�และมอร์์แกน และใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้นแบบ 3 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทาง สถิิติิที่่� 

ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น

ปรับปรุุง 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. การบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต  2 โดยรวมและรายด้้าน มีี สภาพปััจจุุบััน  โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุง (PNI
modified

) โดยรวมเท่่ากัับ 

0.29 เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อยสามลำำ�ดับแรก ดังน้ี้� อันดับที่่� 1 การพััฒนาระบบ

ประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล อันดับที่่� 2 การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอน

ในยุุคดิิจิิทััล และอัันดับที่่� 3 การนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ

*  ได้้รัับบทความ: 22 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 14 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 26 มีีนาคม 2569      
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	 2. แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ 38 แนวทาง คืือ การพััฒนา

หลัักสููตรของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 5 แนวทาง การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล 3 แนวทาง 

การวััดผล ประเมิินผลและเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล 8 แนวทาง การนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 7 แนวทาง 

การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 9 แนวทาง การพััฒนาและ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา 6 แนวทาง ผล การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน โดยรวมมีีความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาแนวทาง; การบริหารงานวิิชาการ; ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

Abstract  

	 The purposes of this research were: 1) to study the current conditions, the desirable 

conditions, and the priority needs for improvement in the academic administration of 

school administrators in the digital era under Mahasarakham Primary Educational Service 

Area Office 2, and 2) to develop and evaluate the Guidelines for Academic Administration 

of School Administrators in the Digital Era. The sample consisted of 141 participants.  

The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table, and stratified random 

sampling was applied. The key informants included three exemplary school administrators 

and five experts. The research instruments used for data collection included a questionnaire, 

an interview form, and an assessment form for evaluating the appropriateness and  

feasibility of the guidelines. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, and the modified priority needs index (PNI
modified

)

	 The findings were as follows:

	 1. The academic administration of school administrators in the digital era under 

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2, both overall and in each aspect, 

had a current condition at a moderate level, while the desirable condition was at a high 

level. The overall PNImodified was 0.29. The top three priority needs, ranked from highest 

to lowest, were: (1) the development of internal quality assurance systems and educational 
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standards in the digital era, (2) measurement, evaluation, and credit transfer in the digital 

era, and (3) educational supervision in the digital era.

	 2. The Guidelines for Academic Administration of School Administrators in the 

Digital Era under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 consisted of 

six components and 38 guidelines: five guidelines for the development of school  

curricula in the digital era, three guidelines for the development of learning processes in 

the digital era, eight guidelines for measurement, evaluation, and credit transfer in the 

digital era, seven guidelines for educational supervision in the digital era, nine guidelines 

for the development of internal quality assurance systems and educational standards in 

the digital era, and six guidelines for the development and utilization of digital technology 

media for education. The evaluation results of the appropriateness and feasibility of the 

guidelines by five experts indicated that, overall, the guidelines were rated at the highest 

level of appropriateness and feasibility.

Keywords: Guidelines Development; Academic Administration; School Administrators in 

the Digital Era

บทนำำ�
	 ในสังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและการแข่่งขัันสููง ทั้้ �งด้้านเทคโนโลยีี  การคมนาคม  

การสื่่�อสาร และการเมืือง ทุุ กด้้านล้วนส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประเทศไทย การศึึกษาจึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือ

สำำ�คัญที่่�สุุดในการพััฒนาประเทศและเตรีียมความพร้อมสู่่�การแข่่งขัันในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ในโลกดิิจิิทััลที่่�ไร้้พรมแดน ติ ดต่่อส่ื่�อสารได้้อย่่างรวดเร็็ว  และทำำ�ให้้กิิจกรรมต่่าง ๆ ของมนุุษย์์หมุุนเวีียน

อย่่างทัันสมััยและสะดวกขึ้้�น  (สุุกัญญา แช่่มช้้อย, 2561) การจััดการศึึกษาไทยจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรับเปลี่่�ยน

ทั้้�งระบบตั้้�งแต่่ประถมศึึกษาไปจนถึงอุุดมศึึกษา เพ่ื่�อรองรัับสังคมดิิจิิทััลและความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับการจััดการเรีียนรู้�ถืือเป็็นหัวใจหลัักของการศึึกษายุุคใหม่่ โดยครููผู้้�สอน

ควรได้้รัับการพััฒนาให้้มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทั้้ �งเพ่ื่�อแนะนำำ�ผู้้�เรีียนให้้เข้้าถึึงแหล่่ง 

ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง และเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์ร่่วมกััน  (กนกวรรณ สุุ ภาราญ, 2562)  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาก็ม็ีีบทบาทสำำ�คัญเช่่นกันในการขับัเคล่ื่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�ความเป็น็ "โรงเรีียนดิิจิิทััล" 

ซึ่่�งต้้องอาศัยัวิิสััยทััศน์ ความสามารถในการใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััล และการสร้า้งวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายในองค์ก์ร

(Elliott, 2017; สงบ อินทรมณีี, 2562)



236Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.1 January-March 2026

	 แม้้มีีความพยายามปรับใช้้เทคโนโลยีี แต่่ยังพบข้อจำำ�กัดหลายประการ โดยเฉพาะด้้านการบริหาร

วิิชาการและการจััดการเรีียนรู้� เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�มีีทรััพยากรจำำ�กัด ไม่่สามารถเข้้าถึึงอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล

และระบบเครืือข่่ายได้้อย่่างทั่่�วถึง ส่่ งผลต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ตั วอย่่างเช่่น  ในเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 มีีสถานศึึกษา 221 แห่่ง แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ถึึง 161 แห่่ง ซึ่่ �งมีีข้อจำำ�กัดด้านอุุปกรณ์์และบุุคลากร ส่่ งผลให้้การบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลยัังไม่่

ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2, 

2564) จึงเป็็นช่่องว่่างที่่�ควรได้้รัับการศึึกษาอย่่างจริงจััง

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นปััญหาของการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลยัังเผชิญ

ข้้อจำำ�กัดหลายประการ ทั้้�งด้้านการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวางแผนพัฒนา การจััดทำำ�หลัักสููตร 

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�  และการยกระดัับศักยภาพครููในการใช้้เทคโนโลยีีเป็็นสื่�อเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะผู้้�เรีียน ปััญหาน้ี้�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลความรู้้�และโลกกว้้างได้้อย่่างเต็็มที่่� อีีกทั้้�ง

ครููยัังขาดทัักษะและความชำำ�นาญเพีียงพอในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล ดั งนั้้�นจึงมีีความจำำ�เป็็น 

อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ื่�อจััดทำำ�แนวทางการพััฒนาและส่่งเสริิม

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อั นจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและ

ความก้้าวหน้้าของระบบการศึึกษาไทยในอนาคต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุงของการบริหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 2

	 2. เพ่ื่�อสร้้างและประเมิินแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนา

แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 2 จำำ�นวน 221 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 141 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตาราง

ของ Krejcie and Morgan ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling) เพ่ื่�อให้้ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นตัวแทนของประชากรอย่่างเหมาะสม

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการบริหิารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือโดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับ

วััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่่ า มีีค่่ าอยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00  

แสดงว่่าเคร่ื่�องมืือมีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ และตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามโดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่่ า 

แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.85 และแบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.79

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยจััดส่่งแบบสอบถามผ่่านระบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบ 

Google Form หรืือ QR Code ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง พร้ อมกำำ�หนดระยะเวลาในการตอบกลัับภายใน  2 

สััปดาห์์นัับจากวัันที่่�ส่่งแบบสอบถาม

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ดังน้ี้�

	 (1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ

	 (2) ข้ อมููลเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

	 (3) วิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาโดยใช้้ดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุง  

(Modified Priority Needs Index: PNImodified) ตามแนวคิดของสุุวิิมล ว่่องวาณิิช (2550)

	 ระยะท่ี่� 2 การพััฒนาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 การวิิจััยระยะน้ี้�แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�
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	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 1. ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้นแบบที่่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีด้านการบริหารงานวิิชาการในยุุค

ดิิจิิทััล จำำ�นวน 3 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืื อ แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured  

Interview)

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์ 

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม และประสานงานกับผู้้�ให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 การพััฒนาและประเมิินแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในยุุคดิิจิิทััล

	 1. ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน  ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling)

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

แนวทาง ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์ 

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม และประสานงานกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์	

	 การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้�

	 4.51–5.00 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.51–4.50 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.51–3.50 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับปานกลาง 
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	 1.51–2.50 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับน้อย 

	 1.00–1.50 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับน้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย 
	 การพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลแสดงดัังในตาราง 1

ตารางที่่� 1 สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุงและอัันดับของ 

ความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุง การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน
การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในยุุคดิิจิิทััล โดยรวมและรายด้้าน

สภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ PNI ลำำ�ดับ

S.D. ระดัับ

การปฏิิบััติิ

S.D. ระดัับ

การปฏิิบััติิ

1. การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 3.63 0.63 มาก 4.36 0.77 มาก 0.20 5

2. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล 3.53 0.83 มาก 4.12 0.93 มาก 0.17 6

3. การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล 3.20 0.88 ปานกลาง 4.52 0.83 มากที่่�สุุด 0.42 2

4. การนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 3.74 0.67 มาก 4.30 0.95 มาก 0.37 3

5. การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

3.35 0.83 ปานกลาง 4.60 0.96 มากที่่�สุุด 0.46 1

6. การพััฒนาและการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพ่ื่�อการศึึกษา

3.28 0.84 ปานกลาง 4.32 0.96 มาก 0.32 4

โดยรวม 3.39 0.87 ปานกลาง 4.36 0.91 มาก 0.29 -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า โดยภาพรวม สภาพปััจจุุบััน  ของการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง ขณะที่่� สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

มีีค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุง (PNI
modified

) เท่่ากัับ 0.29 สะท้้อนให้้เห็็นว่่ายังัมีีความจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุงสููงสุุด คืือ ด้านการพััฒนา

ระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการวััดผล ประเมิินผล

และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล และ ด้านการนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ
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	 2. ผลการพัฒันาแนวทางการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 ผลการพัฒันาแนวทางการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล พบว่่า แนวทาง

ที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ 38 แนวทาง โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 2.1 การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ประกอบด้วย 5 แนวทาง มุ่�งเน้้นการอบรม

และพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การเตรีียมทรััพยากรเพ่ื่�อรองรัับการจััดการศึึกษา การพััฒนาความรู้้� 

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลแก่่ครูู และการสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อให้้การพััฒนาหลัักสููตรมีีความทัันสมััย

และสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล

	 2.2 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล ป ระกอบด้วย 3 แนวทาง มุ่ �งเน้้นการพััฒนาครูู 

ให้้มีีความเข้้าใจผู้้�เรีียน  การจััดการเรีียนรู้�แบบ  Active Learning ที่่ �ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน 

ตลอดจนการจััดหาส่ื่�อ อุุป กรณ์์คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป  และเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง 

ให้้เพีียงพอและทั่่�วถึง

	 2.3 การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล ประกอบด้วย 8 แนวทาง มุ่�งเน้้นการสร้้าง

ระบบการวััดและประเมิินผลโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  การพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ข้้อสอบ 

การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวััดผล ตลอดจนการรายงานผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนผ่่านระบบ

ดิิจิิทััลอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�

	 2.4 การนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ประกอบด้วย 7 แนวทาง มุ่�งเน้้นการอบรมครููและบุุคลากร

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการนิิเทศ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โซเชีียลมีีเดีีย และอิินเทอร์์เน็็ต

ในการนิิเทศภายใน  การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศอย่่างชััดเจน  และการใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนและติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2.5 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ป ระกอบด้วย 

9 แนวทาง มุ่ �งเน้้นการอบรมครููในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการสืืบค้นข้อมููลและสนัับสนุุนการจััด 

การเรีียนรู้�  การใช้้กระบวนการ PLC เพ่ื่�อร่่วมกัันพัฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา การเสริิมสร้้าง

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการประกัันคุุณภาพในยุุคดิิจิิทััล  การร่่วมกัันวิิเคราะห์์ตััวชี้�วััด  และการระดม

ทรััพยากรเพ่ื่�อพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในของสถานศึึกษา

	 2.6 การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา ประกอบด้วย 6 แนวทาง มุ่ �งเน้้นการ

พััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความสามารถในการผลิตและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  การวางแผนใช้้อาคาร 

สถานที่่�และครุุภัณฑ์์เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล  การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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ในการเรีียนรู้�  การเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสารของโรงเรีียนผ่่านเว็็บไซต์หรืือส่ื่�อสัังคมออนไลน์ และการนำำ�

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาพััฒนางานวิิชาการของสถานศึึกษาและชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ

	 3. ผลการประเมิินแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ผลการประเมิินแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต  2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน พบว่่า  

โดยภาพรวมแนวทางที่่�พััฒนาขึ้้�นมีี ความเหมาะสม และ ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุงของการ

บริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันของการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการนิเิทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ส่่วนด้าน

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืือ ด้านการวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ

พบว่่า ทุุ กข้้อมีีสภาพปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ การส่่งเสริิมให้้ครูู 

บุุคลากรทางการศึึกษา และนัักเรีียนมีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้ระบบสารสนเทศได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  รองลงมา คืื อ การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการวััดผล ป ระเมิินผล  

เทีียบโอน และรายงานผลการเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการส่่งเสริิมให้้นำำ�โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปและ

วิิทยาการข้้อมููลมาใช้้ในการบัันทึกข้้อมููล ประมวลผล รายงานผล และจััดการฐานข้อมููลอย่่างเป็็นระบบ

	 ทั้้�งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากการบริหารงานวิิชาการด้้านการวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในปััจจุุบััน

แม้้จะมีีการนำำ�เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ช่่วยในการบัันทึก ป ระมวลผล  และรายงานข้้อมููลแล้้วก็ตาม 

แต่่ยัังเป็็นการใช้้งานในลัักษณะพื้้�นฐาน  โดยอาศััยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทั่่�วไป  เช่่น  Microsoft Office  

เป็็นหลััก ยังไม่่มีีการออกแบบระบบฐานข้อมููลหรืือพััฒนาระบบเฉพาะสำำ�หรัับงานวัดและประเมิินผลตาม

แนวคิดด้านดิิจิิทััลและวิิทยาการข้้อมููลอย่่างแท้้จริง อีี กทั้้�งยัังขาดการวางแผนและกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่� 

ชััดเจนเพ่ื่�อรองรัับการดำำ�เนิินงานในยุุคดิิจิิทััล จึงส่่งผลให้้สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ว ารุุณีี  ภาวงศ์์ (2566) ที่่ �พบว่่า การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมมีีสภาพ

ปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง
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	 สำำ�หรัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 

มีี 2 ด้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 4 ด้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ 

การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล การวััดผล ประเมิินผล และ

เทีียบโอนในยุุคดิิจิทัิัล และการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ ผลดังกล่่าวสะท้้อน

ให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความคาดหวัังต่่อการยกระดัับงานวิิชาการให้้สอดคล้้องกัับบริบทของ 

การเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในมิติิของระบบงาน คุุณภาพการศึึกษา และการใช้้เทคโนโลยีี

เป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานทางวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สาเหตุุสำำ�คัญอาจเน่ื่�องมาจากการบริหารงานวิิชาการในปััจจุุบัันยัังไม่่สามารถปรับตัวได้้ทัันต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััลอย่่างเต็็มที่่� จึ งเกิิดความต้้องการให้้มีีการปรับเปลี่่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงาน

โดยอาศััยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารและการจััดการศึึกษา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

ผลการวิิจััยของ วารุุณีี ภาวงศ์์ (2566) ที่่�พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 ส่่วนผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นปรับปรุุง พบว่่ า ค่่ า PNI
modified 

โดยรวมเท่่ากัับ  0.29  

โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด  3 ลำ ำ�ดับแรก ได้้แก่่  การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล และการนิิเทศการศึึกษา

ในยุุคดิิจิิทััล ต ามลำำ�ดับ ผลดั งกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า การพััฒนางานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลควรมุ่่�งเน้้นการ

ปรับปรุุงระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณภาพการศึึกษา การประเมิินผล  และการติิดตามพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้�เป็็นสำำ�คัญ เพราะเป็็นกลไกหลัักที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการบริหารวิิชาการของสถานศึึกษา

 	 2. การพััฒนาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ผลการวิิจััยระยะที่่� 2 พบว่่า แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ 38 

แนวทาง ซึ่่�งสามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 2.1 การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ประกอบด้วย 5 แนวทาง โดยมุ่่�งเน้้นการอบรมพััฒนาหลัักสููตร การวางแผนและเตรีียม 

ความพร้อมด้้านการบริหาร รวมถึึงการจััดเตรีียมทรััพยากรเพ่ื่�อรองรัับการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตร 

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ตล อดจนการอบรมครููให้้มีีความรู้้�ด้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการสร้้าง 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ แวววลีี พุุทธิิมา สาโรจน์

แก้้วอรุุณ และสุุดา เนตรสว่่าง (2567) ที่่�เสนอว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาหลัักสููตรโดยวิิเคราะห์์

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและบริบทท้้องถิ่่�น พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน

และพััฒนาหลัักสููตรอย่่างเป็็นระบบ
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	 2.2 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล

	 ประกอบด้้วย 3 แนวทาง โดยเน้้นการพััฒนาครููให้้เข้้าใจผู้้�เรีียน ส่่ งเสริิมการจััดการเรีียนรู้� 

แบบ Active Learning ที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน และสนัับสนุุนการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย

 รวมถึึงการจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป และเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงให้้

เพีียงพอและทั่่�วถึง ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ วารุุณีี ภาวงศ์์ (2566) ที่่�เสนอว่่า สถานศึึกษา

ควรส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน  ออกแบบสื่�อดิิจิิทััล  และจััดให้้ผู้้�เรีียน 

เข้้าถึึงการเรีียนรู้�ได้้ผ่่านหลายช่่องทาง พร้ ้อมทั้้�งพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีให้้พร้อมต่่อการ 

ใช้้งาน

	 2.3 การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนในยุุคดิิจิิทััล

	 ประกอบด้วย 8 แนวทาง โดยมุ่่�งสร้้างระบบการวััดผล ป ระเมิินผล  และเทีียบโอนผลการเรีียน 

โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  ควบคู่่�กัับการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ข้้อสอบ  การสร้้างและ 

หาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ และการรายงานผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�ผ่่านระบบดิิจิิทััล 

ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ พระอนัันต์ ธมฺมวิิริิโย (นามทอง) สุุนทร สายคำำ� และประจิิตร มหาหิิง

(2564) ที่่ �เสนอว่่า ควรนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุุนการวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัับทักษะ 

แห่่งศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากครููและบุุคลากรบางส่่วนยังขาดความรู้้�ในการสร้้างเคร่ื่�องมืือวััดผลที่่�มีีคุุณภาพ

 	 2.4 การนิิเทศการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ประกอบด้วย 7 แนวทาง โดยมุ่่�งเน้้นการอบรมครููและบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้าน 

การนิิเทศ การใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน

 การกำำ�หนดนโยบายการนิิเทศโดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โซเชีียลมีีเดีีย และอิินเทอร์์เน็็ต ตลอดจน

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศภายในและติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับ ว ารุุณีี  

ภาวงศ์์ (2566) ที่่�เสนอว่่า การนิิเทศในยุุคดิิจิิทััลควรดำำ�เนิินการได้้ทั้้�งรููปแบบออนไซต์และออนไลน์ ใช้้ PLC 

เป็็นกลไกแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลอย่่างเป็็น

ระบบ

	 2.5 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 ประกอบด้้วย 9 แนวทาง โดยเน้้นการอบรมครููให้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการสืืบค้้นข้อมููล  

การจััดการเรีียนรู้�  และการปฏิิบััติิงานตามหลัักประกัันคุุณภาพ  การใช้้ PLC เพ่ื่�อร่่วมกัันพัฒนาคุุณภาพ

และมาตรฐานการศึึกษา การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการประกัันคุุณภาพในยุุคดิิจิิทััล การวิิเคราะห์์

ตััวชี้�วััดร่่วมกััน และการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อพััฒนาระบบคุุณภาพของสถานศึึกษา ผลดังกล่่าวสอดคล้้อง

กัับข้อค้้นพบของ แวววลีี พุุทธิิมา สาโรจน์ แก้้วอรุุณ และสุุดา เนตรสว่่าง (2567) ที่่�เสนอว่่า สถานศึึกษา

ควรกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานด้านประกัันคุุณภาพอย่่างชััดเจน  และมีีวัสดุุอุุปกรณ์์ด้้านสารสนเทศ 

เพีียงพอสำำ�หรัับการพััฒนาระบบคุุณภาพภายใน
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	 2.6 การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษา

	 ประกอบด้วย 6 แนวทาง โดยมุ่่�งเน้้นการอบรมครููและบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ในการผลิตและใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่่�และครุุภัณฑ์์เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล 

การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนรู้�  การเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์หรืือเพจ

ของโรงเรีียน  และการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปสู่่�การพััฒนางานวิิชาการในชุุมชน ผลดั งกล่่าวสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Creighton (2011 อ้างถึึงใน สุุเมธ งามกนก, 2564) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััลควรมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีี  สามารถจััดการและใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสม และต้้องสร้้าง

ความมั่่�นใจว่่าครููและบุุคลากรมีีความพร้อมต่่อการเรีียนรู้�และการปรับตัว

	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการบริหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต  2  

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน โดยรวมมีีความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ผลการศึึกษาของ วารุุณีี ภาวงศ์์ (2566) ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่่า แนวทางมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 จากผลการวิิจััยพบว่่า การพัฒันาระบบประกันัคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

เป็็นด้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุด ดั งนั้้�น สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต  2 และผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเร่่งพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดเก็็บ

ข้้อมููล การประมวลผล และการรายงานผลอย่่างเป็น็ระบบ ควบคู่่�กัับการพัฒันาศักัยภาพของผู้้�บริหาร ครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

นอกจากน้ี้� แนวทางที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนางานวิิชาการของ 

สถานศึึกษาได้้ โดยควรเลืือกดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับความจำำ�เป็็นและความพร้้อมของแต่่ละสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมและสอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการพััฒนาระบบการวััดผล ป ระเมิินผล  และเทีียบโอนใน 

ยุุคดิิจิิทััล เน่ื่�องจากเป็็นด้านที่่�มีีสภาพปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลางและมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อีีกทั้้�งควรศึึกษา
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การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลเพิ่่�มเติิม เน่ื่�องจากเป็็นด้าน 

ที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นปรัับปรุุงสููงที่่�สุุด  เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบหรืือแนวทางที่่�ชััดเจนและเหมาะสมต่่อการ 

นำำ�ไปใช้้ยกระดัับคุุณภาพการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ค้นพบองค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างเป็็นลำำ�ดับ

โดยเริ่่�มจาก ระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา เป็็นฐานสำำ�คัญ ตามด้้วย การวััดและ

ประเมิินผล และ การนิิเทศการศึึกษา ซึ่่�งทั้้�ง 3 ด้านเป็็นกลไกหลัักที่่�จะช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถปรับตัว

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ดังภาพที่่� 1

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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