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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้้องการ

จำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุรินทร์์ และ 2) พั ฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 

ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ จำ ำ�นวน  341 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง

ตามตาราง Krejcie และ Morgan และทำำ�การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ ให้้ได้้มาซ่ึ่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้นแบบ จำำ�นวน 3 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิิน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ สถิิติิพื้้�นฐาน ความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุรินทร์์ มีีสภาพปััจจุุบัันโดยรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

ค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.34 เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ได้้ดัังน้ี้� ลำำ�ดับที่่� 1 การบริหาร

การจััดการเรีียนรู้� ลำ ำ�ดับที่่� 2 การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร ลำ ำ�ดับที่่� 3 การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา และ 

ลำำ�ดับที่่� 4 การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน ตามลำำ�ดับ

	

*  ได้้รัับบทความ: 13 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 1 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 26 มีีนาคม 2569      
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	 2. โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ พบว่่า โปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นใช้้หลัักการพััฒนา 70:20:10 Learning Model 

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ใช้้วิิธีีการพััฒนา 3 วิิธีี คืื อ  

การฝึึกอบรม การเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ โปรแกรม ป ระกอบด้้วย 6  

องค์์ประกอบ คืื อ หลัักการ วั ตถุุประสงค์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย เนื้้�อหา การดำำ�เนิินการ และการประเมิินผล 

ออกแบบหน่่วยการเรีียนรู้� จำำ�นวน 4 โมดููล ประกอบด้วย โมดููลที่่� 1 การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน 

โมดููลที่่� 2 การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร โมดููลที่่� 3 บริหารการจััดการเรีียนรู้� และโมดููลที่่� 4 การนิิเทศ

ร่่วมมืือพััฒนา ระยะเวลาดำำ�เนิินการโปรแกรมทั้้�งหมด 300 ชั่่�วโมง (ประมาณ 1 ภาคเรีียน) ผลการประเมิิน

โปรแกรมโดยคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ พบว่่า โปรแกรมมีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to (1) study the current conditions, desirable conditions, and 

needs regarding the academic leadership of school administrators under the Surin  

Secondary Educational Service Area Office; and (2) develop and evaluate a program to 

enhance the academic leadership of these administrators. The sample consisted of 341 

participants, including school administrators and teachers under the Surin Secondary 

Educational Service Area Office. The sample size was determined using Krejcie and  

Morgan’s table, and stratified random sampling was used to obtain the participants.  

The key informant group included 3 exemplary school administrators and 5 experts.  

The research instruments were questionnaires, interviews, and evaluation forms.  

The statistics used for data analysis included basic statistics: frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and the needs index (PNI). 

	 The research findings revealed that:

	 1. The academic leadership of school administrators under the Surin Secondary 

Educational Service Area Office, in terms of current conditions, was at a moderate level 

overall. The desirable conditions were at a high level. The needs index was 0.34.  

The priority order of needs was found to be: First: learning management administration, 

Second: curriculum administration and development, Third: collaborative supervision 

and development, Fourth: goal setting and planning.
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	 2. The program developed to enhance the academic leadership of school admin-

istrators under the Surin Secondary Educational Service Area Office was based on the 

70:20:10 Learning Model. This model was used to develop administrators by  

strengthening their academic leadership through three approaches: training, learning from 

practice, and workshops. The program consisted of six components: principles, objectives, 

target group, content, implementation, and evaluation. Four learning modules were 

designed: Module 1: goal setting and planning Module 2: curriculum administration and 

development Module 3: learning management administration Module 4: collaborative 

supervision and development. The total duration of the program was 300 hours  

(approximately one semester). The program evaluation by experts showed that the  

program was highly appropriate and highly feasible

Keywords: Leadership Enhance Program; Academic Leadership; School Administrators

บทนำำ�
	 โลกยุุคปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันสููง โรงเรีียนจึงต้้องมีีผู้้�บริหารที่่�เป็็นมืืออาชีีพ 

สามารถพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งน้ี้� รัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 

ได้้กำำ�หนดให้้พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในทุุกระดัับ  จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พั ฒนาครููและบุุคลากร 

ตลอดจนส่่งเสริิมการกระจายอำำ�นาจในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความเท่่าเทีียม เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นหัวใจ

ของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ อันจะช่่วยเตรีียมคนไทยให้้พร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงของศตวรรษที่่� 21 

ที่่�เต็็มไปด้วยความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง โดยประเทศที่่�สามารถใช้้ฐานความรู้้� 

ในการพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ย่่อมมีีศักยภาพในการแข่่งขัันและเติิบโตได้้อย่่างรวดเร็็ว (ทศพร มนตรีี

วงษ์์ และ ดาวรุุวรรณ ถวิิลการ, 2560; สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2553)

	 อย่่างไรก็็ตาม ผลการพัฒันาการศึึกษาไทยในช่่วงปี ี2552–2559 แม้้จะประสบความสำำ�เร็็จหลาย

ด้้าน เช่่น การขยายโอกาสทางการศึึกษา ทำำ�ให้้เด็็กด้้อยโอกาสและผู้้�มีีความต้้องการพิิเศษได้้รัับการศึึกษา

เพิ่่�มขึ้้�น  แต่่ยังคงเผชิญปััญหา เช่่น  การเข้้าไม่่ครบทุุกคน  การออกกลางคััน  และแรงงานจำำ�นวนมากที่่�มีี 

การศึึกษาต่ำำ��กว่่ามััธยมต้้น  ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต  ในด้านคุุณภาพ

การศึึกษา ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนยังัต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยและประเทศในเอเชีีย อีีกทั้้�งคุุณธรรมจริยธรรมยัังต้้อง

ได้้รัับการพััฒนา ขณะที่่�แรงงานและบััณฑิิตไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการตลาดแรงงาน โดยเฉพาะแรงงาน

ระดัับกลางที่่�ขาดแคลน  และบััณฑิิตปริิญญาตรีีที่่�มีีจำำ�นวนมากแต่่กลัับว่่างงาน น อกจากน้ี้� ในด้าน

ประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนการสอน การบริหารจััดการ และการใช้้จ่่าย งบประมาณทางการศึึกษา
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ยัังมีีปััญหาเชิิงโครงสร้้าง เช่่น  การบริิหารจััดการสถานศึึกษาขนาดเล็็ก งบประมาณการศึึกษาที่่�สููงแต่่ใช้้

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนและครููค่่อนข้างน้้อย อีีกทั้้�งระบบข้อมููลยังไม่่เช่ื่�อมโยงกัันอย่่างเพีียงพอ (แผนการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ .ศ. 2560–2579) ขณะเดีียวกัน ผล การประเมิินคุุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2554–2558)  

ของสถานศึึกษาของสำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) (สมศ.) 

พบว่่า แม้้สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่จะได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  แต่่คุุณภาพผู้้�เรีียนยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ  

ทั้้�งในด้านผลสัมฤทธิ์์� ความคิิดสร้้างสรรค์์ นวัตกรรม และงานวิิจััย 

	 จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�โดยตรงในการ

จััดการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาคุุณภาพคุุณภาพมนุุษย์ ์โดยจััดการศึึกษาตามนโยบายของกระทรวง

ศึึกษาธิิการที่่�ได้้กำำ�หนดหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี

มีีปััญญา มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และเป็็นบุุคคลที่่�มีีศักยภาพ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคลากรหลัักที่่�มีีบทบาท

สำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ทั้้�งในด้านคุุณภาพการจััดการศึึกษาและการพััฒนาผู้้�เรีียน ผู้้�บริหาร

จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� และสามารถบริหารการเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจ

สัังคม และความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี  (กาญจน์ เรืืองมนตรีี  และธริินธร น ามวรรณ, 

2554) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้งานบริหารมีีคุุณภาพ และ

ยัังต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอนเกิิดประสิิทธิิภาพ (พิิมลพรรณ เพชรสมบััติิ

, 2555) 

	 เม่ื่�อพิิจารณาจากรายงานการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุรินทร์์  พบว่่า โรงเรีียนในสังกััดจำำ�นวน 85 แห่่ง ผ่่านการประเมิิน สมศ. รอบสาม (ปีี 2554–

2558) เพีียง 56 แห่่ง และไม่่ผ่่านถึง 29 แห่่ง ขณะเดีียวกัน ผลสอบ O-NET ปี 2560–2561 แม้้จะมีี

คะแนนสููงขึ้้�นในวิิชาคณิิตศาสตร์ วิิทยาศาสตร์ ภาษาต่่างประเทศ และสัังคมศึึกษา แต่่กลัับพบว่่าคะแนน

ภาษาไทยลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง (แผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา พ .ศ. 2563–2565) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า  

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ยั ังไม่่บรรลุุผลสำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายใน ด้า้นผลผลิติและการบริกิารของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสุุรินิทร์ ์(2566) ที่่�ได้้ระบุุ

ไว้้ว่่า  ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนในภาพรวมยัังไม่่เป็็นไป ตามเป้้าหมาย ปััญหาดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นคุุณภาพ

 	 ในการบริิหารวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่ �จะเป็็นต้้องเร่่งหาทางแก้้ไข เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีี 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ผ่่ านเกณฑ์์คุุณภาพที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งเป็็นภาระหน้้าที่่�

โดยตรงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�จะต้้องเร่่งแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว  อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ ซ่ึ่�งหาก 

ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ และมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ย่่ อมสามารถพััฒนาวิิชาการของ 

สถานศึึกษาและแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวได้้ 
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	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ เพ่ื่�อให้้ได้้โปรแกรมสำำ�หรัับใช้้ในการ

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และใช้้เพ่ื่�อแก้ไ้ขปััญหาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน

และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทางวิิชาการของสถานศึึกษาในลำำ�ดับต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์	

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) มีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ โดยดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา และระยะที่่� 2 การพััฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ระยะที่่� 1 ป ระชากร ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ จำำ�นวน 3,372 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 341 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ 

(Stratified Random Sampling)

	 ระยะที่่� 2 ผู้้�ให้้ข้้อมููลแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลงานโดดเด่่นด้านภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับวิิธีีการเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ และ 2) ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิ จำำ�นวน 5 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะ

สมและความเป็็นไปได้้ของโปรแกรม โดยประกอบด้้วยอาจารย์์หรืือผู้้�บริหารทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ระยะที่่� 1 ใช้้แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ จำ ำ�นวน  46 ข้ อ ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น 

จากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง แล้้วนำำ�เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบ

ความตรงเชิิงเนื้้�อหา พบว่่ ามีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60–1.00 จ ากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กัับผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาและครููที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 คน ผล การวิิเคราะห์์คุุณภาพเคร่ื่�องมืือพบว่่า 

แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันมีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.316–0.779 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ  0.917 ส่่วน แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.274–0.874 และ 

มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.837

	 ระยะที่่� 2 ใช้้เคร่ื่�องมืือ 2 ฉบัับ ได้้แก่่ 1) แบบสัมภาษณ์์วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโปรแกรม

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยจััดส่่งแบบสอบถามทางไปรษณีีย์์ และติิดตาม

ประสานงานทางโทรศััพท์

	 ระยะที่่� 2 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง โดยสััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก และเก็็บข้อมููลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ  

(Percentage) ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นโดยใช้้ดััชนีีลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับแก้้ (PNI Modified) ตามสููตร

	 PNI
modified

 = 

	 สำำ�หรัับข้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์ในระยะที่่� 2 ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) ส่่วนข้ อมููลเชิิงปริมาณจากการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโปรแกรม 

วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวิิจััย 
	 การพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ สามารถสรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ปรากฏ  

ผลดังในตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 สภาพปััจจุุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ โดยรวมและ

รายด้้าน
ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุริินทร์์โดยรวมและรายด้้าน

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ PNI ลำำ�ดับ

S.D. ระดัับ

การปฏิิบััติิ

S.D. ระดัับ

การปฏิิบััติิ

1. การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน 3.53 0.89 มาก 4.60 0.90 มากที่่�สุุด 0.30 4

2. การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร 3.34 0.93 ปานกลาง 4.48 0.85 มาก 0.34 2

3. การบริหารการจััดการเรีียนรู้� 3.12 0.76 ปานกลาง 4.28 0.80 มาก 0.37 1

4. การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา 3.26 0.87 ปานกลาง 4.30 0.82 มาก 0.32 3

โดยรวม 3.27 0.91 ปานกลาง 4.38 0.88 มาก 0.34 -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า สภาพปััจจุุบััน  ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ โดยรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าดัชันีีความต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.34 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านสามารถ

เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ได้้ดัังน้ี้� ลำำ�ดับที่่� 1 การบริหารการจััดการเรีียนรู้� ลำำ�ดับที่่� 2 การบริหารและ

พััฒนาหลัักสููตร ลำ ำ�ดับที่่� 3 การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา และลำำ�ดับที่่� 4 การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน  

ตามลำำ�ดับ

	 2. ผลการพััฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุริินทร์์ พบว่่ า โปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นใช้้หลัักการพััฒนา 

70:20:10 Learning Model เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการใช้้

วิิธีีการพััฒนา 3 วิิธีี คืือ การฝึึกอบรม การเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ โปรแกรม 

ประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ คืือ หลัักการ วั ตถุุประสงค์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย เนื้้�อหา การดำำ�เนิินการ และ 

การประเมินิผล ออกแบบหน่่วยการเรีียนรู้� จำำ�นวน 4 โมดููล ประกอบด้ว้ย โมดููลที่่� 1 การกำำ�หนดเป้า้หมาย

และแผนงาน โมดููลที่่� 2 การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร โมดููลที่่� 3 บริหารการจััดการเรีียนรู้� 



227 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

และโมดููลที่่� 4 การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา ระยะเวลาดำำ�เนิินการโปรแกรมทั้้�งหมด 300 ชั่่ �วโมง (ประมาณ  

1 ภาคเรีียน) ผล การประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ โดยคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ พบว่่า โปรแกรมมีีความเหมาะสม

และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์

การวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ในการเสริมิสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ โดยรวมมีี สภาพปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะที่่� สภาพที่่�พึึงประสงค์์

อยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI) เท่่ากัับ  0.34 สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษายังัมีี “ช่่องว่่างการพััฒนา” ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะในด้านที่่�เกี่่�ยวข้อง

โดยตรงกัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

	 ผลที่่�สภาพปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง อาจอธิิบายได้้ว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาบางส่่วนยัง 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิบทบาทผู้้�นำำ�ทางวิิชาการได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ  โดยเฉพาะการขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้� 

การพััฒนาหลัักสููตร และการนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา ทั้้ �งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากภาระงานด้้านบริหารทั่่�วไปและ 

งานธุุรการที่่�มีีจำำ�นวนมาก ส่่ งผลให้้การบริหารงานวิิชาการซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษายัังไม่่ได้้รัับ

การขัับเคล่ื่�อนอย่่างเข้้มแข็็งเพีียงพอ ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับข้อมููลปััญหาและอุุปสรรคด้้านการ

บริหารจััดการของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ (2566) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารบางส่่วน

ยัังขาดภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ และยัังมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ด้านการบริหารจััดการระหว่่างโรงเรีียน  รวมทั้้�ง 

ยัังไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาโรงเรีียนเท่่าที่่�ควร

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการบริหารและพััฒนาหลัักสููตร ด้านการบริหารการจััดการ

เรีียนรู้�  และด้้านการนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา มีี สภาพปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่าประเด็็น 

เหล่่าน้ี้�ยัังเป็็นจุุดที่่�ควรได้้รัับการพััฒนาอย่่างจริิงจััง ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ อุุ ไรวรรณ 

ศรีีศักดิ์์� (2560) ที่่�พบว่่า สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง โดยเฉพาะด้้านการนิิเทศและประเมิินผลการสอน  รวมถึึงการประสานงานการนำำ�หลัักสููตร 
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ไปใช้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นผลจากบริบทการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม วิิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างรวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีสมรรถนะสููงขึ้้�นในการพััฒนาหลัักสููตร การจััดการ

เรีียนรู้� และการนิิเทศติดตามเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

	 ในส่่วนของ สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากนั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหาร

และผู้้�เกี่่�ยวข้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ และมีีความต้้องการให้้เกิิดการพััฒนา

ในระดัับสููง ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับข้อเสนอแนะด้้านการบริหารจััดการของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ (2566) ที่่ �เสนอให้้มีีการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารอย่่างจริงจััง  

รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ วัลลภ ปุุยสุุวรรณ์์ (2560) ที่่�พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการเสริิม

สร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผลการ

ประเมิินสภาพปััจจุุบัันได้้สะท้้อนข้อจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงานจริง จึ งทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการพััฒนาที่่�สููงขึ้้�น

อย่่างเป็็นธรรมชาติิ

	 สำำ�หรัับผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่าเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้�

	 1. การบริหารการจััดการเรีียนรู้�

	 2. การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร

	 3. การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา

	 4. การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน

	 การที่่� ด้ านการบริหารการจััดการเรีียนรู้� มีี ความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษายังัจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาในบทบาท “ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�” มากกว่่าบทบาทผู้้�บริหารเชิิงธุุรการ

เน่ื่�องจากการจััดการเรีียนรู้�เป็็นภารกิิจหลัักที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน หากผู้้�บริหารสามารถกำำ�กับ 

สนัับสนุุน และติิดตามการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ย่่อมส่่งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ศิริิ ศิริิภิิรมย์์ และอาคม อึ่่�งพวง (2566) 

ที่่�พบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับแรกในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา คืือ

ด้้านการบริหารจััดการเรีียนการสอน

	 ผลการวิิจััยดัังกล่่าวยัังสามารถอธิิบายได้้ด้้วยแนวคิด ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการ (Instructional 

Leadership) ของ Hallinger และ Murphy (1985) ซ่ึ่�งเน้้นบทบาทของผู้้�บริหารในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ด้้านวิิชาการ กำำ�กับดููแลการจััดการเรีียนการสอน และส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้�ของโรงเรีียน หากผู้้�บริหาร

ไม่่สามารถปฏิิบััติิบทบาทดัังกล่่าวได้้อย่่างเข้้มแข็็ง ย่่ อมส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของโรงเรีียนลดลง อีี กทั้้�ง 

ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด การบริหารเชิิงระบบ (Systems Theory) ที่่�มองว่่าคุุณภาพการศึึกษาจะเกิิดขึ้้�น
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ได้้เม่ื่�อองค์์ประกอบต่่าง ๆ ในระบบการศึึกษาเช่ื่�อมโยงและเกื้้�อหนุุนกันอย่่างสมดุุล ดั งนั้้�น  การที่่�ผล 

การวิิจััยสะท้้อนว่่าการบริหารการจััดการเรีียนรู้�เป็็นด้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด จึงช้ี้�ให้้เห็็นถึงความ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาผู้้�บริหารให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการได้้อย่่างแท้้จริง

	 2. ผลการพััฒนาและประเมิินโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยโปรแกรมใช้้แนวคิด 70:20:10 Learning Model เป็็นฐานในการ

ออกแบบการพััฒนา ซ่ึ่�งประกอบด้วยการเรีียนรู้�จากการฝึึกอบรม การเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ตรงในการ

ปฏิิบััติิงาน  และการเรีียนรู้�ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�หรืือการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ แนวทางดัังกล่่าว 

ถืือเป็็นวิิธีีพัฒนาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา เน่ื่�องจากช่่วยให้้เกิิดทั้้�งความรู้้�  ความเข้้าใจ ทั กษะ

ปฏิิบััติิ และการสะท้้อนผลจากประสบการณ์์จริง

	 โปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย

เนื้้�อหา วิิธีีดำำ�เนิินการ และการประเมิินผล  โดยมีีการออกแบบเนื้้�อหาเป็็น  4 โมดููล คืื อ 1) การกำำ�หนด 

เป้้าหมายและแผนงาน  2) การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร 3) การบริหารการจััดการเรีียนรู้�  และ  

4) การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา ใช้้ระยะเวลาดำำ�เนิินการรวม 300 ชั่่�วโมง หรืือประมาณ 1 ภาคเรีียน ซ่ึ่�งเป็็น

ระยะเวลาที่่�เพีียงพอในระดัับหนึ่่�งต่่อการเสริิมสร้้างความรู้้�และประสบการณ์์เชิิงปฏิิบััติิของผู้้�บริหาร

	 ผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�พบว่่าโปรแกรมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับ

มากที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าโครงสร้้างและองค์์ประกอบของโปรแกรมสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

พััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้จริง ทั้้�งน้ี้�ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ วัลลภ ปุุยสุุวรรณ์์ (2560) 

ที่่�ใช้้การฝึึกอบรมและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ อภิิชา วิิชาชััย และธริินธร นามวรรณ (2564) 

ที่่�พบว่่า โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่  หลัักการ 

วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา วิิธีีการพััฒนา และการประเมิินผล และได้้รัับการประเมิินว่่าเหมาะสมและเป็็นไปได้้

ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกัน

	 ในเชิิงวิิชาการ ผลการพััฒนาโปรแกรมครั้้�งน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาไม่่ควรใช้้เพีียงการอบรมเชิิงทฤษฎีีเท่่านั้้�น  แต่่ควรออกแบบให้้เช่ื่�อมโยงกัับ 

การปฏิิบััติิงานจริง การสะท้้อนผล และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่่วมกััน  เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถนำำ�ความรู้้�

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
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	 อย่่างไรก็็ตาม การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ยัังมีีข้อจำำ�กัดบางประการ ได้้แก่่  การศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างเฉพาะ 

ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์เพีียงเขตเดีียว ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้ผลการวิิจััยยังัไม่่ครอบคลุุม

บริบทของพื้้�นที่่�อ่ื่�น ระยะเวลาในการดำำ�เนิินโปรแกรมเพีียง 1 ภาคเรีียนอาจยัังไม่่เพีียงพอต่่อการประเมิิน

ผลลััพธ์ในระยะยาว และการประเมิินโปรแกรมยัังอาศััยความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิเป็็นหลััก จึงยัังขาด

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์จากการทดลองใช้้จริงในสถานศึึกษา

	 ดัังนั้้�น การวิิจััยในอนาคตควรมีีการทดลองใช้้โปรแกรมในบริบิทที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพ่ื่�อเปรีียบ

เทีียบผลตามลัักษณะของสถานศึึกษาและเขตพื้้�นที่่� ควรมีีการติดิตามผลในระยะยาวเพ่ื่�อประเมินิความต่่อ

เน่ื่�องและความยั่่�งยืืนของการพััฒนา และควรใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริมาณ

และเชิิงคุุณภาพที่่�สะท้้อนผลของโปรแกรมได้้รอบด้านยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ ควรกำำ�หนดนโยบายและจััดทำำ�แผน

พััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาในทุุกด้้านของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ได้้แก่่  1) การกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

แผนงาน 2) การบริหารและพััฒนาหลัักสููตร 3) การบริหารการจััดการเรีียนรู้�  4) การนิิเทศแบบร่่วมมืือ

พััฒนา เน่ื่�องจากผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการโดยรวมยัังอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 	 1.2 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์ ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหาร 

การจััดการเรีียนรู้�  ซ่ึ่�งมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด โดยอาจจััดโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การพััฒนา 

การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้กระบวนการ PLC จััดให้้มีีการนิิเทศภายในเพ่ื่�อการติิดตามและพััฒนาอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรทำำ�การ วิิจััยเชิิงทดลอง (Experimental Research) หรืือ วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action 

Research) เพ่ื่�อศึึกษาผลของการนำำ�โปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการไปใช้้จริงในโรงเรีียน และ

เก็็บข้อมููลสะท้้อนกลัับจากผู้้�เข้้าร่่วม เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุุงโปรแกรมให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 ควรศึึกษา ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ เช่่น ปััจจััยส่่วนบุุคคล (ประสบการณ์์

อายุุงาน คุุณวุุฒิ), ปััจจััยด้้านองค์ก์ร (นโยบาย, วัฒนธรรมองค์ก์ร), และปััจจััยภายนอก (นโยบายกระทรวง

, ชุุมชนท้องถิ่่�น) โดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงสถิิติิขั้้�นสููง (เช่่น การวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง–SEM) เพ่ื่�อหาความ

สััมพัันธ์และอิิทธิิพลของปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยน้ี้�คืือ การเสนอแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในรููปแบบ ลำำ�ดับความสำำ�คัญเชิิงพััฒนา โดยเริ่่�มจากการพัฒันาด้้านการบริหารการจััดการเรีียน

รู้้�เป็็นอันดับแรก ต ามด้้วยการพััฒนาหลัักสููตร การนิิเทศร่่วมมืือพััฒนา และการกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

แผนงาน ซ่ึ่�งลำำ�ดับดังกล่่าวสามารถใช้้เป็็นกรอบในการออกแบบโปรแกรมหรืือกิิจกรรมเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการให้้ตรงกัับความต้้องการจำำ�เป็็นของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภาพที่� 1 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุรินทร์์
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