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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของ 

น้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานรากให้้เข็็มแข็็งขึ้้�น ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย 

แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)ร่่วมกัับการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วม (PAR)  

ทำำ�เก็็บข้อมูลโดยใช้้แบบสอบถามแบบกึ่่�งโครงสร้้างและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องตลอด

ห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้อมวิิเคราะห์์มููลค่่าเพิ่่�มและสััดส่วนรายได้้ของผลิิตภััณฑ์์

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ ห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจพริกิลาบเมืืองแพร่ย่ังัมีีจุุดอ่อนสำำ�คัญหลายประเด็น็ในข้้อต่อ

ของเกษตรกรและนัักแปรรููปขาดโอกาสในการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มเกษตรกรยัังไม่่มีีระบบ GAP และ

ขาดแคลนแหล่่งทุุน ขณะที่่�นัักขายและผู้้�รวบรวมมีีกำำ�ไรในสััดส่วนสููง ส่ วนผู้้�บริโภคมีีการรัับรู้้�คุณค่่า 

ทางวััฒนธรรมอาหารของน้ำำ��พริกลาบและเคร่ื่�องเทศค่อนข้้างจำำ�กัด รู ปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่มีีการใช้้เคร่ื่�องเทศหลัักอย่าง มะแขว่่นและพริกแห้้งที่่�เป็็นหััวใจ

ของพริกลาบ  เม่ื่�อวิิเคราะห์์มููลค่่าเพิ่่�มและสััดส่วนรายได้้แล้้วพบว่า มี มููลค่่าเพิ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบ 

ที่่�มีีพริกแห้้งเพีียง 2.8 เท่่า และมะแขว่่นเพีียง 5.8 เท่่า ซึ่่�งมีีการเพิ่่�มมููลค่่าได้้น้้อยมากเม่ื่�อเทีียบกับมูลค่่า

สิินค้้าทางการเกษตรอ่ื่�น ๆ 
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	 งานวิิจััยนี้้�เสนอแนวทางการพััฒนาโดยใช้้กรอบการวางแผนและการประเมิินผล ติ ดตามผล  

มุ่่�งเน้้นการคืืนคุุณค่่าทางวััฒนธรรม (Value Restoration) สู่่�น้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และเคร่ื่�องเทศล้านนา 

การสร้้างอััตลัักษณ์์ผลิิตภััณฑ์์ และการพััฒนาผู้้�ประกอบการในแนวทาง Regenerative Enterprise ควบคู่่�

กัับกลยุุทธ์์การตลาดแบบ  Value-driven Marketing แนวทางนี้้�จะช่่วยกระจายรายได้้ให้้กัับข้อต่อใน 

ห่่วงโซ่่อุุปทานพริกลาบ เพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากให้้เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คัญ: เครื่่�องเทศล้า้นนา; ผู้้�ประกอบการท้อ้งถิ่่�น; พริกิลาบเมืืองแพร่;่ เศรษฐกิจิฐานราก; ห่ว่งโซ่่คุุณค่่า

Abstract  

	 This study aims to develop strategies for enhancing the new value chain of  

Phrae-style Nam Prik Larb to increase product value and strengthen the grassroots 

economy. A mixed methods research design was used, combining Participatory Action 

Research (PAR) with data collection through semi-structured questionnaires and in-depth 

interviews involving stakeholders across the entire supply chain. The study also applied 

the Multi-Criteria Performance Measurement/Analysis Technique (MCPMT) to analyze 

value addition and income distribution within the product chain. The findings reveal 

critical weaknesses in the value chain, particularly the limited opportunities for farmers 

and processors to create added value. Farmers lack Good Agricultural Practices (GAP) 

systems and face capital shortages, while sellers and collectors receive disproportionately 

high-profit shares. Consumer awareness of the value of Nam Prik Larb and key spices 

such as Makwaen (Sichuan pepper) and dried chilli-essential ingredients of the product-

remains limited. Although the value addition in the chain is 2.8 times for dried chilli and 

5.8 times for Makwaen, these increases are relatively low compared to other agricul-

tural products. This research proposes development strategies based on the Logical 

Framework Approach and Outcome Mapping, focusing on value restoration for Phrae 

Nam Prik Larb and Northern Thai spices. It emphasizes product identity creation and 

entrepreneur capacity building through Regenerative Enterprise principles, coupled with 

value-driven marketing strategies to empower and sustain the grassroots economy.

Keywords: Lanna Spices; Local Entrepreneurs; Phrik Lap Mueang Pae; Local Economy; 

Value Chain
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บทนำำ�
	 อาหารเหนืือโดยเฉพาะลาบเมืืองมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวที่่�สะท้้อนวััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิตชุุมชน และ

ความสััมพัันธ์์ของผู้้�คนในชุุมชนล้้านนา โดยมีีส่่วนประกอบหลัักที่่�ขาดไม่่ได้้คืือน้ำำ��พริกลาบที่่�เป็็นส่่วน

ประกอบที่่�สำำ�คัญ มี เอกลัักษณ์์เฉพาะตััวที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นผ่่านการใช้้เคร่ื่�องเทศพื้้�นเมืือง  

อย่่างเช่่น พริกแห้้งและมะแขว่่น ที่่�ทำำ�ให้้อาหารมีีรสชาติิจััดจ้านและกลิ่่�นหอมเฉพาะตััว น้ำำ��พริกลาบไม่่ได้้

เป็็นเคร่ื่�องปรุุงในอาหารเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นสััญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมที่่�ส่ื่�อถึงความสััมพัันธ์์และความภาคภููมิิใจ

ของชุุมชน เพราะลาบเป็็นอาหารมื้้�อสำำ�คัญ ในโอกาศช่วงเวลาที่่�สำำ�คัญที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นบ่่อยครัับ อี กทั้้�ง 

ยัังเป็็นการสะท้้อนถึึงการแสดงฐานะเศรษฐกิิจของครััวเรืือนในอดีตในช่่วงที่่�การทำำ�ปศุุสััตว์์ยัังไม่่แพร่หลาย 

Nipapond et al., (2022), Prajad (2004) อาหารเหนืือเป็็นอาหารเฉพาะถิ่่�นแม้้ว่่าจะไม่่ได้้รัับความนิิยม

แพร่หลายเท่่าอาหารอีีสานหรืืออาหารใต้้ แต่่ก็็ยังัคงได้้รัับการรัักษารสชาติิตามแบบฉบัับดั้้�งเดิิม ซึ่่�งสะท้้อน

ถึึงความเป็น็เอกลัักษณ์์ของวััฒนธรรมล้า้นนา สาเหตุหุนึ่่�งเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมและเศรษฐกิจิ

และยัังมีีสาเหตุุในเร่ื่�องต้้องใช้้วััตถุุดิิบและเคร่ื่�องปรุุงเฉพาะถิ่่�น หาซื้้�อยากนอกพื้้�นที่่� รวมถึึงการขาดระบบ

การจััดการที่่�เหมาะสมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ที่่ �ผู้้�ผลิิตและเกษตรกรยัังไม่่สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับวัตถุุดิิบ

และผลิติภััณฑ์์ได้เ้ต็็มที่่� ถึงแม้้ว่่าปััจจุบัันจะมีรีะบบการขนส่ง่จะช่่วยให้้เข้้าถึึงได้้มากขึ้้�นก็็ตาม อีกีทั้้�งรสชาติิ

อาหารเหนืือที่่�ไม่่จััดจ้าน ไม่่เผ็็ดหรืือเข้้มข้้นเท่่าอาหารอีสีานหรืือภาคกลาง ทำำ�ให้้ไม่่ถููกปากคนต่า่งถิ่่�น และ

ยัังมีีกระบวนการปรุุงอาหารที่่�ซัับซ้อน หลายเมนููต้้องใช้้เทคนิิคละเอีียดอ่อน ทำำ�ให้้คนทั่่�วไปไม่่ค่่อยทำำ�กินเอง

รวมไปถึึงการย้้ายถิ่่�นของชาวเหนืือที่่�น้้อย คนเหนืือไม่่ได้้อพยพไปต่่างถิ่่�นมากนััก จึ งไม่่มีีการเผยแพร่

วััฒนธรรมอาหารไปยัังภููมิิภาคอื่่�น ๆ อย่ ่างแพร่หลาย ซึ่่ �งจากหลากหลายประเด็็นทำำ�ให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อ 

การยอมรัับของคนต่่างถิ่่�น Prisht (2022), Thitiworada et al.,(2019) 

	 ระบบเศรษฐกิจิฐานรากซึ่่�งเป็็นระบบเศรษฐกิจิของชุมุชนท้้องถิ่่�น โดยมีีการช่่วยเหลืือและเอื้้�อเฟ้ื้�อ

ซึ่่�งกัันและกััน มี คุุณธรรม และส่่งเสริิมการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม วั ัฒนธรรม สิ่่ �งแวดล้อม และ

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ระบบนี้้�เป็็นเศรษฐกิิจแนวราบที่่�สร้้างความสััมพัันธ์์และ 

ความร่ว่มมืือระหว่า่งผู้้�คนในชุุมชน ไม่่ใช่่เศรษฐกิจิแนวดิ่่�งแบบปัจัเจก แต่่เน้้นการทำำ�งานร่่วมกันัในรููปแบบ

หุ้้�นส่่วนทั้้�งในระดัับชุมชนท้้องถิ่่�นและระดัับที่่�กว้้างขึ้้�น รวมถึึงการเช่ื่�อมโยงกัับภายนอกด้้วย Community 

Organization Development Institute (2025) การสนัับสนุุนธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กที่่�มีี 

อััตลัักษณ์์เฉพาะตััว เช่่น ธุรกิิจเกษตรแปรรููปน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ จึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ช่่วยยกระดัับรายได้้

และคุุณภาพชีวิิตของคนในพื้้�นที่่� พร้อมทั้้�งเช่ื่�อมโยงภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�ตลาดยุคใหม่่ Ministry of Commerce 

(2018) แนวทางหนึ่่�งในการยกระดัับระบบเศรษฐกิิจฐานรากได้้ คืือ การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ (Value 

Chain) เป็็นการพััฒนาโครงสร้้างเศรษฐกิิจระดัับชุมชน โดยมุ่่�งเน้้นความให้้เกิิดกรรมที่่�สััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกััน

ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การจััดจำำ�หน่่ายและส่่งสิินค้้า ไปจนถึึงผู้้�บริโภคเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ

สิินค้้าและบริการ โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม Bandit (2024)
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	 น้ำำ��พริกลาบในแต่่ละพื้้�นที่่�จัังหวััดจะความคล้้ายคลึึงกัันในฐานะอาหารพื้้�นเมืืองภาคเหนืือ แต่่ความ

แตกต่่างที่่�สำำ�คัญอยู่่�ที่่�ส่่วนผสม การปรุุง และรสชาติิที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�น 

โดยน้ำำ��พริกลาบแพร่ยัังคงรัักษาสููตรลาบที่่�ใช้้กัันมาแต่่โบราณ จ ะเน้้นรสชาติิที่่�ใช้้สมุุนไพรพื้้�นเมืืองจััดจ้าน 

โดยไม่่ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรสชาติิหรืือส่วนผสมไปตามกระแสนิิยมเหมืือนกัับลาบของเชีียงใหม่่ ที่่ �มีีการปรัับ

รสชาติิเพ่ื่�อรองรัับนักท่่องเที่่�ยว  Jiranarong (2024) ปั ัจจุบัันธุุรกิิจน้ำำ��พริิกลาบในจัังหวััดแพร่่มีีข้้อจำำ�กัด

หลายประการในแต่่ข้้อต่อของห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่กลุ่่�มเกษตรกร (ต้้นน้ำำ��) ผู้้�รวบรวม นักแปรรููป นักขาย 

รวมไปถึึงผู้้�บริโภค ซึ่่ �งปััญหาหลัักที่่�พบได้้แก่่ ต้ นทุุนการผลิิตสููง การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ  

การจััดการวััตถุุดิิบหลัังการเก็็บเกี่่�ยว การจััดการด้้านคุุณภาพของสิินค้้า กลุ่่�มนัักรวบรวม ผลผลิิตมีีความ

ผัันผวน ปั ญหาการแปรรููป เช่่น ขาดมาตรฐาน บ รรจุุภััณฑ์์ไม่่เหมาะสม รวมถึึงการส่ื่�อสารการตลาด 

ที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึง ทำ ำ�ให้้ผู้้�บริโภคขาดความรู้้�และความเข้้าใจในคุุณค่่าและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์  

ซึ่่�งการแก้้ไขปััญหาเหล่่านี้้�จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยกระบวนการพััฒนาอย่างเป็็นระบบ พัฒนาเป็็นองค์์รวมทั้้�ง

ห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบ ตั้้ �งแต่่การส่่งเสริิมมาตรฐานการผลิิตและแปรรููป การพััฒนาบรรจุุ

ภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม การจััดการวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ไปจนถึึงการสร้้างกลยุุทธ์์การตลาดที่่�เข้้าถึึง 

กลุ่่�มเป้า้หมายอย่า่งมีีประสิทิธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นและการยอมรับัในผลิติภััณฑ์์น้ำำ��พริกิลาบของชุมุชน

ในตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น ซึ่่�งการจััดการให้้เป็็นระบบต้องมีีการสร้้างแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้เห็็น

ผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจพริกลาบเมืืองแพร่ ทำ ำ�ให้้เกิิดขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ

ฐานราก จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับคุณภาพสินค้้าและบริการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ในกระบวนการผลิิตถึึง 

ปลายน้ำำ��  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริโภค และสร้้างโอกาสในการพััฒนาให้้ธุุรกิิจสามารถแข่่งขััน

ได้้ในระดัับประเทศ  คณะทีีมวิิจััยจึึงได้้จััดทำำ�แนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของธุุรกิิจ

น้ำำ��พริกลาย โดยประยุุกต์์ใช้้กรอบแนวคิดวิิธีีแบบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (Logical Framework) และแผนที่่�ผลลััพธ์

ในการออกแบบเป้้าหมาย ตัวชี้้�วััด และกิิจกรรมสนัับสนุุน เพ่ื่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมและ

ผลกระทบระยะยาว จนสามารถยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ให้้กัับธุรกิิจน้ำำ��พริกลาบจัังหวััดแพร่ โดยแนวทาง

การพััฒนาจะมุ่่�งเน้้นการคืืนคุุณค่่าแก่่น้ำำ��พริิกลาบเมืืองแพร่่และเครื่่�องเทศล้้านนา การสร้้างอััตลัักษณ์์

ผลิิตภััณฑ์์ และการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ เพ่ื่�อขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากให้้เข้้มแข็็ง ยั่่�งยืืน และ

ตอบสนองความต้้องการของตลาดยุุคใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ร่วมกัับแนวทาง

การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วม (Participatory Action Research: PAR) เพ่ื่�อให้้การศึึกษาสะท้้อน

บริบทจริงของพื้้�นที่่�และตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของชุมุชนอย่า่งรอบด้าน โดยประยุกุต์์ใช้้แนวทางการ

ดำำ�เนิินงานวิิจััยของ ดุษฎีี บุญธรรมและคณะ (Dussadee et al., 2023) การดำำ�เนิินการวิิจััยครอบคลุุม

การเก็็บข้อมูลด้้วยแบบสอบถาม การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกตการณ์์ และการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน

ตลอดจนการบููรณาการองค์์ความรู้้�จากนัักวิิจััย ผู้้� เชี่่�ยวชาญ และผู้้�มีประสบการณ์์ เพ่ื่�อถอดบทเรีียนและ

พััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจชุมชนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับน้ำำ��พริกลาบและเคร่ื่�องเทศล้านนา อันนำำ�ไปสู่่�การเสริิม

สร้้างศัักยภาพและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในชุุมชน

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กลุ่่�มตััวอย่า่งในการวิิจััยคััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้้�ประกอบการ

ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�น มีการสร้้างงาน จ้างแรงงานในพื้้�นที่่� และก่่อให้้เกิิดการกระจายรายได้้

สู่่�เศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชน จำำ�นวน 16 กลุ่่�ม ในพื้้�นที่่�จัังหวััดแพร่และจัังหวััดน่าน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความ

เช่ื่�อมโยงด้้านการแลกเปลี่่�ยนวััตถุุดิิบในการผลิิตน้ำำ��พริกลาบ  โดยกลุ่่�มตััวอย่่างครอบคลุุมห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ทั้้�ง 3 ระดัับ  ได้้แก่่ ต้นน้ำำ�� คืือผู้้�ปลููกวััตถุุดิิบ กลางน้ำำ�� คืือผู้้�รวบรวมและแปรรููป และปลายน้ำำ�� คืือ ผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือหลักัที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi-structured Interview) 

สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกประธานกลุ่่�ม รองประธานกลุ่่�ม และตััวแทนสมาชิิกของทั้้�ง 16 กลุ่่�ม โดยกำำ�หนด

ประเด็็นคำำ�ถามให้้ครอบคลุุม 4 ด้ านสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1. ด้ านการเงิิน 2. ด้ านการตลาด  3. ด้ านแบรนด์์  

4. ด้านการบริหารจััดการ ข้อมูลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์นำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า การประเมิิน

มููลค่่าเพิ่่�ม และการวิิเคราะห์์สััดส่วนรายได้้ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริกลาบ

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมูลและการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 3.1 การศึึกษาห่่วงโซ่่อุุปทานน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาภาพรวมของห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิิตน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวทาง 

การยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ โดยสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น วิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน

และภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการ ความสามารถในการประกอบธุุรกิิจ  และการจััดการองค์์กร  

จากนั้้�นจััดประชุุมร่่วมกัับภาคีีเครืือข่ายที่่�เกี่่�ยวข้องในกระบวนการแบบมีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สภาพ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจและกำำ�หนดแนวทางการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ อันจะส่่งเสริิมการกระจายรายได้้อย่่าง

เป็็นธรรมในชุุมชน
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ในการวิิเคราะห์์มููลค่่าเพิ่่�มและสััดส่วนรายได้้ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริกลาบ ผู้้�วิิจััยประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค Multi-Criteria 

Performance Measurement/Analysis Technique (MCPMT) ของ Kasie et al. (2013) โดยใช้้

วิิเคราะห์์ส่่วนแบ่่งรายได้้ของภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้องในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น เกษตรกร ผู้้�ผลิิต และผู้้�ค้าปลีีก ทั้้�งนี้้�มีี

การแปลงข้้อมูลรายได้้ที่่�มีีหน่่วยและบริบทแตกต่่างกัันให้้อยู่่�ในรููปคะแนนเปรีียบเทีียบระหว่่าง 0–100  

เพ่ื่�อระบุุข้้อต่อในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ได้้รัับสัดส่วนรายได้้สููงสุุด  และวิิเคราะห์์แนวทางการเพิ่่�มข้้อต่อใหม่่ 

โดยจััดสรรรายได้้จากข้้อต่อที่่�มีีสััดส่วนสููงประมาณร้้อยละ 10 ต่อไป หลัังจากนั้้�นจึึงจััดเวทีมีีส่่วนร่่วมของ

ผู้้�ประกอบการและเครืือข่ายเพ่ื่�อร่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่อุุปทาน

	 3.2 การวิิเคราะห์์ปััญหาและการประเมิินสุุขภาพธุรกิิจ

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์และวิินิิจฉัยการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับน้ำำ��พริกลาบ โดยประเมิิน

สุุขภาพธุรกิิจใน 4 มิติิ ได้้แก่่ ด้านการเงิิน ด้านการตลาด ด้านแบรนด์์ และด้้านการบริหารจััดการ เพ่ื่�อค้นหา

สาเหตุุรากเหง้้าของปััญหา โดยใช้้หลัักการต้้นไม้้แห่่งปััญหา (Problem Tree Analysis) ตามแนวคิดของ 

Chitsanuwat (2021) และพััฒนาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและ 

องค์์ความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของชุุมชน

	 ข้้อมูลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากการสัมัภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�มนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis) ตามแนวทางของ Elo et al. (2008) โดยดำำ�เนิินการถอดคำำ�สัมภาษณ์์แบบคำำ�ต่อคำำ� จััดระเบีียบ

ข้้อมูล จััดหมวดหมู่่� ตี ความ และสัังเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของข้้อมูล พร้อมทั้้�งตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือ

ของผลการวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการตรวจสอบแบบย้อนกลัับ  (Member Checking) ระหว่่างทีีมวิิจััยและ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

	 3.3 การกำำ�หนดรูปแบบการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ที่่�เหมาะสม

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ปััญหาและศัักยภาพของกลุ่่�มธุุรกิิจมากำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และ

แผนงานในการพััฒนา เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ  เสริิมสมรรถนะ และยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันของ

กลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบในจัังหวััดแพร่่ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน โดยใช้้กรอบแนวคิิดวิิธีีแบบเหตุุผลสััมพัันธ์์ 

(Logical Framework) และแผนที่่�ผลลััพธ์ (Outcome Mapping) ตามแนวคิดของ Kanchana (2024) 

ในการออกแบบเป้้าหมาย ตัวชี้้�วััด และกิิจกรรมสนัับสนุุน

	 กระบวนการดัังกล่่าวมุ่่�งสร้้างแนวทางและกลไกในการพััฒนาการคืืนคุุณค่่าให้้แก่่น้ำำ��พริกลาบ 

เมืืองแพร่่ ควบคู่่�กัับการฟ้ื้�นฟููคุุณค่่าของน้ำำ��พริิกลาบและเครื่่�องเทศล้้านนาให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�ม ทั้้ �งในเชิิง

เศรษฐกิิจ สั งคม และวััฒนธรรม อั นจะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมและผลกระทบที่่�ยั่่�งยืืน 

ในระยะยาว
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทานและห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจน้ำำ��พริิกลาบเมืืองแพร่่

	 ผลการศึึกษาพบว่า น้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และเคร่ื่�องเทศล้านนา โดยเฉพาะพริกแห้้งและมะแขว่่น 

มีีศัักยภาพทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจและวััฒนธรรม แต่่โครงสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าในปััจจุบัันยัังมีีลัักษณะการกระจาย

รายได้้ไม่่สมดุุล กล่่าวคืือ ผู้้�มี บทบาทในช่่วงปลายน้ำำ��ได้้รัับสัดส่วนรายได้้สููงกว่่าผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ��อย่างชััดเจน  

ในด้้านฐานทรััพยากร พบว่ า จัังหวััดแพร่และจัังหวััดน่านเป็็นแหล่่งผลิิตวััตถุุดิิบสำำ�คัญของเคร่ื่�องเทศ 

ล้้านนา โดยพริกมีีพื้้�นที่่�ปลููกรวม 1,395 ไร่่ ผลผลิิตรวม 5,617 ตั น มู ลค่่ารวม 84.22 ล้ านบาท และ 

มีีเกษตรกรที่่�เกี่่�ยวข้อง 499 ครััวเรืือน ส่วนมะแขว่่นมีีพื้้�นที่่�ปลููก 1,022 ไร่่ ผลผลิิตรวม 33.72 ตัน มูลค่่า 

2.03 ล้านบาท และมีีเกษตรกร 176 ครััวเรืือน ข้อมูลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของวััตถุุดิิบต้นน้ำำ��

ที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเชิิงมููลค่่าเพิ่่�มได้้ หากมีีการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างเหมาะสม

ตารางที่่� 1 ผลผลิิตและมููลค่่าของพริกและมะแขว่่นในพื้้�นที่่�จัังหวััดแพร่และน่่าน
เครื่่�องเทศล้้านนา จัังหวัด พื้้�นที่่�ปลููก (ไร่่) ผลผลิิต (ตััน) เกษตรกร (ครัวเรืือน) มููลค่่า (ล้้านบาท)

พริก แพร่ 972 3,925 318 58.89

พริก น่่าน 423 1,692 181 25.33

รวมพริิก 1,395 5,617 499 84.22

มะแขว่่น น่่าน 1,022 33.72 176 2.03

	 เม่ื่�อพิจารณาห่่วงโซ่่คุุณค่่าพริกแห้้ง พบว่า นักขายมีีสััดส่วนรายได้้สููงที่่�สุุด คิ ดเป็็นร้้อยละ 44.0 

รองลงมา ได้้แก่่ เกษตรกร ร้อยละ 39.2 ผู้้�แปรรููป ร้อยละ 12.9 และผู้้�รวบรวม ร้อยละ 3.9 โดยมููลค่่าเพิ่่�ม

ของผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มจาก 1.0 เท่่าในระดัับเกษตรกรเป็็น 1.6 เท่่าในระดัับนักขาย ขณะที่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะแขว่่น 

พบว่า นักขายมีีสััดส่วนรายได้้สููงที่่�สุุดเช่่นกััน คิดเป็็นร้้อยละ 42.6 รองลงมาคืือผู้้�รวบรวม ร้อยละ 38.3 

และเกษตรกร ร้อยละ 19.1 โดยมููลค่่าเพิ่่�มของมะแขว่่นจากต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ��สูงถึึง 3.8 เท่่า

	 นอกจากนี้้� เม่ื่�อวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบซึ่่�งใช้้พริกแห้้งและมะแขว่่นเป็็นวััตถุุดิิบหลััก พบว่า 

การแปรรููปเป็็นพริกลาบสามารถยกระดัับมูลค่่าของวััตถุุดิิบได้้อย่างชััดเจน โดยสััดส่วนรายได้้สููงสุุดยังคงอยู่่�

ที่่�นัักขายปลายน้ำำ�� ร้ อยละ 33.0 ทั้้�งในกรณีีพริกแห้้งและมะแขว่่น ขณะที่่�มููลค่่าเพิ่่�มของพริกแห้้งเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็น 2.5 เท่่า และของมะแขว่่นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5.8 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าการแปรรููปในระดัับชุมชนเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการเพิ่่�มมููลค่่าและยกระดัับความสามารถทางเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น
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ตารางที่่� 2 สัดส่วนรายได้้และมููลค่่าเพิ่่�มของห่่วงโซ่่คุุณค่่าพริกแห้้งและมะแขว่่น

ภาคีี เกษตรกร รวบรวม แปรรููป นัักขาย

พริิกแห้้ง: สััดส่วนรายได้้ (%) 39.2 3.9 12.9 44.0

พริิกแห้้ง: มููลค่่าเพิ่่�ม 1.0X 1.1X 1.3X 1.6X

มะแขว่น: สััดส่วนรายได้้ (%) 19.1 38.3 - 42.6

มะแขว่น: มููลค่่าเพิ่่�ม 1.0X 3.0X - 3.8X

140 ฿

เกษตรกร รวบรวม่
แปรรูป

(นอกพื�นที�) นักขัาย ผู้บริโภคุ

ซ่่�อุ	140 ฿
ขาย	154 ฿

ซ่่�อุ	154 ฿
ขาย	200 ฿

ซ่่�อุ	200 ฿
ขาย	220 ฿

(a) ห่วงโซ่่คุุณค่่าพริกแห้้ง

60 ฿

เกษตรกร รวบรวม่ นักขัาย ผู้บริโภคุ

ซ่่�อุ	60 ฿
ขาย	180 ฿

ซ่่�อุ	180 ฿
ขาย	230 ฿

(b) ห่วงโซ่่คุุณค่่ามะแขว่่น

ซ่่�อุ	110 ฿
ขาย	150 ฿

แปรรูป
(ท้องถิ�น)

นักขัาย

ซ่่�อุ	7 ฿
ขาย	9 ฿

พื่ริกแห้ง: 110 ฿

ตลาดัชุ้ม่ช้น

มะแขว่ิน: 7 ฿

ซ่่�อุ	150 ฿
ขาย	175 ฿

ซ่่�อุ	9 ฿
ขาย	11 ฿

ผู้บริโภคุ

(c) ห่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบ

ภาพที่่� 1 ห่วงโซ่่คุุณค่่าน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และเคร่ื่�องเทศล้านนา
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	 จากผลดัังกล่่าว  สรุุปได้้ว่่า แม้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�นจะมีีศัักยภาพสูง แต่่ระบบการกระจายมููลค่่าใน 

ห่่วงโซ่่ยัังเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีบทบาทช่่วงปลายน้ำำ��มากกว่่าผู้้�ผลิิตต้้นทาง จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

โครงสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ที่่�เพิ่่�มมููลค่่าในระดัับชุมชนและกระจายรายได้้อย่่างเป็็นธรรมมากขึ้้�น

	 2. ผลการวิิเคราะห์์รากปััญหาในห่่วงโซ่่อุุปทานธุุรกิิจน้ำำ��พริิกลาบ

	 ผลการวิิเคราะห์์รากปััญหาจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการวิิเคราะห์์ต้้นไม้้แห่่งปััญหา พบว่ า 

ปััญหาหลัักของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่คืือ  การที่่�น้ำำ��พริกลาบและเคร่ื่�องเทศล้านนาถููกลดทอนคุุณค่่า 

ทั้้�งในมิิติิของการรัับรู้้�เชิิงวััฒนธรรม การใช้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ และบทบาทในตลาดร่วมสมััย

	 สาเหตุุสำำ�คัญประการแรก คืือ ผู้้�บริ  ิโภคและตลาดยัังรัับรู้้�คุณค่่าของน้ำำ��พริกลาบและเครื่่�องเทศ

ล้้านนาไม่่เพีียงพอ ส่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ถููกจำำ�หน่่ายในราคาต่ำำ��และขาดการพััฒนามููลค่่าเพิ่่�ม ประการที่่�สอง

คืือ  วิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่เปลี่่�ยนแปลงไป ทำ ำ�ให้้อาหารพื้้�นบ้้านและภููมิิปััญญาการใช้้เคร่ื่�องเทศท้องถิ่่�น 

มีีบทบาทลดลงในชีีวิิตประจำำ�วัน ประการที่่�สาม คืือ รูปแบบการผลิิตและการจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็น

แบบดั้้�งเดิิม ขาดนวััตกรรมและไม่่สามารถตอบสนองตลาดสมััยใหม่่ได้้อย่่างเต็็มที่่� และประการที่่�สี่่� คืือ  

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน ส่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิิบ โดยเฉพาะ

มะแขว่่นซึ่่�งพึ่่�งพาระบบนิเวศเฉพาะพื้้�นที่่�

	 เม่ื่�อพิจารณาผลกระทบจากปััญหาดัังกล่่าว พบว่า ส่งผลให้้ราคาผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เกษตรกร

และผู้้�ประกอบการมีีรายได้้จำำ�กัด ต้องพึ่่�งพาพ่่อค้าคนกลาง ขณะเดีียวกันภููมิิปััญญาและอััตลัักษณ์์วััฒนธรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่่และเคร่ื่�องเทศล้้านนายัังมีีแนวโน้้มถููกลดบทบาทลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

รวมทั้้�งมีีความเสี่่�ยงต่่อการลดลงของทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ต้้นน้ำำ��อีกด้้วย

	 เพ่ื่�อให้้ผลการวิิจััยกระชัับในรููปแบบบทความวารสาร ผู้้� วิิจััยสรุุปรากปััญหาหลัักได้้ 4 ประเด็็น 

ได้้แก่่ 1. การรัับรู้้�คุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ต่ำำ��  2. รู ปแบบการประกอบธุรกิิจยัังไม่่ตอบโจทย์์ตลาดสมััยใหม่่  

3. บ ทบาทของอาหารพื้้�นบ้้านในวิิถีีชีีวิิตคนรุ่่�นใหม่่ลดลง 4. ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม 

ในพื้้�นที่่�ผลิิต 

	 3. ผลการสร้างแนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่

	 จากผลการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทานและรากปััญหา ผู้้� วิิจััยได้้พััฒนาแนวทางการยกระดัับห่วงโซ่่

คุุณค่่าใหม่่ของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ โดยใช้้กรอบวิิธีีแบบเหตุุผลสััมพัันธ์์ (Logical Framework) 

และแผนที่่�ผลลััพธ์ (Outcome Mapping) เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุทุธ์์ และกิิจกรรมพััฒนาให้้สอดคล้้อง

กัับบริบทของชุุมชนและปััญหาที่่�ค้้นพบ
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	 ผลการวิิจััยพบว่า แนวทางที่่�เหมาะสมประกอบด้วย 3 กลยุุทธ์์สำำ�คัญ ได้้แก่่

	 1. กลยุทุธ์์ตลาดเชิิงมููลค่่า (Value-added Marketing Strategy) มุ่่�งสร้้างตลาดใหม่่และรููปแบบ

การใช้้งานใหม่่ที่่�สะท้้อนคุุณค่่าที่่�แท้้จริงของน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และเคร่ื่�องเทศล้านนา 

	 2. กลยุทุธ์์พัฒันาผู้้�ประกอบการบนฐานคุุณค่่าทรััพยากรท้้องถิ่่�น (Value-driven Entrepreneur 

Strategy) มุ่่�งเสริิมสร้้างศัักยภาพด้านการเงิิน การผลิิต การตลาด การจััดการความเสี่่�ยง และการสร้้าง

แบรนด์์ 

	 3. กลยุุทธ์์การใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่างยั่่�งยืืน (Sustainable Local Resource Utilization 

Strategy) มุ่่�งอนุรัักษ์์ทรััพยากรต้้นทาง ควบคู่่�กับการสร้้างสมดุุลของระบบนิเวศและสิ่่�งแวดล้อมในชุุมชน

 	 ในเชิิงผลลััพธ์ แนวทางดัังกล่่าวมุ่่�งสู่่�การคืืนคุุณค่่าสู่่�มูลค่่าที่่�แท้้จริงของน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่่  

การเพิ่่�มโอกาสทางการตลาด  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หรืือรูปแบบการใช้้ใหม่่ที่่�เหมาะกัับผู้้�บริโภค 

ยุุคปััจจุบััน การเพิ่่�มขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการชุุมชน และการสร้้างฐานทรััพยากรที่่�ยั่่�งยืืน 

เพ่ื่�อรองรัับการพััฒนาธุุรกิิจในระยะยาว ตารางที่่� 3 แนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของ

ธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่

ตารางที่่� 3 แนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่

ประเด็็นพััฒนา แนวทางสำำ�คัญ ผลที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น

การตลาด
สร้้างตลาดใหม่่และรููปแบบการใช้้ใหม่่ของ

น้ำำ��พริกลาบและเคร่ื่�องเทศล้านนา

เพิ่่�มโอกาสทางการตลาดและเพิ่่�มมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ประกอบการ
พััฒนาทัักษะด้้านการเงิิน การผลิิต 

การตลาด แบรนด์์ และการบริหารจััดการ

ผู้้�ประกอบการมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและ

จััดการธุุรกิิจได้้ดีีขึ้้�น

ทรััพยากรท้้องถิ่่�น
ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่างยั่่�งยืืนและ

การจััดการสิ่่�งแวดล้อมในชุุมชน

เกิิดความสมดุุลของระบบนิเวศและ

ความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิิบต้นทาง

ภาพที่่� 2 กรอบการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และเคร่ื่�องเทศล้านนา

 	

	 โดยสรุุป แนวทางการยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ควรเป็็นการพััฒนา

ที่่�เช่ื่�อมโยง “คน–ของ–ตลาด” เข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ กล่่าวคืือ พัฒนาผู้้�ประกอบการให้้มีีศัักยภาพ 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมููลค่่าและอััตลัักษณ์์ชััดเจน และพััฒนาตลาดให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีการบริโภคของ 

ผู้้�บริโภคยุุคใหม่่ ภ ายใต้้ฐานคิิดของการใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่างรู้้�คุณค่่าและยั่่�งยืืน ซึ่่ �งจะนำำ�ไปสู่่�การ 

เสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากควบคู่่�กับการธำำ�รงรัักษามรดกวััฒนธรรมของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า การยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่และ 

เคร่ื่�องเทศล้านนาไม่่อาจพิจารณาเฉพาะมิิติิการผลิิตหรืือการจำำ�หน่่ายเท่่านั้้�น แต่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณา 

อย่่างเช่ื่�อมโยงทั้้�งในมิิติิของผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ�� การแปรรููป การตลาด การรัับรู้้�คุณค่่าของผู้้�บริโภค ตลอดจนทุุน

ทางวััฒนธรรมและฐานทรััพยากรของชุุมชน โดยสามารถอภิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 ประการแรก ผลการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทานพบว่า สัดส่วนรายได้้ของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องในห่่วงโซ่่

คุุณค่่ายัังมีีความไม่่สมดุุลอย่างชััดเจน โดยเฉพาะในกรณีีมะแขว่่นที่่�เกษตรกรได้้รัับส่วนแบ่่งรายได้้เพีียง

ร้้อยละ 19.1 ขณะที่่�นัักขายปลายน้ำำ��ได้้รัับร้อยละ 42.6 และในกรณีีพริกแห้้ง นักขายได้้รัับร้อยละ 44.0 

ซึ่่�งสููงกว่่าผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ��และผู้้�มีบทบาทช่่วงกลางน้ำำ��อย่่างชััดเจน สะท้้อนให้้เห็็นว่่า โครงสร้้างการกระจาย 

มููลค่่าในห่่วงโซ่่ยัังเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีบทบาทในช่่วงปลายน้ำำ��มากกว่่าผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบในพื้้�นที่่� อั นเป็็นข้้อ

จำำ�กัดสำำ�คัญของธุุรกิิจชุมชนที่่�ยัังไม่่สามารถแปรรููปและควบคุมช่่องทางตลาดได้้ด้้วยตนเองอย่่างเต็็มที่่� 

ประเด็็นนี้้�สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการชุุมชนของ Bhundit et al. (2020) ที่่ �ชี้้�ว่่า  

การยกระดัับธุรกิิจฐานรากจำำ�เป็็นต้้องเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�ประกอบการให้้สามารถพัฒนาธุุรกิิจ 

บนฐานคุุณค่่าทรััพยากรท้้องถิ่่�น มิใช่่เพีียงเป็็นผู้้�ส่งมอบวัตถุุดิิบต้นทางเท่่านั้้�น 

	 ประการที่่�สอง ผลการวิิจััยพบว่่า การแปรรููปในระดัับชุมชนเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า 

ให้้กัับวัตถุุดิิบท้องถิ่่�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ โดยเฉพาะการพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์พริกลาบ ซึ่่�งทำำ�ให้้พริกแห้้งและ

มะแขว่่นมีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างเด่่นชััด ผลดัังกล่่าวสะท้้อนว่่า น้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ไม่่ได้้เป็็นเพีียงอาหาร

พื้้�นถิ่่�น แต่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาเป็็นสิินค้้าวััฒนธรรมที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้  

หากได้้รัับการออกแบบกระบวนการแปรรููป บรรจุุภััณฑ์์ และการส่ื่�อสารคุุณค่่าอย่่างเหมาะสม ประเด็็นนี้้�

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Jiranarong (2024) ที่่�เสนอว่า วัตถุุดิิบท้องถิ่่�นมิิได้้มีีเพีียงบทบาททางเศรษฐกิิจ

แต่่ยังัเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมในภููมิิภาค ดังนั้้�น การคืืนคุุณค่่าสู่่�มูลค่่าที่่�แท้้จริงของ

น้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่จึึงหมายถึึงการแปลงทุุนวััฒนธรรมให้้เป็็นทุุนเศรษฐกิิจอย่างสร้้างสรรค์์ โดยไม่่ตััดขาด

จากรากฐานดั้้�งเดิิมของชุุมชน 

	 ประการที่่�สาม ผลการวิิเคราะห์์รากปััญหาชี้้�ให้้เห็็นว่่า ปัญหาของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่เป็็น

ปััญหาเชิิงระบบที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม วั ฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม กล่่าวคืือ  ผลิิตภััณฑ์์ 

น้ำำ��พริกลาบและเคร่ื่�องเทศล้านนาถููกลดทอนคุุณค่่าทั้้�งในตลาดและในวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ขาดการรัับรู้้� 

ในกลุ่่�มผู้้�บริโภคสมััยใหม่่ อี กทั้้�งรููปแบบการผลิิตและการจำำ�หน่่ายยัังคงอยู่่�ในลัักษณะดั้้�งเดิิม ไม่่สามารถ

ตอบสนองความต้้องการของตลาดยุุคใหม่่ได้้เต็็มที่่� ขณะเดีียวกัน การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่

และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมยัังส่่งผลให้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและฐานทรััพยากรมีีความเปราะบาง

มากขึ้้�น ประเด็น็นี้้�สอดคล้อ้งกับัข้อเสนอของ Nuttakit et al. (2020) ที่่�ระบุุว่่า การพััฒนาความรู้้�ในชุมุชน
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ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงเหตุุผลสััมพัันธ์์และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วม เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อ

การเสริิมสร้้างการรัับรู้้�คุณค่่าและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับฐานราก 

	 ประการที่่�สี่่� ผลการวิิจััยสะท้้อนว่่า การยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้แนวคิดการพััฒนาแบบ  “พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง” เน่ื่�องจากปััญหาและศัักยภาพของแต่่ละชุุมชนมีีความ

เฉพาะตััว ทั้้�งในด้้านวััตถุุดิิบ วิิถีีชีีวิิต ความสััมพัันธ์์ทางสัังคม และเครืือข่ายเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่� การกำำ�หนด

แนวทางพััฒนาโดยอาศััยข้้อมูลจากพื้้�นที่่�จริงและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องตลอดห่วงโซ่่ จึงช่่วย

ให้้เกิิดข้อเสนอที่่�สอดคล้้องกัับบริบทมากกว่่าการกำำ�หนดจากภายนอกเพีียงฝ่่ายเดีียว ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

Sutkanung et al. (2020) ที่่�อธิบายว่่า การบริหารจััดการเพ่ื่�อการพััฒนาบนฐานพื้้�นที่่�จะช่่วยให้้การแก้้ปััญหา

มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน และเอื้้�อต่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

	 ประการที่่�ห้้า ผลการสร้้างแนวทางการพััฒนาและยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ โดยใช้้ Logical 

Framework และ Outcome Mapping แสดงให้้เห็็นว่่า การพััฒนาที่่�เหมาะสมควรประกอบด้วย 3 กลยุทุธ์์

สำำ�คัญ ได้้แก่่ การสร้้างตลาดเชิิงมููลค่่า การพััฒนาผู้้�ประกอบการบนฐานคุุณค่่าทรััพยากรท้้องถิ่่�น และ 

การใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าวมีความสอดคล้้องกัับการวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�ให้้

ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�องของชุุมชน เพราะการยกระดัับธุรกิิจชุมชนจะเกิิดขึ้้�นได้้จริง 

ก็็ต่่อเม่ื่�อผู้้�ประกอบการและคนในพื้้�นที่่�มีีส่่วนร่่วมในการคิิด วิิเคราะห์์ ทดลอง และปรัับใช้้แนวทางพััฒนา

ด้้วยตนเอง ทั้้ �งนี้้� Pasrin et al. (2021) ชี้้ �ว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 

ต่่อความสำำ�เร็็จของการวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่� ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และวััฒนธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ที่่�พบว่า การยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าของน้ำำ��พริกลาบจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของ 

ทุุกภาคส่่วนตลอดสายโซ่่อุุปทาน 

	 ประการที่่�หก ในมิิติิของตลาด ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่า การขยายตลาดของน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่

ไม่่ควรมุ่่�งเพีียงการเพิ่่�มปริิมาณการขาย แต่่ควรมุ่่�งสร้้าง “ตลาดเชิิงมููลค่่า” ที่่ �ทำำ�ให้้ผู้้�บริโภครัับรู้้�คุณค่่า 

ที่่�แท้้จริงของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้ �งในด้้านรสชาติิ อั ตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น และความหมายทางวััฒนธรรม การพััฒนา 

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์พร้อมปรุุง ผลิิตภััณฑ์์กึ่่�งสำำ�เร็็จรูป หรืือรูปแบบการใช้้ที่่�หลากหลาย 

จะช่่วยให้้สิินค้้าท้้องถิ่่�นเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ได้้มากขึ้้�น ประเด็็นนี้้�สอดคล้้องกัับ  Cihat et al. (2024)  

ที่่�เสนอว่า่ นวััตกรรมผลิติภััณฑ์์และการออกแบบประสบการณ์ท์างวัฒันธรรมสามารถช่ว่ยเสริมิสร้้างแบรนด์์

ท้้องถิ่่�นและความผููกพัันระหว่่างชุุมชนกัับทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ประการที่่�เจ็็ด  ผลการวิิจััยยัังสนัับสนุุนว่่า การส่ื่�อสารการตลาดสมััยใหม่่มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ 

การยกระดัับมูลค่่าของสิินค้้าชุุมชน โดยเฉพาะการเล่่าเร่ื่�อง (storytelling) การใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััล และการนำำ�

เสนอภาพลักษณ์์ผลิิตภััณฑ์์ให้้เช่ื่�อมโยงกัับคุณค่่าทางวััฒนธรรมของพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� Paumsak et al. (2024) 

ชี้้�ว่่า การตลาดผ่านส่ื่�อดิิจิิทััล การเล่่าเร่ื่�อง และการใช้้ภาพเคล่ื่�อนไหว มีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจซื้้�อสินค้้า
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น้ำำ��พริกลาบและสิินค้้า OTOP จัังหวััดแพร่ ขณะที่่� Pumsak et al. (2024) เสนอว่า การประยุุกต์์ใช้้  

Business Model Canvas ร่วมกัับการวิิเคราะห์์ลููกค้้าเป้้าหมายและวััตถุุดิิบเชิิงวััฒนธรรม ช่วยให้้ชุุมชน

สามารถออกแบบธุรกิิจให้้ตอบโจทย์์ตลาดได้้จริง และพััฒนาจากผลิิตภััณฑ์์พื้้�นบ้้านไปสู่่�แบรนด์์เชิิงวััฒนธรรม

ที่่�แข็็งแรงขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดั งนั้้�น การพััฒนาธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่ในอนาคตจึึงควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับทั้้�ง “ตััวสินค้้า” และ “เร่ื่�องราวของสิินค้้า” ควบคู่่�กัน

	 กล่่าวโดยสรุุป ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ยืืนยัันว่่า การยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจน้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่

และเครื่่�องเทศล้า้นนาให้้เกิิดความยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาอย่า่งบููรณาการทั้้�งในระดัับต้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และ

ปลายน้ำำ��  กล่่าวคืือ ต้ องเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น เพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแปรรููปและการบริหารจััดการ พั ฒนาตลาดเชิิงมููลค่่าที่่�เช่ื่�อมโยงกัับอัตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม และ

ดููแลฐานทรัพัยากรท้อ้งถิ่่�นให้้คงอยู่่�อย่า่งสมดุลุในระยะยาว แนวทางดังักล่่าวจะทำำ�ให้น้้ำำ��พริกลาบเมืืองแพร่่

ไม่่เพีียงดำำ�รงอยู่่�ในฐานะอาหารพื้้�นถิ่่�น แต่่สามารถพััฒนาเป็็นทุุนทางเศรษฐกิิจ วั ฒนธรรม และสัังคม  

ที่่�ช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริง 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมการพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบเมืืองแพร่อย่่างครบ

วงจร ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้เกิิดการกระจายรายได้้อย่่างเป็็นธรรมมากขึ้้�น 

	 	 1.2 ควรพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการในด้้านการผลิิต การตลาด  การสร้้างแบรนด์์ และ 

การบริหารจััดการ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจชุมชน 

	 	 1.3 ควรสนัับสนุุนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผลิิตภััณฑ์์พริกลาบเมืืองแพร่ โดยพััฒนารููปแบบสินค้้า

และการส่ื่�อสารอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดยุุคใหม่่ 

	 	 1.4 ควรส่่งเสริิมการใช้้และอนุรัักษ์์วััตถุุดิิบท้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรักษาฐานทรััพยากรและ

ความมั่่�นคงของการผลิิตในระยะยาว 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พริกลาบเมืืองแพร่สำำ�หรัับตลาดเฉพาะกลุ่่�ม เพ่ื่�อขยาย

โอกาสทางการตลาด 

	 	 2.2 ควรศึึกษารููปแบบการสร้้างแบรนด์์และการตลาดดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น 
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	 	 3. ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลการนำำ�แนวทางพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าไปใช้้จริงในชุุมชน เพ่ื่�อประเมิิน

ผลด้้านรายได้้และความยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ  แนวทางการยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบเมืืองแพร่่ 

บนฐาน “คน–ของ–ตลาด” โดยมุ่่�งพััฒนาผู้้�ประกอบการให้้มีีศัักยภาพ พัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มและ

อััตลัักษณ์์ชััดเจน และพััฒนาตลาดให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีการบริโภคของผู้้�บริโภคยุุคใหม่่ ควบคู่่�กับการใช้้

ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน อันจะนำำ�ไปสู่่�การกระจายรายได้้ในชุุมชน การเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก 

และการธำำ�รงรัักษาคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 แนวทางการยกระดัับห่วงโซ่่คุุณค่่าพริกลาบเมืืองแพร่บนฐาน “คน–ของ–ตลาด”
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