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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล  

2) เปรีียบเทีียบความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับการบริหิารแหล่ง่เรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล จำำ�แนกตามเพศ อายุุ

ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดโรงเรีียน 3) ศึึกษาแนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�

ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล    กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�นวน 320 คน โดยกำำ�หนดขนาดและใช้้การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น

ตามขนาดของโรงเรีียน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ แบบสอบถามที่่�มีีค่าความตรงรายข้้ออยู่่�ระหว่่าง  

.67-1.00 และความเที่่�ยงเท่่ากัับ .98  และแบบสััมภาษณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี  (t-test) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (One-way 

ANOVA)การทดสอบความแตกต่่างรายคู่่� LSD และใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล  ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผน รองลงมาด้้านการวางแผน ด้้านการสรุุปและพััฒนา 

และด้้านการตรวจสอบประเมิินผล ตามลำำ�ดับ 

	 2) การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล พบว่่า 

เพศ อายุ ุและระดัับการศึึกษาไม่่มีีความแตกต่่างกััน ในขณะที่่�ประสบการณ์์การทำำ�งานและขนาดโรงเรีียน

มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

*  ได้้รับบทความ: 27 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 1 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 26 มีีนาคม 2569      
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	 3) แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

มาตรการสนัับสนุุนในด้้านทรััพยากร เทคโนโลยีี และการส่่งเสริิมทััศนคติิเชิิงบวกเพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจ

ทั้้�งของครููและนัักเรีียนในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ยุคดิิจิิทััล

Abstract  

	 The objectives of this research were to 1) study the management of school learning 

resources in the digital era; 2) to compare on the management of school learning  

resources in the digital era classified by gender, age, educational, work experience, and 

school size; and 3) study the guidelines for management of school learning resources in 

the digital era. The samples consisted of 320 teachers and 5 school administrators under 

the Secondary Educational Service Area Office, Nonthaburi Province selected through 

stratified random based on school size. The research instrument was a interview and 

questionnaire with content validity, IOC values between .67 to 1.00 and a reliability  

coefficient of .98. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean,  

standard deviation, t-test, One-way ANOVA, LSD and content analysis.

	 The research results were as follows 

	 1) the management of school learning resources in the digital era was high level 

with descending particular aspects of implementation, planning, conclusion and development, 

and evaluation; 

	 2) compare on the management of school learning resources in the digital era 

classified by gender, age and educational were not difference, while the differential work 

experience, and school size were statistically significant at the level of .05          	

	 3) the guidelines for management of school learning resources in the digital era 

should involve administrative support in terms of resources, technology, and fostering 

positive attitudes to enhance motivation among teachers and students for effective and 

sustainable use of digital learning resources.

Keywords: Managing Learning Resources; School Administrator; Digital Era
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บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เป็็นกฎหมายหลัักที่่�กำำ�หนด

กรอบแนวทางการจััดการศึึกษาของประเทศให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เศรษฐกิิจ  และ

เทคโนโลยีี  โดยมาตรา 25 กำำ�หนดให้้รัฐส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานและการจััดตั้้�งแหล่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

ในทุกรููปแบบ ได้้แก่่ ห้้องสมุุดประชาชน พิพิิธภััณฑ์์ หอศิิลป์ สวนสัตว์์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์์ 

อุุทยานวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ศููนย์ การกีีฬาและนัันทนาการ แหล่่งข้้อมููล  และแหล่่งการเรีียนรู้�อ่ื่�น

อย่า่งพอเพีียงและมีีประสิทิธิิภาพ อีีกทั้้�งมาตรา 24 (5) ยังัเน้้นให้้สถานศึึกษาส่ง่เสริิมการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

ผ่่านการใช้้สื่�อ เทคโนโลยีี  และแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องและเต็็มตามศัักยภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567)

	 ขณะเดีียวกันั นโยบายการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา การส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และการประยุุกต์์ใช้้ปัญญาประดิิษฐ์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ตอบโจทย์์

ศัักยภาพของผู้้�เรีียนและทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตจริง (กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2567) นโยบายดัังกล่่าวสะท้้อน

ให้้เห็็นอย่่างชััดเจนว่าการพััฒนาการศึึกษาในปััจจุบัันมิได้้มุ่่�งเพีียงการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน

เท่่านั้้�น  แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างทั่่�วถึง เท่่าเทีียม และ 

เหมาะสมกัับบริิบทของโลกยุุคดิิจิิทััล

	 ในยุุคดิิจิิทััล  เทคโนโลยีีและนวััตกรรมได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อทุุกมิิติิของการดำำ�รงชีีวิิต  

โดยเฉพาะด้้านการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�แบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การเรีียนรู้� 

ที่่�ยืืดหยุ่่�น  เปิิดกว้้าง และเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล ข่ าวสาร และองค์์ความรู้้� 

ผ่่านสื่�อดิิจิิทััลในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว  ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อความ ภาพ เสีียง วิิดีีโอ ห้้องสมุุดดิิจิิทััล 

แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้�ออนไลน์์ หรืือฐานข้้อมููลอิเล็็กทรอนิิกส์์ ทำ ำ�ให้้แหล่่งเรีียนรู้�ไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียง 

สถานที่่�ทางกายภาพอีีกต่่อไป แต่่ขยายไปสู่่�พื้้�นที่่�การเรีียนรู้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัันผ่านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การส่ื่�อสาร ซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2563)

	 แหล่่งเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลจึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา เน่ื่�องจาก

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถสืืบค้้นข้้อมููล  วิิเคราะห์์สารสนเทศ  เลืือกใช้้ความรู้้� และ

พััฒนาตนเองได้้อย่่างเหมาะสมตามความสนใจและศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล ขณะเดีียวกันยังเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ที่่�ช่่วยให้้ครููสามารถออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย ทันสมััย และสอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียน

ในศตวรรษที่่� 21 ดังนั้้�น การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััลจึงมิิใช่่เพีียงการจััดหาทรััพยากรหรืืออุุปกรณ์์

เท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นการวางระบบการบริิหารจััดการที่่�ครอบคลุุมการวางแผน  การพััฒนา การใช้้  และ 

การประเมิินผลแหล่่งเรีียนรู้�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อการจััดการเรีียนรู้�
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	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับ  

ส่่งเสริิม และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในสังกััด  โดยเฉพาะในบริิบทที่่�เทคโนโลยีีมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  โรงเรีียนจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวทั้้�งในด้้านการจััดการเรีียนรู้� การใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ  และการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน  ครูู  และบุุคลากรทาง 

การศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม จากสภาพการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาหลายแห่่งยัังพบว่่า การบริิหารแหล่่ง

เรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััลยัังขาดแนวทางที่่�ชััดเจน ทั้้ �งในด้้านการกำำ�หนดนโยบายระดัับโรงเรีียน  การจััดระบบ

สนัับสนุุน  การบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับแหล่่งเรีียนรู้� และการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใช้้ประโยชน์์จากแหล่่ง

เรีียนรู้�อย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 หากสถานศึึกษาสามารถบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเป็็นระบบ ย่ ่อมส่่งผลให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้�อย่่างหลากหลาย มีีทั กษะในการสืืบค้้นและใช้้สารสนเทศอย่่างรู้้�เท่่าทััน  สามารถเรีียนรู้� 

ได้้ด้้วยตนเอง และพััฒนาสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิตในอนาคต ในทางตรงกัันข้้าม หากขาด

แนวทางในการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม อาจทำำ�ให้้แหล่่งเรีียนรู้�และทรััพยากรทางเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่� 

ไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้

	 จากหลัักการและเหตุุผลดังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้� 

ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศ

สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาให้้มีีความเหมาะสม

ทัันสมััย และสอดคล้้องกัับบริิบทของยุุคดิิจิิทััล อั นจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�และ

การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำ ำ�แนกตามเพศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน  และ 

ขนาดโรงเรีียน	

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล  สั  งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  โดยใช้้ทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ในยุคุดิิจิิทััลและสัังเคราะห์์แนวทางการบริิหารแหล่่ง

เรีียนรู้�ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,905 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี, 2567)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 320 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง

โดยเทีียบตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607–610) และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และ

โรงเรีียนขนาดกลาง

	 สำำ�หรับัการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน ได้้มาโดย

การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 2 ประเภท ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ ดังน้ี้�

 	 2.1 แบบสอบถาม

	 แบบสอบถามเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับ

การศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน  และขนาดของโรงเรีียน มีี ลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) 5 ระดัับ

ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ครอบคลุุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านการวางแผน 2. ด้้านการดำำ�เนิินงาน 

3. ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผล 4. ด้้านการสรุุปผลและพััฒนา 

	 2.2 แบบสััมภาษณ์์

	 แบบสััมภาษณ์์เป็็นแบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ลัักษณะคำำ�ถามปลายเปิิด 
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ใช้้สัมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ครอบคลุุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านการวางแผน 2. ด้้านการ

ดำำ�เนิินงาน 3. ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผล 4.	ด้้านการสรุุปผลและพััฒนา 

	 3. การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ตามลำำ�ดับดัังน้ี้�

	 1. ศึึกษาหลัักการ แนวคิด ทฤษฎีี  เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้� 

ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นกรอบในการสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััย 

	 2. ศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์์จากเอกสาร ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพ่ื่�อกำำ�หนดโครงสร้้างและขอบเขตของข้้อคำำ�ถาม 

	 3. สร้้างแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยและกรอบ

แนวคิดการวิิจััย 

	 4. นำ ำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 คน  เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) และหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่า่งข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์ข์องการวิิจััย (Index 

of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่่า มีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67–1.00 

	 5. นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหา

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) โดยใช้้วิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) กำ ำ�หนดเกณฑ์์ความเช่ื่�อมั่่�นไว้้ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.70 ผล การวิิเคราะห์์พบว่่า แบบสอบถามมีีค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.99 

	 6. ปรัับปรุุงแก้้ไขเคร่ื่�องมืือตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อนำำ�

ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ขอหนัังสืือจากหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััย

ราชพฤกษ์์ ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 2. ดำ ำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง ระหว่่างวัันที่่� 10–21 มีีน าคม 2568  

โดยส่่งแบบสอบถามจำำ�นวน 320 ฉบัับ ผ่านระบบ Google Forms และการส่่งด้้วยตนเอง พร้้อมกำำ�หนด

ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามภายใน 1 สัปดาห์์ 

	 3. เม่ื่�อได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููล ก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์

ทางสถิิติิต่่อไป 
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	 4. สำ ำ�หรัับข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  5 คน  และ 

นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาเพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวทางการบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล

  	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมมาวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ และ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) 

และค่่าร้้อยละ (Percentage) 

	 2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับระดัับการบริหิารแหล่ง่เรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) 

	 3. เกณฑ์์การแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ยของแบบสอบถาม ใช้้เกณฑ์์ 5 ระดัับ (ลััดดาวััลย์ ์เพชรโรจน์

และคณะ, 2562) ดังน้ี้� 

	 4.50 ขึ้้�นไป 		 หมายถึึง 	 มีีการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.50–4.49 	 	 หมายถึึง 	 มีีการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.50–3.49 	 	 หมายถึึง 	 มีีการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 1.50–2.49 	 	 หมายถึึง 	 มีีการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับน้้อย 

	 ต่ำำ��กว่่า 1.50 	 หมายถึึง 	 มีีการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด 

	 4. การทดสอบสมมติิฐาน วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิทดสอบค่่าทีีแบบอิิสระ (Independent Samples 

t-test) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way Analysis of Variance: One-way ANOVA) 

และการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีี LSD (Least Significant Difference) 

	 5. ข้้ อมููลจากการสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)  

เพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล 
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D) แล้้วเปรีียบ

เทีียบกัับเกณฑ์์การแปลความหมาย ไว้้ดังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครูู ในภาพรวม

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล ระดัับความคิดเห็็น

S.D. แปลค่า

1. ด้้านการวางแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� (Plan) 4.21 .31 มาก 2

2. ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� (Do) 4.21 .30 มาก 1

3. ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� (Check) 4.18 .33 มาก 4

4. ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� (Action) 4.20 .33 มาก 3

เฉลี่่�ยรวม 4.20 .28 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และครูู  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

( = 4.20, S.D. = .28) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากสููงสุุดเท่่ากัันสองด้้าน

คืือ ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการแหล่ง่เรีียนรู้� (Do)  ( = 4.21, S.D. = .30) และ ด้้านวางแผน

การจััดการแหล่่งเรีียนรู้� (Plan) รองลงมาคืือ การสรุุป ด้้านพัฒนาแหล่่งเรีียนรู้� (Action) และด้้านการตรวจ

สอบ ติดตาม และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� (Check) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามเพศ

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล

เพศ

t p-value
ชาย หญิิง

S.D. S.D.

1 ด้้านการวางแผน การจััดการแหล่่งเรีียนรู้� 4.22 .32 4.21 .31 0.11 .91

2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� 4.23 .32 4.21 .30 0.62 .53

3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� 4.18 .35 4.19 .32 -0.20 .84

4 ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� 4.18 .35 4.19 .32 -0.12 .90

ภาพรวม 4.21 .30 .27 0.18 .86
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	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุค

ดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุรุีี ตามความคิดิเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและ

ครูู พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีีเพศต่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครูู จำ ำ�แนก

ตามอายุุ

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการวางแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม .06 2 .03 .34 .70

ภายในกลุ่่�ม 31.01 317

รวม 31.08 319

2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม .13 2 .06 .71 .48

ภายในกลุ่่�ม 29.44 317

รวม 29.57 319

3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม  

และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม .18 2 .09 .83 .43

ภายในกลุ่่�ม 35.09 317 .11

รวม 35.27 319

4 ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม 0.17 3 .84 3.20* .02

ภายในกลุ่่�ม 35.33 2 .26

รวม 317 .06

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.12 2 .06 .78 .45

ภายในกลุ่่�ม 24.99    317 .07

รวม 25.11 319

	 จากตารางที่่� 3  ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียวของการบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีีอายุุ

ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน
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ตารางที่่� 4 ผล การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของการบริิหารงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้

เทคโนโลยีียุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนก

ตามระดัับการศึึกษา

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการวางแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม   .27 2 .13 1.41 .24

ภายในกลุ่่�ม 30.80 317 0.09

รวม 31.08 319

2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม  .08 2 .04 .44 .64

ภายในกลุ่่�ม 29.49 317 .09

รวม 29.57 319

3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม  

และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม  .36 2 .18 1.66 .19

ภายในกลุ่่�ม 34.91 317 .11

รวม 35.27 319

4 ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม .28 3 .84 3.20* .02

ภายในกลุ่่�ม 35.22 2 .26

รวม 317 .14

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม .20 2  .10 1.28 .28

ภายในกลุ่่�ม 24.91 317 .07

รวม 25.11 319

	 จากตารางที่่� 4  ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียวของการบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีี

ระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน
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ตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียวการบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และครูู จำำ�แนก

ตามประสบการณ์์การทำำ�งาน

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของ

โรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการวางแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม    7.92    2 3.96 54.21** .00

ภายในกลุ่่�ม 23.16 317 0.73

รวม 31.08 319

2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการ

จััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม   8.20    2 4.10 60.89** .00

ภายในกลุ่่�ม 21.36 317 0.67

รวม 29.57 319

3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม  

และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม   9.57    2 4.78 59.03** .00

ภายในกลุ่่�ม 25.70 317 0.81

รวม 35.27 319

4 ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม   8.69    2 4.34 51.36** .00

ภายในกลุ่่�ม 26.81 317 0.85

รวม 35.50 319

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม  8.55    2 4.27 81.92** .00

ภายในกลุ่่�ม 16.55 317 0.05

รวม 25.11 319

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 5  ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียวของการบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานต่างกััน  ในภาพรวมและรายด้้านมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01
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ตารางที่่� 6 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และครูู จำำ�แนก

ตามขนาดโรงเรีียน   

ด้้านที่่� การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของ

โรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการวางแผนการจััดการแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม 6.47 2 3.23 41.70** .00

ภายในกลุ่่�ม 24.60 317 .07

รวม 31.08 319

2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผนการ

จััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม 6.22 2 3.11 42.26** .00

ภายในกลุ่่�ม 23.34 317 .07

รวม 29.57 319

3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม  

และประเมิินผลการจััดการแหล่่งเรีียนรู้�

ระหว่่างกลุ่่�ม 6.87 2 3.43 38.34** .00

ภายในกลุ่่�ม 28.40 317 .09

รวม 35.28 319

4 ด้้านการสรุุป และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม 6.63 2 3.31 36.39** .00

ภายในกลุ่่�ม 28.87 317 .09

รวม 35.50 319

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 6.54 2 3.27 55.85** .00

ภายในกลุ่่�ม 18.57 317 .05

รวม 25.11 319

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 6 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวของการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีี

ขนาดโรงเรีียนต่างกััน ในภาพรวมและรายด้้านมีีความคิดิเห็น็แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ

.01

	 2. ผลการสััมภาษณ์์แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ท่าน เกี่่�ยวกับ

แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี สามารถสรุุปได้้ดังน้ี้�
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	 2.1 ด้้านการวางแผน

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องกัันว่า โรงเรีียนควรกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการ

พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ให้้ชัดเจน โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�ได้้ทุกเวลาและทุุกสถานที่่� พร้้อม

ทั้้�งปรัับบทบาทของแหล่ง่เรีียนรู้�จากรููปแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�ศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ดิิจิิทััล โรงเรีียนควรมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะ

ทำำ�งานรับัผิิดชอบการวางแผน ออกแบบคลัังส่ื่�อดิิจิิทััล และส่่งเสริิมให้้แต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ร่่วมพััฒนา

แหล่่งเรีียนรู้�เฉพาะด้้าน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

	 2.2 ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผน

	 โรงเรีียนควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้� 

โดยจััดอบรมทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา ครอบคลุุมการใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล การออกแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้�ออนไลน์์ และการประยุุกต์์ใช้้ปัญญาประดิิษฐ์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน น อกจากน้ี้� 

ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ภายในโรงเรีียนผ่านกิจกรรมชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) 

การพััฒนาครููต้้นแบบดิิจิิทััล และระบบพี่่�เล้ี้�ยง เพ่ื่�อให้้ครููสามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และดำำ�เนิินงานได้้อย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง

	 2.3 ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผล

	 โรงเรีียนควรมีีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผลการใช้้แหล่่งเรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้

ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เช่่น สถิิติิการเข้้าใช้้งาน ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบสอบถามความ

พึึงพอใจ และการสัังเกตพฤติิกรรมการใช้้แหล่่งเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิิน

ผล  และจััดเวทีีสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ครููร่วมกัันแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และนำำ�ผลที่่�ได้้ไปใช้้

ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2.4 ด้้านการสรุุปผลและพััฒนา

	 โรงเรีียนควรนำำ�ผลจากการติิดตามและประเมิินมาสรุุปเพ่ื่�อใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาแหล่่งเรีียน

รู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งปรัับปรุุงฐานข้้อมููล การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก และการ

ออกแบบแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน น อกจากน้ี้� ควรส่่งเสริิมให้้

ครููพัฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับบริิบทของผู้้�เรีียนแต่่ละช่่วงวััย และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ให้้เป็็นศููนย์กลาง

การเรีียนรู้�แบบผสมผสานทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ เพ่ื่�อรองรัับการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 2.5 ปัญหาและอุุปสรรคในการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสะท้้อนตรงกัันว่า ปัญหาและอุุปสรรคสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในการ
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เข้้าถึึงเทคโนโลยีีของผู้้�เรีียน  เช่่น  การขาดแคลนอุปกรณ์์และสััญญาณอินเทอร์์เน็็ต ภาระงานของครููที่่�ส่่ง

ผลต่อการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััล  ความไม่่มั่่�นใจของครููบางส่่วนในการใช้้เทคโนโลยีี  และการใช้้แหล่่ง

เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนที่่�ยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ ปัจจััยดัังกล่่าวส่งผลต่อความต่่อเน่ื่�องและประสิิทธิิภาพของการพััฒนา

แหล่่งเรีียนรู้�ในโรงเรีียน ดังนั้้�น โรงเรีียนจึงควรมีีระบบสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทรััพยากร เทคโนโลยีี และแรงจููงใจ

ในการใช้้งานอย่่างเหมาะสม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคุดิิจิทิัลั สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี สามารถอภิิปรายผลได้้ว่า่ การบริิหาร

แหล่่งเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััลควรดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบตามวงจร PDCA ได้้แก่่ การวางแผน การดำำ�เนิินงาน 

การตรวจสอบติิดตามและประเมิินผล  และการสรุุปผลเพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งน้ี้�สอดคล้้องกัับ

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ผ่่านสื่�อ เทคโนโลยีี

และแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย และให้้รัฐส่่งเสริิมการจััดแหล่่งเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างเพีียงพอและ 

มีีประสิิทธิิภาพ (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542, 2542) อีีกทั้้�งยัังสอดรับกัับนโยบายการ

ศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 ที่่ �เน้้นการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��  

การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่รวมถึึงปััญญาประดิิษฐ์มาใช้้เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567) 

	 1) ด้้านการวางแผน ผลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง

การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน  โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�ได้้ทุกเวลาและ 

ทุุกสถานที่่� รวมถึึงการปรัับแหล่่งเรีียนรู้�จากรููปแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�ศููนย์์การเรีียนรู้�ดิิจิิทััล ประเด็็นน้ี้�สะท้้อนให้้

เห็็นว่า การวางแผนเป็็นขั้้�นตอนพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้� เพราะช่่วยให้้สถานศึึกษา

สามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย โครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน  และแนวทางการใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุกััญญา แช่่มช้้อย ที่่�เสนอว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องมีีวิิสััย

ทััศน์ด้้านเทคโนโลยีีและสามารถบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาให้้ตอบสนองต่่อบริิบทใหม่่ของ

สัังคมได้้ (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2562) 

	 นอกจากน้ี้� การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อร่่วมกำำ�หนดแนวทางพััฒนา ออกแบบคลัังส่ื่�อดิิจิิทััล และ

ส่่งเสริิมให้้แต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ร่่วมกัันพัฒนาแหล่่งเรีียนรู้�เฉพาะด้้าน ยั ังสะท้้อนถึงการบริิหาร 

แบบมีีส่วนร่วม ซ่ึ่�งช่่วยให้้การวางแผนมีีความชััดเจนและสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น  

ผลดังกล่่าวจึงช้ี้�ให้้เห็็นว่า การวางแผนที่่�ดีีไม่่ใช่่เพีียงการกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงนโยบายเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึง

การวางระบบ กลไก และความรัับผิิดชอบร่่วมกัันภายในสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�เกิิดขึ้้�น

ได้้จริง (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2562) 
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	 2) ด้้านการดำำ�เนิินงานตามแผน ผลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพ

ครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้� ทั้้ �งการอบรมการใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล  การออกแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้�ออนไลน์ การใช้้  AI สนัับสนุุนการวิิเคราะห์์ผลการเรีียนรู้� ตลอดจนการสร้้างระบบครููต้้นแบบ

ดิิจิิทััลและระบบพี่่�เล้ี้�ยง ผลดั งกล่่าวสามารถอธิิบายได้้ว่า ครููเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�สุุดในการขัับเคล่ื่�อน 

แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลสู่่�การปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียน หากครููมีีความรู้้� ความมั่่�นใจ และทัักษะที่่�เหมาะสม การใช้้

เทคโนโลยีีก็จะส่่งผลเชิิงบวกต่่อผู้้�เรีียนมากขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุกััญญา แช่่มช้้อย ที่่�มองว่่าการ

บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับทั้้�งการบริิหารเทคโนโลยีีและการพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากรควบคู่่�กัน (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2562) 

	 ขณะเดีียวกัน การดำำ�เนิินงานผ่านกิจกรรมชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ยังสะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ร่่วมกัันของครููในโรงเรีียน ซ่ึ่�งปััณณทัต จำำ�ปากุุล (2565) อธิิบายว่่า PLC 

เป็็นวิิถีีสำำ�คัญของการพัฒันาครููยุคุดิิจิิทััล เพราะเอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ การร่่วมกันัแก้้ปัญหา

และการต่่อยอดนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ในสถานการณ์์จริง เม่ื่�อพิิจารณาร่่วมกัับผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�  

จึึงเห็็นได้้ว่าการดำำ�เนิินงานตามแผนจะเกิิดประสิิทธิิผลมากขึ้้�นเม่ื่�อโรงเรีียนส่งเสริิมทั้้�งการอบรมอย่่างเป็็น

ทางการและการเรีียนรู้�ร่่วมกัันในระดัับวิิชาชีีพภายในองค์์กร (ปััณณทัต จำำ�ปากุุล, 2565) 

	 3) ด้้านการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผล ผลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนมีีการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมิินผลแหล่่งเรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณ  เช่่น  สถิิติิการเข้้าใช้้งานและผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เช่่น ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนและการสัังเกตพฤติิกรรมการ

ใช้้งานจริง ข้้ อค้้นพบน้ี้�สะท้้อนว่า การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััลไม่่ควรพิิจารณาเพีียงการมีีอยู่่�ของ

เทคโนโลยีีหรืือจำำ�นวนสื่�อที่่�ผลิตได้้เท่่านั้้�น แต่่ควรประเมิินว่าทรััพยากรดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้จริงเพีียงใด และ

ก่่อให้้เกิิดผลต่อการเรีียนรู้้�มากน้้อยเพีียงใด แนวคิดน้ี้�สอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิทัิัล

ที่่�เน้้นการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อการตััดสินใจและการพััฒนาคุุณภาพอย่า่งมีีหลัักฐานรองรัับ (ดิิษฐ์ประดัับ

และคณะ, 2024) 

	 นอกจากน้ี้� การมีีคณะกรรมการประเมิินผลและการจััดเวทีีสะท้้อนผลเพื่่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ ยัังแสดงให้้เห็็นว่าการตรวจสอบและประเมิินผลมิได้้เป็็นเพีียงกระบวนการควบคุุม แต่่เป็็น

เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญของการเรีียนรู้�ร่่วมกัันในองค์์กร ผล การวิิจััยในประเด็็นน้ี้�จึึงช้ี้�ว่่า การติิดตามประเมิินผล 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพควรเป็็นกระบวนการที่่�เปิิดโอกาสให้้บุคลากรร่่วมกัันวิิเคราะห์์ผล  สะท้้อนปัญหา และ 

หาแนวทางปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ในโรงเรีียนมีีความต่่อเน่ื่�องและ 

ตอบสนองต่่อสภาพจริงมากขึ้้�น (ปััณณทัต จำำ�ปากุุล, 2565) 

	 4) ด้้ านการสรุุปผลและพััฒนา ผล การวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนมีีแนวทางนำำ�ผลจากการติิดตามและ

ประเมิินมาสรุุปเพ่ื่�อใช้้ในการปรัับปรุุงฐานข้้อมููล พัฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก และ
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ออกแบบแหล่่งเรีียนรู้�ให้้ตอบสนองต่่อความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น ข้้ อค้้นพบน้ี้�แสดง 

ให้้เห็็นว่า การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััลเป็็นกระบวนการที่่�ต้้องปรัับตััวตลอดเวลา ไม่่สามารถหยุุด

อยู่่�กับรููปแบบเดิิมได้้  เพราะเทคโนโลยีี  ผู้้�เรีียน  และบริิบททางการศึึกษาล้้วนมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลที่่�เน้้นความยืืดหยุ่่�น การสร้้างนวัตกรรม

และการตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2562) 

	 อีีกทั้้�ง การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ให้้เป็็นศููนย์กลางการเรีียนรู้�แบบผสมผสานทั้้�งออนไลน์และออฟไลน์

ยังัเป็็นแนวทางที่่�เหมาะสมกับับริิบทของผู้้�เรีียนยุคุปััจจุบััน เพราะช่ว่ยเพิ่่�มทางเลืือกในการเข้้าถึึงการเรีียน

รู้้�และรองรัับความหลากหลายของผู้้�เรีียนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  ประเด็็นน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวทางการจััดการเรีียนรู้� 

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�มุ่่�งให้้การเรีียนรู้�มีีความยืืดหยุ่่�น  เข้้าถึึงง่่าย และเช่ื่�อมโยงกัับการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (จงดีี  

เพชรสัังคููณ, 2567; กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567) 

	 5) ปัญหาและอุุปสรรคในการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััล ผลการวิิจััยพบว่่า ปัญหา

และอุุปสรรคสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์และอิินเทอร์์เน็็ตของผู้้�เรีียน ภาระงานของ

ครูู ความไม่ม่ั่่�นใจของครููบางส่ว่นในการใช้้เทคโนโลยีี และการใช้้งานแหล่ง่เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนที่่�ยังัไม่่สม่ำำ��เสมอ

ข้้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับนโยบายการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�ย้ำำ��เร่ื่�องการสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึง

การศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียมและการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้เพ่ื่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา  

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567) 

	 ในอีีกด้้านหนึ่่�ง ปั ญหาภาระงานของครููและความไม่่มั่่�นใจในการใช้้เทคโนโลยีี  สะท้้อนว่าการ 

ขัับเคลื่่�อนแหล่ง่เรีียนรู้�ดิิจิิทััลจะเกิดิผลได้้จริงิก็็ต่่อเม่ื่�อโรงเรีียนมีีระบบสนับัสนุุนที่่�เพีียงพอ ทั้้�งด้้านโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน  การพััฒนาวิิชาชีีพ และการจััดเวลาให้้ครููสามารถออกแบบส่ื่�อและกิิจกรรมการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีี

คุุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดเร่ื่�องการพััฒนาครููยุคดิิจิิทััลและบทบาทของ PLC ที่่ �มุ่่�งเสริิมพลัังครูู 

ให้้สามารถเรีียนรู้�และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้บริิบทการเปลี่่�ยนแปลง (ปััณณทัต จำำ�ปากุุล, 2565) 

	 โดยสรุุป ผล การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล

ควรดำำ�เนินิการตามวงจร PDCA อย่า่งเป็็นระบบ เริ่่�มจากการวางแผนที่่�ชััดเจน การพััฒนาศัักยภาพครููและ

ระบบสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน  การใช้้ข้้อมููลหลายมิิติิในการติิดตามประเมิินผล  และการนำำ�ผลประเมิิน 

มาปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งน้ี้� หากได้้รัับการสนัับสนุุนจากนโยบายต้้นสังกััด  โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ด้้านเทคโนโลยีี และกลไกพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่่างเพีียงพอ ก็จะช่่วยให้้การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียน

ในยุคุดิิจิิทััลเกิิดประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542, กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2567; สุกััญญา แช่่มช้้อย, 2562)
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สถานศึึกษาควรปรัับปรุุงแผนการบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

และบริิบทของผู้้�เรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยผู้้�แทนจากหลาย

ภาคส่่วน  เพ่ื่�อสะท้้อนความหลากหลายทางความคิิดเห็็นและร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาแหล่่ง 

เรีียนรู้�อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งควรสนัับสนุุนให้้บุคลากรทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมในการออกแบบ พัฒนา และ

ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ ตลอดจนสื่�อการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2 สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ครููและนัักเรีียนมีีส่วนร่วมในการติิดตามและประเมิินผล

การใช้้แหล่่งเรีียนรู้� โดยนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้เป็็นสารสนเทศในการปรัับปรุุงและพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� 

อย่า่งเป็็นระบบและต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การบริหิารแหล่่งเรีียนรู้�ตอบสนองต่อ่การใช้้งานจริงและความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.3 สถานศึึกษาควรพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย 

เช่่น เว็็บไซต์ ห้้องเรีียนออนไลน์ สื่�อมััลติมีีเดีีย และเทคโนโลยีีเสมืือนจริง โดยควรกำำ�หนดแผนการพััฒนา

อย่่างเป็็นรููปธรรมในลัักษณะรายปีี เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีทิศทางชััดเจน ต่ อเน่ื่�อง และสามารถติดตาม

ประเมิินผลได้้

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาผลกระทบของการใช้้แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลที่่�มีีต่อผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียนในมิติิต่่าง ๆ

เช่่น ทักษะการคิดิวิิเคราะห์ ์การเรีียนรู้�เชิิงรุุก และผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน เพ่ื่�อให้้เห็็นความเช่ื่�อมโยงระหว่า่ง

แนวทางการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�กัับคุุณภาพของผู้้�เรีียนอย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 งานวิิจััยน้ี้�ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ว่่า การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในยุคดิิจิิทััลให้้เกิิด

ประสิิทธิิผล  ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�เพีียงการมีีเทคโนโลยีีหรืือส่ื่�อดิิจิิทััลเท่่านั้้�น  แต่่ต้้องอาศััย “ระบบการบริิหาร 

แบบบููรณาการ” ที่่�เช่ื่�อม 3 มิติิสำำ�คัญเข้้าด้้วยกััน ได้้แก่่ 1. การบริิหารเชิิงกระบวนการตามวงจร PDCA  

2. การสนัับสนุุนเชิิงระบบด้้านทรััพยากรและเทคโนโลยีี  3. การเสริิมสร้้างแรงจููงใจและทััศนคติิเชิิงบวก

ของครููและผู้้�เรีียน  องค์์ความรู้้�น้ี้�สะท้้อนว่า แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลจะเกิิดผลอย่่างยั่่�งยืืนเม่ื่�อโรงเรีียนเริ่่�มจาก 

การวางแผนเชิิงนโยบายที่่�ชััดเจน เปิิดโอกาสให้้ทุกกลุ่่�มสาระร่่วมออกแบบแหล่่งเรีียนรู้� พัฒนาศัักยภาพครูู

ให้้ใช้้เทคโนโลยีีได้้จริง ติ ดตามประเมิินผลจากข้้อมููลการใช้้งานและผลลััพธ์์การเรีียนรู้� แล้้วนำำ�ผลที่่�ได้้มา

ปรัับปรุุงฐานข้้อมููล เครืือข่่าย และรููปแบบการเรีียนรู้�ให้้ตอบสนองผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 



291 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

กล่่าวได้้ว่า องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือ “แบบบููรณาการ 3 ประสาน” ซ่ึ่�งอธิิบายว่่าความสำำ�เร็็จ

ของการบริิหารแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลเกิิดจากการทำำ�งานร่วมกัันของ (1) ระบบบริิหาร PDCA (2) ระบบ

สนัับสนุุนทรััพยากร–เทคโนโลยีี  (3) ระบบเสริิมแรงจููงใจในการใช้้งาน  หากองค์์ประกอบใดขาดหาย  

การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลจะไม่่ต่่อเน่ื่�องและไม่่เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�เรีียน  แม้้ในภาพรวมโรงเรีียน 

จะมีีการบริิหารอยู่่�ในระดัับมากก็็ตาม โดยผลวิิจััยยัังช้ี้�ว่่าประสบการณ์์การทำำ�งานและขนาดโรงเรีียน 

เป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้การบริิหารแตกต่่างกััน จึงสะท้้อนว่าการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลต้้องออกแบบให้้เหมาะ

กัับบริิบทของโรงเรีียนแต่่ละประเภท ไม่่สามารถใช้้แนวทางเดีียวกันทั้้�งหมดได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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