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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 2) เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครูู

ในสังกััดเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตามเพศ  ระดัับ 

การศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา 3) ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหาร

วิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ครููจำำ�นวน  320 คน  โดยใช้้การสุ่่�มแบบ 

แบ่่งชั้้�นตามขนาดโรงเรีียน  เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามโดยมีีความความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

มีีค่าสอดคล้้องรายข้้อ เท่่ากัับ .67-1.00 และมีีความเที่่�ยงวััดด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา .98 และแบบ

สััมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการแจกแจงความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  t-test, 

One-way ANOVA, LSD และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) การบริหิารงานวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม 

และตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  รองลงมาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดคืือด้้านการพััฒนา 

การจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่่วยเหลืือ และระดัับมาก คืื อด้้านการพััฒนาระบบการ 

*  ได้้รับบทความ: 27 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 1 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 26 มีีนาคม 2569      
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จััดกระบวนการเรีียนรู้� ด้้ านการประสาน ส่ งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา ด้้ านการ

ผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ 

	 2) ผล การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููในสังกััดต่อการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า ประสบการณ์์ทำำ�งานและขนาดโรงเรีียนต่างกัันมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 3) แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทยุุคดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น ใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศของสถานศึึกษาและชุุมชนในการจััดทำำ�หลัักสููตรท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการส่่งเสริิม; การบริิหารงานวิิชาการ; ยุุคดิิจิิทััล

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the academic administration in 

the digital era of school administrators under the Secondary Educational Service Area 

Office, Nonthaburi, 2) to compare the academic administration in the digital era of school 

administrators, classified by gender, education level, work experience and school size. 3) 

to propose guidelines for supporting academic administration in the digital era. The study 

samples consisted of 320 participants, selected by stratified random sampling based on 

school size. The research instrument questionnaires with IOC value of .67-1.00 and a 

Cronbach's alpha coefficient of .98. The Data analysis using frequency distribution,  

percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, LSD, and Interview Form 

by content analysis.

	 The research results were as follows: 

	 1) the academic administration in the digital era of school administrators area, at 

a high level overall. The highest average scores supervision monitoring and evaluation of 

educational quality followed by the development of student development activities and 

student support systems, followed by high level the areas of instructional process  

development, collaboration and stakeholder engagement in education, production of 

diverse media and innovations, and digital-era curriculum development, respectively. 
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	 2) the comparison of the teachers’ opinions found that work experience and 

schools of different sizes had statistically significant differences at the .05 level. 

	 3) the guidelines for supporting academic administration in the digital era school 

administrators should promote the development of school curricula that align more 

closely with the context of the digital age, they should utilize educational and  

community data to systematically, and continuously design local curricula that  

genuinely respond to the needs of students and the community.

Keywords: The Guideline for Support; Academic Administration; Digital Era

บทนำำ�
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  กระทรวงศึึกษาธิิการ มีี ภารกิิจหลัักที่่�สำำ�คัญ คืื อ 

การจััดการศึึกษาระดับัการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอย่า่งทั่่�วถึง สอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2560-

2579 ที่่ �กำำ�หนดให้้  คนไทยทุุกคนได้้รับการศึึกษาและเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพดำำ�รงชีีวิิตอย่่าง 

มีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21  

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)  แต่่ผ่่านมาประเทศไทยประสบปััญหาที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

ใน ด้้านคุณภาพวิิชาการ คืือ ผลการพัฒันายังัไม่่เป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจ  เน่ื่�องจากผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 จากการทดสอบทางการศึึกษา

ระดัับชาติิขัันพื้้�นฐาน  (O-Net) มีี คะแนนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 และในบางรายวิิชามีีแนวโน้้มลดลงอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2560 : 33-34)  น  อกจากนั้้�นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา 

ยัังมีีทักษะด้้านภาษาของแรงงาน  และด้้านเทคโนโลยีีที่่�ไม่่ตรงตามความต้้องการของสถานประกอบการ 

จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�ทัักษะและคุุณลัักษณะให้้พร้้อมกัับการตอบสนองต่่อความต้้องการ (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2560 : 36-38)

	 จากการรายงานผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุรุีี ได้้มีีความตระหนักัถึึงเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน ปีงีบประมาณ พ.ศ.2567 ที่่�สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ  ตลอดจนแผนพัฒนาการศึึกษาของจัังหวััดนนทบุุรีี ตามวิิสััยทััศน์ “The Space Of 

Precious Quality” โดยมีีกลยุทุธ์์ 4 กลยุทุธ์์ ได้้แก่่ กลยุทุธ์์ที่่� 1 ส่งเสริิมการจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีความ

ปลอดภัยจากภััยทุุกรููปแบบ กลยุุทธ์์ที่่� 2 เพิ่่�มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษาให้้กัับประชากร 

วััยเรีียนทุกคน กลยุุทธ์์ที่่� 3 ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 

กลยุทุธ์์ที่่� 4 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาคุุณภาพนักัเรีียนซ่ึ่�งการบริิหาร
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วิิชาการที่่�ดีีก็จะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการพััฒนาตนเองเต็็มตามศัักยภาพ และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่� 

สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี, 2567) ในมิติิของการศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััลกำำ�ลัังเปลี่่�ยนโฉมจากอิิทธิิพลเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว  ระบบบริิหารจััดการศึึกษาจึึงต้้อง

เน้้นการบููรณาการเทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม สถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมพร้้อมทุุกด้้านเพ่ื่�อรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง (สุุรศัักดิ์์� ปาเฮ, 2562)  

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ใช้้เป็็นแนวทาง

บริิหารงานวิิชาการให้้ก้้าวทันยุุคดิิจิิทััลและมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็น 

ของครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็น

ของครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำ ำ�แนกตามเพศ  ระดัับการศึึกษา 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  

ปีี 2567 จำ ำ�นวน  1,831 คน  และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  5 คน  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี, 2567)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยวิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึึกษา และใช้้วิิธีีแบบสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple  

Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 320 คน  กลุ่่�มผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 5 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง

	



264Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.1 January-March 2026

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ 

	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย  

	 	 	 2.1.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่่�ยวกับการบริหิารงานวิิชาการในยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

 	 	 	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็น็แบบตรวจสอบรายการ

(Check list) 

	 	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี มีี ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน 

ประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert)

	 	 	 2.1.2 แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  เป็็นแบบสััมภาษณ์์ชนิิด

แบบสอบถามปลายเปิิด

	 	 2.2 การพััฒนาเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

	 	 	 2.2.1. ศึึกษาหลัักการและแนวคิดเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี	 	 	

	 	 	 2.2.2 นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้สร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  

	 	 	 2.2.3 นำ ำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุุณภาพ จำ ำ�นวน  3 คน  

เพ่ื่�อตรวจสอบค่่าความตรง (Content Validity) ค่าความสอดคล้้องระหว่่างแบบสอบถามกัับวััตถุุประสงค์์

(IOC) มีีค่าความตรงตามเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง .67-1.00 ทุกข้้อ

	 	 	 2.2.4 นำ ำ�แบบสอบถามไปใช้้  (Try Out) กั บกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างนำำ�ผลที่่�ได้้ 

มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเที่่�ยง (Reliability Index) ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .98

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 3.1 ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ให้้ออกหนัังสืือไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

ในการวิิจััย

	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความร่่วมมืือด้้วยตนเองไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 320 ฉบัับ โดยผ่่าน Google Forms ได้้รับกลัับคืืนร้้อยละ 100 โดยใช้้ระยะเวลา  

15 วัน

	 	 3.3 นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป

	 	 3.4 ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือขอสััมภาษณ์์ผู้้�ทรวงคุุณวุฒิิ และเข้้าสััมภาษณ์์ตามวััน เวลา และสถานที่่�

ที่่�กำำ�หนด
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	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไป  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) 

และคำำ�นวณค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงมาตรฐาน (S.D.)  

	 	 4.2 การทดสอบสมมติิฐาน โดยใช้้สถิิติิทดสอบที่่�แบบเป็็นอิสระต่่อกััน (Independent t-test)  

และวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (One Way Analysis of Variance) และการทดสอบรายคู่่� 

ด้้วยวิิธีี LSD (Least Significant Difference) 

	 	 4.3 การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content analysis)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การวิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วเปรีียบเทีียบ

กัับเกณฑ์์การแปลความหมาย ไว้้ดังน้ี้�

ตารางที่่� 1  ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ในภาพรวม

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

S.D. การแปล

ความหมาย

อัันดัับ

1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล 4.36 .54 มาก 6

2 ด้้านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� 4.45 .52 มาก 3

3 ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย 4.39 .56 มาก 5

4 ด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา 4.50 .51 มากที่่�สุุด 1

5 ด้้านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่วยเหลืือ 4.50 .52 มากที่่�สุุด 2

6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา 4.44 .55 มาก 4

โดยรวม 4.44 .49 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตมััธยมศึึกษานนทบุุรีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.44, 

S.D. = .49) และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  พบว่่า ค่ าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านการกำำ�กับ ดูู แล ติ ดตาม และ 

ตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.50, S.D. = .51) รองลงมาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คืือ ด้้ านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่วยเหลืือ และระดัับมาก คืื อ ด้้ านการ

พััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วมในการจััดการ

ศึึกษา ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2  ผล การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามเพศ

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เพศ t p-value

ชาย หญิิง

S.D. S.D.

1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล 4.35 .55 4.36 .53 -.14 .89

2 ด้้านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� 4.42 .58 4.47 .49 -.65 .52

3 ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย 4.36 .60 4.40 .55 -.54 .59

4 ด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา 4.47 .52 4.52 .52 -.75 .45

5 ด้้านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่วยเหลืือ 4.44 .57 4.53 .51 .15

6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา 4.43 .55 4.44 .55 -.02 .98

รวม 4.41 .53 4.45 .48 -.64 .52

	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามเพศ พบว่่า มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน  

ตารางที่่� 3 ผล การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาการบริิหาร

งานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษา t p-value

ปริิญญาตรีี สููงกว่่า 

ปริิญญาตรีี

S.D. S.D.

1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล 4.34 .55 4.40 .50 -1.00 .32

2 ด้้านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� 4.44 .53 4.47 .49 -.59 .55

3 ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย 4.36 .59 4.46 .51 -1.54 .12

4 ด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษา 4.49 .52 4.53 .52 -.59 .56

5 ด้้านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่วยเหลืือ 4.49 .54 4.54 .50 -.75 .46

6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา 4.43 .56 4.46 .52 -.46 .65

รวม 4.41 .53 4.45 .48 -.89 .37
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	 จากตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

การบริิหารงานวิิชาการในยุคุดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน   

ตารางท่ี่� 4 ผล การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 1.18 3 .39 1.36 .25

ภายในกลุ่่�ม 91.08 316 .29

รวม 92.26 319

2 ด้้านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม .73 3 .24 .91 .44

ภายในกลุ่่�ม 84.44 316 .27

รวม 85.17 319

3 ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย ระหว่่างกลุ่่�ม .91 3 .30 .96 .41

ภายในกลุ่่�ม 100.37 316 .32

รวม 101.28 319

4 ด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพ

การศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม 2.53 3 .84 3.20* .02

ภายในกลุ่่�ม 83.30 316 .26

รวม 85.83 319

5 ด้้านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและ

ระบบดููแลช่วยเหลืือ

ระหว่่างกลุ่่�ม 1.73 3 .58 2.12 .10

ภายในกลุ่่�ม 85.79 316 .27

รวม 87.52 319

6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วม

ในการจััดการศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม 1.89 3 .63 2.13 .10

ภายในกลุ่่�ม 93.73 316 .30

รวม 95.62 319

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 1.33 3 .44 1.82 .14

ภายในกลุ่่�ม 76.58 316 .24

รวม 77.91 319

*  มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผล การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามประสบการณ์์

ทำำ�งาน ภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ยกเว้้นด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพ

การศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

ตารางท่ี่� 5 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F p-value

1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 2.22 2 1.11 3.91* .02

ภายในกลุ่่�ม 90.04 317  .28

รวม 92.26 319

2 ด้้านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� ระหว่่างกลุ่่�ม 2.40 2 1.20 .01

ภายในกลุ่่�ม 82.77 317 .26   

รวม 85.17 319    

3 ด้้านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย ระหว่่างกลุ่่�ม 2.97 2 1.49 .01

ภายในกลุ่่�ม 98.31 317 .31   

รวม 101.28 319    

4 ด้้านการกำำ�กับ ดููแล ติดตาม และตรวจสอบคุุณภาพ

การศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม 2.99 2 1.49 .00

ภายในกลุ่่�ม 82.85 317 .26   

รวม 85.83 319    

5 ด้้านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและ

ระบบดููแลช่วยเหลืือ

ระหว่่างกลุ่่�ม 3.44 2 1.72 .00

ภายในกลุ่่�ม 84.08 317 .27   

รวม 87.52 319    

6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วม

ในการจััดการศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม 4.57 2 2.28 .00

ภายในกลุ่่�ม 91.05 317 0.29   

รวม 95.62 319    

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 2.99 2 1.50 .00

ภายในกลุ่่�ม 74.92 317 .24   

รวม 77.91 319    

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

	 จากตารางที่่� 5  ผล  การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตมััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา ในภาพรวม

และรายด้้านทุกด้้าน พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .01 ยกเว้้น ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรยุุคดิิจิิทััลที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2. ผลการสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุฒิิเกี่่�ยวกับแนวทางการส่ง่เสริมิการบริหิารงานวิิชาการในยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำำ�นวน 5 คน สรุุปได้้ว่า

 	 2.1 ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรยุุคดิิจิิทััล  พบว่่า ให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง โดยปรัับทั้้�งเนื้้�อหาและ 

วิิธีีการสอนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�หลากหลายของผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้�  

ควรมีีการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น ระบบจััดการการเรีียนรู้� (LMS) ปัญญาประดิิษฐ์ (AI) และเคร่ื่�องมืือ

ออนไลน์ต่่าง ๆ  เข้้ามาใช้้ นอกจากน้ี้� หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�น รองรัับการเรีียนรู้�ได้้หลากหลายรููปแบบ

ทั้้�งออนไลน์ ออนไซต์ และแบบผสมผสาน

	 2.2 ด้้ านการพััฒนาระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� พบว่่า ครููควรได้้รับการส่่งเสริิมให้้จััดการ

เรีียนรู้�แบบ Active Learning และ Project-Based Learning เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมอย่่างกระตืือรืือร้้น

การจััดการเรีียนรู้�เหล่่าน้ี้�ควรรวมเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและส่ื่�อการเรีียนรู้�ที่่�ทัันสมััยมาใช้้  เพ่ื่�อช่่วยพััฒนา

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 ให้้กับผู้้�เรีียน เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ การส่ื่�อสาร และการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

 	 2.3 ด้้ านการผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย พบว่่า ควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทาง 

การศึึกษาผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย ทันสมััย และตอบโจทย์ผ้์ู้�เรีียน โดยเน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพครููอย่า่งต่่อเน่ื่�องผ่่านการอบรมทักัษะที่่�จำำ�เป็็น เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การออกแบบสื่่�อ และ

การใช้้เคร่ื่�องมืือสมััยใหม่่ อาทิิ AI ในการจััดการเรีียนรู้�

	 2.4 ด้้ านการกำำ�กับ ดูู แล ติ ดตาม และตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษาพบว่่า ควรส่่งเสริิมครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาให้้ผลิตส่ื่�อและนวัตกรรมการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย ทั นสมััย และตอบโจทย์์ผู้้�เรีียน 

โดยเน้้นการพััฒนาศัักยภาพครููต่่อเน่ื่�องผ่่านการอบรมทัักษะจำำ�เป็็น  เช่่น  การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล,  

การออกแบบส่ื่�อ, และ AI ในการจััดการเรีียนรู้�

	 2.5 ด้้ านการพััฒนาการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนและระบบดููแลช่วยเหลืือ พบว่่า ควรเน้้นการ 

บููรณาการเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยปรัับรููปแบบกิิจกรรมให้้ทันสมััย เช่่น การส่่งเสริิม Soft Skills 

ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์ยอดนิยม อาทิิ Canva, Padlet, Kahoot และ Google Classroom นอกจากน้ี้�

ควรจััดกิจกรรมในรููปแบบ Hybrid หรืือ Online เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงและการแสดงออกของ

นัักเรีียน

	



270Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.1 January-March 2026

	 2.6 ด้้านการประสาน ส่งเสริิมให้้ทุกภาคส่่วน มีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา พบว่่า ควรเน้้นการ

ประสานงานและการมีีส่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เริ่่�มจากการสร้้างความเข้้าใจ

ร่่วมกัันผ่านเวทีีประชุุมและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกับผู้้�ปกครอง ชุ ุมชน  หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  

ทั้้�งแบบออนไซต์และออนไลน์ โดยใช้้ช่องทางส่ื่�อสารที่่�เข้้าถึึงง่่าย เช่่น LINE OA, Facebook Page และ

เว็็บไซต์โรงเรีียน เพ่ื่�อการส่ื่�อสารที่่�โปร่่งใส

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของ

ครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะผู้้�บริิหารมีีบทบาทเชิิงนโยบายอย่า่งชััดเจน โดยมีีการวางแนวทางหรืือกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ปิยพััทธ์์ ศิริิรัักษ์์ (2563) ได้้ทำำ�วิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 25 ผล การวิิจััยพบว่่า  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้ านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ด้้ านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียน  

รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนการสอน  ด้้านการนิิเทศการสอน และ ด้้านการเสริิมสร้้าง

ความร่่วมมืือกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  

	 2. ผลเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็น

ของครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จำ ำ�แนกตามเพศ  ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน มีีความคิดิเห็น็ไม่แ่ตกต่า่งกััน ส่วนจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา แตกต่่างกัันอย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ .05 ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะขนาดของโรงเรีียนส่งผลต่อการบริิหาร  

การส่ื่�อสาร การมีีส่วนร่วม และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของบุุคลากร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี (2565) ศึึกษาเร่ื่�อง ศึึกษาสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า  ไม่่มีีความแตกต่่างกัันตามระดัับชั้้�นที่่�สอน แต่่มีีความแตกต่่าง

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิเม่ื่�อจำำ�แนกตามประสบการณ์์การสอนของครูู  ประสบการณ์์ของผู้้�บริิหาร และ

ขนาดของโรงเรีียน	  

	 3. แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สรุุปได้้ดังน้ี้� 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  ควรมุ่่�งเน้้นการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเคร่ื่�องมืือหลัักในการพััฒนาระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนให้้ครบวงจรและมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดการข้้อมููลนักเรีียนให้้ถููกต้้องและเข้้าถึึงง่่าย เพ่ื่�อให้้สามารถ

วางแผนและดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีในการเก็็บ 
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วิิเคราะห์์ และติิดตามข้้อมููลนักเรีียน ตลอดจนพัฒนาทัักษะดิิจิิทััลของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััย ธัชมััย ภัทรมานิิต (2560) ได้้ทำำ�วิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการบริิหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาประจำำ�จัังหวััดสมุุทรปราการ ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการประสาน

ความร่่วมมืือกัันของคนในชุมชนให้้เกิิดการเรีียนรู้�ร่่วมกััน และการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สถานศึึกษาควรพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของยุคุดิิจิิทััล โดยเน้้นความยืืดหยุ่่�น

และความหลากหลายของเนื้้�อหา ส่งเสริิมการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศผ่านระบบออนไลน์ และนำำ�ข้้อมููล

พื้้�นฐานของสถานศึึกษาและชุุมชนมาใช้้ประกอบการวางแผนการจััดการเรีียนรู้�ร่่วมกัับครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

 	 	 1.2 สถานศึึกษาควรสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมในการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน

อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งออกแบบกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 และควรมีีระบบ

ติิดตามและประเมิินผลการใช้้สื่�อ เทคโนโลยีี  และนวััตกรรมทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง 

	 	 1.3 สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครอง ชุมชน และภาคีีเครืือ

ข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการร่่วมวิิเคราะห์ส์ภาพปััจจุบััน ปัญหา และแนวทางพัฒันาสถานศึึกษา ผ่านกระบวนการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน  รวมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการนิิเทศภายในและพััฒนาระบบสะท้้อนผลการ 

ดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษารููปแบบหรืือแนวทางการส่่งเสริิมกระบวนการมีีส่่วนร่วมของครูู นั ักเรีียน  

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา ทั้้�งในด้้านการบริิหารสถานศึึกษา การจััดการ

เรีียนรู้� และการนิิเทศภายใน  เพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ DIGITAL-ACADEMIC SUPPORT MODEL ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่าการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะเกิิดประสิิทธิิผลได้้  เม่ื่�อใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ข้้อมููลสารสนเทศ และการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน เป็็นฐานในการพััฒนางานวิิชาการ 

6 ด้้าน อย่่างเป็็นระบบ อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน คุณภาพการจััดการเรีียนรู้� และคุุณภาพ

สถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยในรููปแบบ DIGITAL-ACADEMIC SUPPORT MODEL
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