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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 และ 2) หาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููในกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก จำำ�นวน 95 คน ได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิ

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าร้้อยละ ส่่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การแจกแจงความถี่่� การจััดลำำ�ดับ

และการวิิเคราะห์์เชิิงอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากจำำ�นวน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความยุุติิธรรม ด้้านความไว้้วางใจ ด้้านความเคารพ และ

ด้้านความรับผิิดชอบ ขณะที่่�ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย (1) ด้้านความ

ยุุติิธรรม ผู้้�บริิหารควรยึดมั่่�นในอุุดมการณ์์และหลัักจริยธรรมเป็็นแนวทางในการบริิหารงาน (2) ด้้านความ

*  ได้้รับบทความ: 8 มิถุุนายน 2568; แก้้ไขบทความ: 22 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 17 พฤศจิกายน 2568      
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ไว้้วางใจ ผู้้�บริิหารควรประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา (3) ด้้านความ

ซ่ื่�อสััตย์ ์ผู้้�บริิหารควรบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใสและยึดึหลัักคุุณธรรม (4) ด้้านความเคารพ ผู้้�บริิหารควร

ให้้เกีียรติและรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�ร่่วมงาน และ (5) ด้้ านความรับผิิดชอบ ผู้้�บริิหารควรมีีความรู้�  

ความสามารถ กล้้ายอมรับผลจากการตัดสิินใจ และเป็็นที่่�พึ่่�งของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างจริงใจ

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: (1) examine the current state of ethical leadership among 

school administrators in the Mueang Tak school cluster under the Tak Primary  

Educational Service Area Offices 1 and 2; and (2) propose guidelines for developing 

ethical leadership among school administrators in the Mueang Tak school cluster under 

the Tak Primary Educational Service Area Office 1. A mixed-methods research design was 

employed. The population consisted of 95 school administrators and teachers in the 

Mueang Tak school cluster, selected through simple random sampling. The instruments 

used for data collection were questionnaires and interviews. Quantitative data were 

analyzed using the mean, standard deviation, and percentage, while qualitative data were 

analyzed through frequency distribution, ranking, and inductive analysis.

	 The research findings were as follows:

	 1. Overall, the level of ethical leadership among school administrators in the 

Mueang Tak school cluster under the Tak Primary Educational Service Area Office 1 was 

at a high level. When considered by dimension, four dimensions were rated at a high 

level-justice, trust, respect, and responsibility-while integrity was rated at a moderate 

level.

	 2. The guidelines for developing ethical leadership among school administrators 

comprised: (1) Justice-administrators should adhere to ideals and ethical principles as 

guidelines for administration; (2) Trust-administrators should act as good role models to 

build confidence among subordinates; (3) Integrity-administrators should manage with 

transparency and uphold moral principles; (4) Respect-administrators should show respect 

and listen to colleagues’ opinions; and (5) Responsibility-administrators should possess 
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knowledge and competence, be willing to take responsibility for decisions, and  

sincerely serve as a reliable support for subordinates.

Keywords: Development Guidelines; Ethical Leadership; School Administrators

บทนำำ�
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานัับได้้ว่่าเป็็นบุุคลากรวิิชาชีีพ ที่่ �รัับผิิดชอบในการบริิหารสถานศึึกษา 

แต่่ละแห่่งทั้้�งรััฐและเอกชนในการดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิของกระทรวงศึึกษาธิิการ  การที่่�สถานศึึกษา

แต่่ละแห่่งจะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้้มากน้้อยเพีียงใดนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถืือเป็็นบุุคคล

สำำ�คัญที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดการขับเคล่ื่�อนและสร้้างพลัังแห่่งการร่่วมแรงร่่วมใจของบุุคลากรภายใน 

สถานศึึกษา นอกจากนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังเปรีียบเสมืือนฟัันเฟืืองที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญยิ่่�งในการนำำ�พา 

สถานศึึกษาให้้สามารถบรรลุผลตามเจตนารมณ์์ นโยบาย วิิสััยทััศน์ และพัันธกิิจที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์ที่่�ดีีและกว้้างไกล เป็็นผู้้�ที่่�เปิิดใจรับสิ่่�งใหม่่ ๆ และทัันต่่อสถานการณ์์

อยู่่�เสมอนั้้�น จ ะเป็็นสิ่่�งการัันตีีความน่่าเช่ื่�อถืือและสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่บุคลากรภายในสถานศึึกษา 

เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�จะกำำ�หนดแนวทางในการนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  

นัับได้้ว่่าเป็็นผู้้�ที่่�ความสามารถสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงแก่่สถานศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริง สำำ�หรัับประเทศไทย

ในปััจจุบััน สถานศึึกษาทั้้�งรััฐและเอกชนมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�นมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ทุุกสถานศึึกษา ทั้้�งน้ี้�เป็็นผลมาจากสภาพบริิบทของแต่่ละสถานศึึกษานั้้�นมีีความหลากหลาย ส่่งผลให้้ปัญัหา

ที่่�พบเจอจะมีีลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันตามไป ประกอบกัับจำำ�นวนสถานศึึกษาที่่�มีีเพิ่่�มมากขึ้้�นนั้้�นส่่งผลให้้เกิิด

การแข่่งขัันของแต่่ละสถานศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ ท่่ ามกลางกระแสของการเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััยสููงขึ้้�น

ตามไปด้้วย การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่า

มาตรฐานกำำ�หนดมากเพีียงใด นั บเป็็นการสร้้างข้้อได้้เปรีียบในด้้านความนิิยมและความต้้องการที่่�จะ 

เข้้ามาศึึกษาของนัักเรีียนมากขึ้้�นตามไปด้้วย (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553)

	 จากรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีงบประมาณ 2567 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาตาก เขต 1 ซึ่่ �งเป็็นหน่่วยงานที่่�ดููแลสถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก  

ในนโยบายที่่� 6 ด้้านการพัฒันาระบบบริหิารจััดการศึึกษาเน้้นการมีีส่่วนร่่วมทุกุภาคส่่วน ยังัคงมีีการดำำ�เนิิน

โครงการต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง อาทิิ โครงการส่่งเสริิมความรู้�เร่ื่�อง กฎระเบีียบ วิินััย จริ ยธรรม  ภาวะผู้้�นำำ�และการนำำ�นโยบาย 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยโครงการดังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�จะพััฒนาความรู้�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

ในด้้านภาวะผู้้�นำำ�ควบคู่่�กัับจริยธรรมในการบริิหารโรงเรีียน เม่ื่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินโครงการดังกล่่าว 

พบว่่า ด้้ านการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและด้้านการส่่งเสริิมจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 
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สถานศึึกษามีีผลการประเมิินการดำำ�เนิินการอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าด้้านอ่ื่�น ๆ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาตาก เขต 1, 2567) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า การบริหิารเชิิงจริยิธรรมยังัไม่่มีีการพัฒันาในเชิิงนโยบาย

ที่่�เป็็นระบบ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดยัังจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการส่่งเสริิมและ

พััฒนา 

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญของบทบาทภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมดังที่่�กล่่าวมา ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็น

บุุคลากรทางการศึึกษาซึ่่�งรัับราชการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก 

เขต 1 สนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียน

เมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปเป็็นแนวทาง 

ในให้้กับหน่่วยงานทางการศึึกษา เพ่ื่�อการพัฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

	 2. เพ่ื่�อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียน 

เมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ดำำ�เนิินการเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่  (1) การศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ (2) การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ดั งรายละเอีียด 

ต่่อไปน้ี้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 1) ประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ซึ่่ �งเป็็นโรงเรีียนในกลุ่่�มจำำ�นวน 10 โรงเรีียน รวม ครููผู้้�สอน 

ทั้้�งสิ้้�น 95 คน ในปีีการศึึกษา 2567

	 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบเลืือกตอบ (Multiple Choice)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับ สภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา เป็็นแบบ

มาตรประมาณค่่า (Rating Scale)
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	 3) การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ตามลำำ�ดับ ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดกรอบเนื้้�อหาและ 

สร้้างแบบสอบถาม จ ากนั้้�นนำำ�เสนอแบบสอบถามต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม 

เบื้้�องต้้น

	 2. นำ ำ�แบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content  

Validity) และคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่่า

แบบสอบถามมีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00 ทุกข้้อ จากนั้้�นปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 3. นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับัครููผู้้�สอนโรงเรีียนกลุ่่�มทุ่่�งวัังน้ำำ��แดง สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 จำำ�นวน 30 คน แล้้วคำำ�นวณค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

ทั้้�งฉบัับ ได้้ค่่าเท่่ากัับ 0.950 จ ากนั้้�นปรัับปรุุงและจััดทำำ�แบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ด้้วย Google 

Forms

	 4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. จััดทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. ส่่ งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์พร้้อมแบบสอบถามผ่่านระบบสำำ�นักงานอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(E-Office) ไปยัังสถานศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก โดยกำำ�หนดระยะเวลาเก็็บข้้อมููล  1 เดืือน และ

ประสานงานกัับสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลครบตามจำำ�นวนที่่�ต้้องการ

	 3. ได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืนครบถ้้วนจำำ�นวน 95 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และ

หาค่่าร้้อยละ (Percentage)

	 2. ข้้อมููลสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยของ

ประชากร (μ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Ơ) ทั้้�งรายด้้านและรายข้้อ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 1) ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่  ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน 9 คน คั ดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ดังน้ี้�
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 1. กลุ่่�มอาจารย์์สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 3 คน

	 2. กลุ่่�มผู้้�บริิหารการศึึกษา (ผู้้�มีีความรู้� ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์์ด้้านการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 

จำำ�นวน 3 คน

	 3. กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนา

/ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน

	 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured Interview)

	 3) การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้�

	 1. นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 1 มาใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการสร้้างประเด็็นคำำ�ถามของ

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง

	 2. นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ความชััดเจน และความ 

เหมาะสมของคำำ�ถาม

	 3. ปรัับปรุุงแบบสััมภาษณ์์ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้สัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. จััดทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. ประสานงานผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นรายบุุคคล  เพ่ื่�อกำำ�หนดประเด็็นการสััมภาษณ์์ รวมถึ งวััน เวลา  

สถานที่่� และช่่องทางการสัมภาษณ์์

	 3. ดำ ำ�เนิินการสัมภาษณ์์ตามวัน เวลา และช่่องทางที่่�นััดหมาย โดยสััมภาษณ์์อย่่างละเอีียด 

ครบถ้้วน และบัันทึึกข้้อมููลลงในแบบสััมภาษณ์์ให้้ถููกต้้อง

	 5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยดำำ�เนิินการ 

วิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และสรุุปสาระสำำ�คัญ จ ากข้้อมููลการสััมภาษณ์์ จ ากนั้้�นทำำ�การแจกแจงความถี่่�  

(Frequency) ของประเด็น็ที่่�ปรากฏ และจััดลำำ�ดับแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1
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ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของการศึึกษา ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก

ข้้อที่่� รายการ (μ) (s) แปลผล

1 ด้้านความยุุติิธรรม 3.86 0.21 มาก

2 ด้้านความไว้้วางใจ 3.51 0.22 มาก

3 ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ 3.46 0.23 ปานกลาง

4 ด้้านความเคารพ 4.15 0.13 มาก

5 ด้้านความรับผิิดชอบ 3.80 0.13 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.75 0.18 มาก

	 จากตารางที่่่�� 1 พ บว่่า สภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียน 

เมืืองตาก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 

รายด้้านโดยสภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่่��มีีี�ค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ด้้านความเคารพ

รองลงมา คืือ ด้้านความยุุติิธรรม และด้้านความรับผิิดชอบตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง

	 2. ผลการหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียน

เมืืองตาก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ซึ่่�งมีีี�รายละเอีียด ดังน้ี้�

    	 2.1 แนวทางการพัฒนาด้้านความยุติิธรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรยึดหลัักการมีีอุดมการ

และจริยธรรมของตนเองเป็็นหลัักในใจรองลงมา คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางตััวเป็็นกลางก็็จำำ�ทำำ�ให้้ 

มีีความยุติุิธรรมเป็น็หลัักในการบริหิาร และผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรมีเีหตุุและผล ใช้้หลัักคุุณธรรมจริยิธรรม

ในการตัดสิิน ตามลำำ�ดับ

    	 2.2 แนวทางการพัฒนาด้้านความไว้้วางใจ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็น 

แบบอย่่างที่่�ดีี  เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และไว้้วางใจในการบริิหารงานในทุุกเร่ื่�อง  

รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีมนุษย์์สััมพันธ์์ที่่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรมีีความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�สููง เอาใจใส่่ รู้ �และเข้้าใจอารมณ์์ความรู้�สึึกของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  

ตามลำำ�ดับ
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    	 2.3 แนวทางการพัฒนาด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็น 

แบบอย่่างที่่�ดีี มีีหลัักคุุณธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา รองลงมา คืือ กระทรวงศึึกษาธิิการควรจััดโครงการ

อบรมให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้ฝึึกจิิตใจ  ความรู้� ก่่ อนบรรจุและแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรแสดงออกถึงึความซ่ื่�อสัตัย์สุ์ุจริต ปราศจากการขโมย การคดโกง

การกลบเกล่ื่�อนคำำ�พููด และการใช้้กลอุบาย ตามลำำ�ดับ

    	 2.4 แนวทางการพัฒนาด้้านความเคารพ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็น 

แบบอย่่างที่่�ดีีกับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา รั กและเข้้าใจในความเป็็นตััวตนแต่่ละบุุคคล  เพราะทุุกคนล้้วนมีี 

ความสามารถที่่�แตกต่่างกััน แต่่ที่่�เหมืือนกัันคืือคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์ ควรทำำ�ตนให้้เป็็นต้้นเป็็น 

ดอกมะเขืือที่่�มีีความอ่่อนน้้อม และมีีคุณค่่าของตนเอง รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตน

ให้้เป็็นที่่�น่่าเคารพนับถืืออยู่่�เสมอ และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความอ่่อนโยน ใจดีี  มีีเมตตากรุุณาต่่อ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�อ่ื่�น ตามลำำ�ดับ

    	 2.5 แนวทางการพัฒนาด้้านความรับผิิดชอบ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้มีี 

ความรู้� สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ทุกเร่ื่�อง และต้้องยอมรับผิิดชอบในการตัดสิินใจ 

ในการสั่่�งการให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาปฏิิบััติิอย่่างจริงใจ ยอมรับฟัังความคิดเห็็นจากฝ่่ายต่่าง ๆ และเข้้าใจใน

ความแตกต่่าง และสามารถบริิหารได้้บนความแตกต่่างของบุุคล ร องลงมา คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรมีีวิินััย และเช่ื่�อมั่่�นในศัักดิ์์�ศรีีของตนเอง พร้้ อมจะพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ  และผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาควรมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความพากเพีียร และบากบั่่�นไม่่ท้้อถอย ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียน

เมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 อภิิิ�ปรายผลได้้้� ดังน้ี้�

	 1. สภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน มีีระดัับการปฏิิบััติิ  

เฉลี่่�ยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างมากในฐานะ

ผู้้�นำำ�ของหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�สามารถส่่งผลกระตุ้้�น ชักจููงหรืือช้ี้�นำำ�ให้้ครูู บุคลากร ร่่วมกันปฏิิบััติิงาน

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายด้้วยความเต็็มใจ ด้้ว ยคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความยุุติิธรรม  ความซ่ื่�อสััตย์์ ความรัับ 

ผิิดชอบ และมีีความไว้้วางใจเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีได้้รับการยอมรับจากผู้้�ตามอย่่างเต็็มภาคภููมิ สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของวิิภาวดีี อินทร์์ด้้วง (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตามการรับรู้้�ของครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก
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	 2. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านสามารถ 

นำำ�แนวทางมาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

    	 2.1 ด้้านความยุติุิธรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรยึดึหลัักการมีีอุดมการ และจริยิธรรมของ

ตนเองเป็็นหลัักในใจ ควรวางตััวเป็็นกลางก็็จะทำำ�ให้้มีีความยุุติิธรรมเป็็นหลัักในการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรมีีเหตุุและผล  ใช้้หลัักคุุณธรรมจริยธรรมในการตัดสิิน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเอกชััย 

ลวดคํํา (2566) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุรีี พ บว่่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสุพุรรณบุรีี ควรวางตัวัเป็น็กลางและตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลัักของการมองรอบ

ด้้านใส่่ใจบุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เอนเอีียงหรืือให้้ความสนิทิสนมกับใครคนใดคนหนึ่่�งรวมถึงแสดงออก

ถึึงการเลืือกฝ่่ายอย่่างโจ่่งแจ้้ง 

    	 2.2 ด้้านความไว้้วางใจ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และไว้้วางใจในการบริิหารงานในทุุกเร่ื่�อง ควรมีีมนุษย์์สััมพันธ์์ที่่�ดีีต่่อ

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�สููง เอาใจใส่่ รู้ �และเข้้าใจ

อารมณ์์ความรู้้�สึึกของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสิิรภัทร บุ ณยศิิวาพงศ์์ (2567) ศึึกษา

เร่ื่�องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพิิจิิตร เขต 2 พบว่่า ด้้านความไว้้วางใจ แนวทางในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�

ที่่�รัักษาสััญญา โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้ให้้แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ไว้้ดังน้ี้� เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรมีีการจััดอบรมเกี่่�ยวกับการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรักษาสััญญา 

    	 2.3 ด้้ านความซ่ื่�อสััตย์์ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  มีีหลััก

คุุณธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการควรจััดโครงการอบรมให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้ฝึึกจิิตใจ ความรู้� ก่่อนบรรจุและแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรแสดงออกถึึงความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริต ปราศจากการขโมย การคดโกง การกลบเกล่ื่�อนคำำ�พููด และการใช้้กล

อุุบาย สอดคล้้องกัับแนวคิดของดาวรุุวรรณ ถ วิิลการ  (2561) ที่่ �กล่่าวว่่า ความซ่ื่�อสััตย์์เป็็นพฤติิกรรม 

ที่่�ผู้้�บริิหารแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตนอย่่างเหมาะสม  ตรงไปตรงมา และตรงต่่อความเป็็นจริงเปิิดเผย

และโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งต่่อองค์์การและต่่อผู้้�อ่ื่�น

    	 2.4 ด้้านความเคารพ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีกับผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา รั ักและเข้้าใจในความเป็็นตััวตนแต่่ละบุุคคล  เพราะทุุกคนล้้วนมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน  

แต่่ที่่�เหมืือนกัันคืือคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภาณุุวััฒน์์ บุ ญธััญกิิจ  (2564)  
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ได้้วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดกรุุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผู้้�บริิหารและครูู พบว่่า ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อผู้้�อ่ื่�นด้้วยความสุภาพ อ่่อนน้้อมถ่่อมตนปฏิิบััติิตน

อย่่างมีีสัมมาคารวะและเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�ร่่วมงาน เพราะทุุกคนล้้วนมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน  

แต่่ที่่�เหมืือนกัันคืือคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์

    	 2.5 ด้้านความรับผิิดชอบ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้มีีความรู้� สามารถเป็็นที่่�พึ่่�ง

ให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ทุกเร่ื่�อง และต้้องยอมรับผิิดชอบในการตัดสิินใจในการสั่่�งการให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

ปฏิิบััติิอย่่างจริงใจ ยอมรับฟัังความคิดเห็็นจากฝ่่ายต่่าง ๆ และเข้้าใจในความแตกต่่าง สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของศิิริิพร สิ ทธิิศรีี  (2565) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดเลย ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านความรับผิิดชอบ ประกอบด้้วยแนวทางการพัฒนา 3 

แนวทาง ดั งน้ี้� 1) ผู้้�บริิหารมีีความรู้� ความสามารถและความรับผิิดชอบต่่อองค์์กร  2) ผู้้�บริิหารกระจาย

อำำ�นาจการตัดสิินใจให้้กับครููและบุุคลากรตามภาระงานที่่�รัับผิิดชอบ และ 3) ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศ 

ที่่�ดีีในการทำำ�งานปฏิิบััติิตนให้้มีีความรู้� สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ทุกเร่ื่�อง และต้้องยอม 

รัับผิิดชอบในการตัดสิินใจในการสั่่�งการให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิอย่่างจริงใจ  การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 อภิิิ�ปรายผลได้้้� ดังน้ี้�

	 1. สภาพภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน มีีระดัับการปฏิิบััติิ เฉลี่่�ยรวมอยู่่� 

ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างมากในฐานะผู้้�นำำ�ของ 

หน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�สามารถส่่งผลกระตุ้้�น ชั กจููงหรืือช้ี้�นำำ�ให้้ครูู บุ คลากร ร่่วมกั นปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จ

ตามเป้า้หมายด้้วยความเต็ม็ใจ ด้้วยคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความยุติุิธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ ความรับัผิิดชอบ และ

มีีความไว้้วางใจ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีได้้รับการยอมรับัจากผู้้�ตามอย่่างเต็ม็ภาคภููมิ ิสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ

วิิภาวดีี อิ นทร์์ด้้วง (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม 

การรับรู้้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านสามารถนำำ�แนวทาง

มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

    	 2.1 ด้้านความยุติุิธรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรยึดึหลัักการมีีอุดมการ และจริยิธรรมของ

ตนเองเป็็นหลัักในใจ ควรวางตััวเป็็นกลางก็็จะทำำ�ให้้มีีความยุุติิธรรมเป็็นหลัักในการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรมีีเหตุุและผล ใช้้หลัักคุุณธรรมจริยธรรมในการตัดสิิน 
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สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเอกชััย ลวดคํํา (2566) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุรีี พ บว่่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุรีี ควรวางตััวเป็็นกลางและ

ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลัักของการมองรอบด้้านใส่่ใจบุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม  ไม่่เอนเอีียงหรืือให้้ความสนิิทสนมกับ

ใครคนใดคนหนึ่่�งรวมถึงแสดงออกถึึงการเลืือกฝ่่ายอย่่างโจ่่งแจ้้ง 

    	 2.2 ด้้านความไว้้วางใจ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และไว้้วางใจในการบริิหารงานในทุุกเร่ื่�อง ควรมีีมนุษย์์สััมพันธ์์ที่่�ดีีต่่อ

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�สููง เอาใจใส่่ รู้ � และเข้้าใจ

อารมณ์์ความรู้้�สึึกของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสิิรภัทร บุ ณยศิิวาพงศ์์ (2567) ศึึกษา

เร่ื่�องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพิิจิิตร  เขต 2 พ บว่่า ด้้ านความไว้้วางใจ  แนวทางในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เป็็นผู้้�ที่่�รัักษาสััญญา โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้ให้้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาไว้้ดังน้ี้� เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรมีีการจััดอบรมเกี่่�ยวกับการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรักษาสััญญา 

    	 2.3 ด้้ านความซ่ื่�อสััตย์์ พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  

มีีหลัักคุุณธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการควรจััดโครงการอบรมให้้กัับผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาได้้ฝึึกจิิตใจ ความรู้� ก่่อนบรรจุและแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรแสดงออกถึึงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ปราศจากการขโมย การคดโกง การกลบเกลื่่�อนคำำ�พููด 

และการใช้้กลอุบาย สอดคล้้องกัับแนวคิดของดาวรุวรรณ ถวิิลการ (2561) ที่่�กล่่าวว่่า ความซ่ื่�อสััตย์์เป็็น

พฤติิกรรมที่่�ผู้้�บริิหารแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตนอย่่างเหมาะสม ตรงไปตรงมา และตรงต่่อความเป็็นจริง

เปิิดเผยและโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งต่่อองค์์การและต่่อผู้้�อ่ื่�น

    	 2.4 ด้้านความเคารพ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีกับผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา รั ักและเข้้าใจในความเป็็นตััวตนแต่่ละบุุคคล  เพราะทุุกคนล้้วนมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน  

แต่่ที่่�เหมืือนกัันคืือคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภาณุุวััฒน์์ บุ ญธััญกิิจ  (2564)  

ได้้วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดกรุุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผู้้�บริิหารและครูู พบว่่า ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อผู้้�อ่ื่�นด้้วยความสุภาพ อ่่อนน้้อมถ่่อมตนปฏิิบััติิตน

อย่่างมีีสัมมาคารวะและเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�ร่่วมงาน เพราะทุุกคนล้้วนมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน  

แต่่ที่่�เหมืือนกัันคืือคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์

    	 2.5 ด้้านความรับผิิดชอบ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิตนให้้มีีความรู้� สามารถเป็็นที่่�พึ่่�ง

ให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ทุกเร่ื่�อง และต้้องยอมรับผิิดชอบในการตัดสิินใจในการสั่่�งการให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

ปฏิิบััติิอย่่างจริงใจ ยอมรับฟัังความคิดเห็็นจากฝ่่ายต่่าง ๆ และเข้้าใจในความแตกต่่าง สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของศิิริิพร สิ ทธิิศรีี  (2565) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดเลย ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านความรับผิิดชอบ ประกอบด้้วยแนวทางการพัฒนา 3 

แนวทาง ดั งน้ี้� 1) ผู้้�บริิหารมีีความรู้� ความสามารถและความรับผิิดชอบต่่อองค์์กร  2) ผู้้�บริิหารกระจาย

อำำ�นาจการตัดสิินใจให้้กับครููและบุุคลากรตามภาระงานที่่�รัับผิิดชอบ และ 3) ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศ 

ที่่�ดีีในการทำำ�งานปฏิิบััติิตนให้้มีีความรู้� สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งให้้แก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ทุกเร่ื่�อง และต้้องยอม 

รัับผิิดชอบในการตัดสิินใจในการสั่่�งการให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาปฏิิบััติิอย่่างจริงใจ 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ด้้านความยุุติิธรรม 

	 	 ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ
ศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ยึดหลัักคุุณธรรม จริยธรรม และความเป็็นธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา
โดยใช้้เหตุุผล ความโปร่่งใส และความเสมอภาคเป็็นหลัักในการตัดสิินใจและการบริิหารงาน

	 	 1.2 ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์

	 	 ควรส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประพฤติปิฏิิบััติิตนด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์สุ์ุจริต ตรงไปตรงมา
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และสร้้างความ
เช่ื่�อมั่่�นต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	 	 1.3 ด้้านความรับผิิดชอบ

	 	 ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน มีีความรับผิิดชอบต่่อตนเอง
ต่่อองค์์กร และต่่อส่่วนรวม โดยมีีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา

	 	 1.4 ด้้านความไว้้วางใจ

	 	 ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ ปฏิิบััติิ 
ต่่อครููและบุุคลากรด้้วยความอ่่อนน้้อม  ให้้เกีียรติ และเข้้าใจความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล  เพ่ื่�อสร้้าง
บรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อความร่่วมมืือและความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน

	 	 1.5 ด้้านความน่่าเคารพ

	 	 ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสม ให้้เกีียรติซึ่่�งกัันและกััน สามารถ
ควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้ดีี  และแสดงออกถึึงความเมตตาและความเคารพต่่อผู้้�อ่ื่�น อั นจะนำำ�ไปสู่่� 
การได้้รับการยอมรับและความศรัทธาจากบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
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	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับด้้านความยุติิธรรม  (Fairness) ของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจปัจจััยและแนวทางการพัฒนาอย่่างเป็็นระบบ

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับด้้านความไว้้วางใจ (Trust) ในบริิบทการบริิหารสถานศึึกษา
และความสัมพันธ์์กัับประสิิทธิิผลขององค์์กร

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ (Honesty) ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  
โดยเช่ื่�อมโยงกัับจริยธรรมวิิชาชีีพและธรรมาภิิบาลทางการศึึกษา	

	 	 2.4 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับด้้านความเคารพ (Respect) โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ
ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในองค์์กรสถานศึึกษา

	 	 2.5 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับด้้านความรัับผิิดชอบ (Responsibility) ของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา และผลที่่�มีีต่่อคุุณภาพการจััดการศึึกษาและการพัฒนาบุุคลากร

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

กลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองตาก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 สามารถสรุุป 

องค์์์�ความรู้�ใหม่่ ได้้้�ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ใหม่่
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