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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21  2) เปรีียบ

เทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 จำ ำ�แนกตามเพศ  ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์

การทำำ�งาน  และขนาดโรงเรีียนของครู และ 3) ศึึกษาแนวทางทางการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงาน

ของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน และข้้าราชการครู จำำ�นวน 234 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบ

สััมภาษณ์์และแบบสอบถามที่่�มีีค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง .67 - 1.00 และมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 

.97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว การทดสอบความแตกต่่างรายคู่่�แบบ LSD และ

การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ การพััฒนาผู้้�เรีียน รองลงมาคืือ การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�ครู การจััดการเรีียนรู้้� การสร้้าง

ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  

	 2) การเปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ครู ที่่�มีีเพศ  ระดัับ 

การศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดโรงเรีียนต่างกัันมีีความเห็็นต่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

*  ได้้รัับบทความ: 7 มิถุุนายน 2568; แก้้ไขบทความ: 28 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 2 ธันวาคม 2568      
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ที่่�ระดัับ .01 และ .05 ส่ วนประสบการณ์์การทำำ�งานไม่่ต่่างกััน    และ3) แนวทางการส่่งเสริิมสมรรถนะ

ประจำำ�สายงานของครููในศตวรรษที่่� 21 คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมด้้านการจััดการเรีียนรู้้�  

การพััฒนาผู้้�เรีียน  การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน  การวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 

ภาวะผู้้�นำำ�ครู การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�มาใช้้ในเป็็นแนวทาง

ในการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21

คำำ�สำำ�คัญ: สมรรถนะ; สมรรถนะประจำำ�สายงาน; ศตวรรษที่่� 21 

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the teachers’ functional competency 

in the 21st century, 2) the compare teachers' functional competency in the 21st century 

classified by gender, educational level, work experience, and school size, and 3) to study 

guidelines for promoting teachers’ functional competency in the 21st century under 

Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office. The sample consisted of 5 

school administrators and 234 teachers. The research instrument were interview form 

and questionnaires with content validity, IOC values .67 - 1.00, a reliability values of .97. 

The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 

One-way ANOVA, LSD and content analysis. 

	 The results of the research were as follows: 

	 1) the teachers’ functional competency in the 21st century was at a high level, 

the highest average is student development, Classroom Research teachers, Leadership 

and building relationships and collaboration with communities for learning management, 

	 2) the opinion of teachers’ functional competency in the 21st  century classified 

by gender, educational level, work experience, and school size were statistically significant 

differences at the .01 and .05, while the differential in work experience were not  

differential in overall and particular aspect

	 3) the guidelines for promoting teachers’ functional competency in the 21st  

century for school administrators should be promoting learning management, Student 

Development, Classroom Research teachers, Analysis, Synthesis, Classroom Research 



212Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.4 October - December 2025

teachers, Leadership, building relationships and collaboration with communities for  

learning management incorporate these competencies into their strategies to support 

and develop teachers effectively. 

Keywords: Competency; Teachers’ Functional Competency; The 21st Century

บทนำำ�
	 ปััจจุบัันสังคมโลกได้้มีีวิิวััฒนาการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการดำำ�รงชีีวิิต

ของมนุุษย์์ในด้านต่าง ๆ ที่่ �มีีมากขึ้้�น  มนุุษย์์จึึงได้้คิิดค้นพัฒนาเทคโนโลยีีมาใช้้ประโยชน์์ให้้สามารถดำำ�รง

ชีีวิิตได้้อย่่างสะดวกสบายและมีีความสะดวกมากขึ้้�นไม่่เว้้นแม้้แต่่การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อประโยชน์์ 

ในการบริิหารสถานศึึกษา ตามที่่� เกีียรติิศัักดิ์์� ลำ ำ�พองชาติิ (2563) กล่่าวว่า ระบบนิิเวศทางการศึึกษา 

ในยุคุที่่�โลกแวดล้อมเปลี่่�ยนไป ส่ง่สััญญาณชัดว่า การศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวไปกับัโลกดิิจิิทััล  สอดรับักัับ

การพััฒนาและพลัังขัับเคลื่�อนใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ในยุุคสมััยที่่�สัังคมได้้เช่ื่�อมเข้้ากัับเทคโนโลยีีที่่� 

มากด้้วยพลัังและประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อตอบสนองคุุณภาพชีีวิิตรวมถึึงระบบการศึึกษา และสำำ�นักงาน

เลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ (2561)  ที่่  �กล่่าวว่า การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุุคคลและสัังคมโดยการถ่่ายทอดความรู้้�  การฝึึก การอบรม การสืืบสาน 

ทางวััฒนธรรม การสร้้างสรรค์์ จ รรโลงความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ การสร้้างองค์์ความรู้้�อันเกิิดจากการ 

จััดสภาพแวดล้อม สังคมการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้บุุคคลเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต 

	 ตามที่่� ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2553) ได้้กล่่าวว่า การพััฒนาคุุณภาพวิิชาการ ผู้้�บริิหารจะต้้อง

ส่่งเสริิมสมรรถนะครูเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนงานวิิชาการและมีีความสำำ�คัญมาก   แนวโน้้มของการ

ศึึกษาในปัจจุบัันจึงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ ทักษะการคิิดวิิเคราะห์์

 การแก้้ปััญหา การทำำ�งานร่วมกััน และความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 (Trilling & Fadel, 2009) ครูในฐานะปััจจััยสำำ�คัญในการจััดการเรีียนรู้้�จึงจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวให้้สอดคล้อง

กัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป   โดยต้้องพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานที่่�ช่่วยให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�มีีคุณภาพและส่่งเสริิมศัักยภาพของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มที่่�สอดคล้องกัับ พัทธนันท์ จรู ญฐีีรวััฒน์์ (2563)  

ที่่�ศึึกษาความต้้องการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา ประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุธุยา เขต 2  ที่่�ผลการวิิจััย พบวา่ ่1) ครูมีีความต้้องการพััฒนาสมรรถนะ

ประจำำ�สายงาน  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านที่่�มีีความต้้องการมากที่่�สุุด คืื อ ด้ านการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ และการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ด้ านการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชน 

เพ่ื่�อการจดััการเรีียนรู้้� โดยวิิธีีการพััฒนาที่่�ครูมีีความต้้องการสููงสุุด คืือ การนิิเทศภายใน และการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ร่วมกััน
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จากปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงาน

ของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม  เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาครูต่่อไปในอนาคต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพสมรรถนะประจำำ�สายงานของครููในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม  

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำ ำ�แนกตามเพศ  ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน  และ

ขนาดโรงเรีียน

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณควบคู่่�เชิิงคุุณภาพ (Mixed Methods Research) มีีขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการเป็็นลำำ�ดัับ ดัังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากรการวิิจััย

	 	 ประชากรในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ข้ าราชการครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสงคราม ปี การศึึกษา 2567 จำ ำ�นวน  584 คน  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม, 2567)

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจััย

	 	 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้้จำำ�นวน 234 คน 

เลืือกด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรีียน และสุ่่�มอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling) ภายในแต่่ละชั้้�น  เพ่ื่�อให้้ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�สะท้้อนโครงสร้้างประชากร 

อย่่างเหมาะสม

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและการตรวจสอบคุุณภาพ

	 	 2.1 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 - แบบสอบถาม สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 แบ่่งเป็็น 2 ตอน
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	 	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ แบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามรููปแบบของลิิเคิิร์์ท 5 

ระดัับ

	 	 - แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) สำ ำ�หรัับเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก

แนวทางการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงานของครู

	 	 2.2 ขั้้�นตอนการพััฒนาเครื่�องมืือ

	 	 - ศึึกษาทฤษฎีี แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดประเด็็นตัวแปรและโครงสร้้าง

เครื่�องมืือ

	 	 - สร้้างแบบสอบถามฉบัับร่่างสอดคล้องกัับตััวแปรและวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 	 - ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ านตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) วิิเคราะห์์หา 

ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67–1.00 ผ่านทุกข้้อ

	 	 - ทดลองใช้้ (Try Out) กั บกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง นำ ำ�ข้อมููลหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้วยสถิิติิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ได้้ค่่า ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ = 0.96 ถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููงมาก

เหมาะสมต่่อการนำำ�ไปใช้้จริง

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล	

	 	 3.1 ทำ ำ�หนัังสืือขออนุุญาตไปยัังสถานศึึกษาในสังกััดเพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการวิิจััย 

	 	 3.2 ส่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งในรูปแบบเอกสาร และระบบออนไลน์ (Google 

Forms/Email) รวม 234 ฉบัับ ได้้รัับคืืนครบ 100%

	 	 3.3 ตรวจสอบความครบถ้้วนของข้้อมููล  และบัันทึกข้้อมููลเข้้าสู่่�โปรแกรมวิิเคราะห์์สถิิติิ 

	 	 3.4 นัดหมายสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิตามวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�เหมาะสม พร้้อมบัันทึกข้้อมููล

เชิิงเนื้้�อหา

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 ข้อมููลเชิิงปริิมาณ

	 	 - สถิิติิเชิิงพรรณนา: ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 - สถิิติิเชิิงอนุุมาน:

	 	 	 - เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยระหว่่างกลุ่่�มอิิสระด้้วย Independent t-test

	 	 	 - เปรีียบเทีียบหลายกลุ่่�มด้้วย One Way ANOVA

	 	 	 -เม่ื่�อต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ใช้้วิิธีีทดสอบรายคู่่� LSD

	 	 4.2 ข้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	 	 - วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) โดยการสรุุปประเด็็น (Coding) และจััดหมวดหมู่่�

(Categorizing) เพ่ื่�อสัังเคราะห์์เป็็นแนวทางส่่งเสริิมสมรรถนะของครู
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ผลการวิิจััย 
	 การวิิเคราะห์ส์มรรถนะประจำำ�สายงานของครูใูนศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม สรุุปได้้ดัังน้ี้�

ตารางท่ี่� 1  ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการบริิหารงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน

ของสถาบัันอาชีีวศึึกษาเอกชนในจัังหวััดนนทบุุรีี ในภาพรวม

ด้้านท่ี่� สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูู

ในศตวรรษท่ี่� 21

S.D. การแปล

ความหมาย

อัันดัับ

1 การจััดการเรีียนรู้้� 4.04 .48 มาก 4

2 การพััฒนาผู้้�เรีียน 4.34 .44 มาก 1

3 การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 4.16 .46 มาก 2

4 การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 3.49 .76 ปานกลาง 6

5 ภาวะผู้้�นำำ�ครู 4.07 .55 มาก 3

6 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชน

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

3.93 .63 มาก 5

เฉล่ี่�ยรวม 4.01 .47 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครู

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( = 4.01, S.D. = .47) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนาผู้้�เรีียน ( = 

4.34, S.D. = .44) รองลงมา คืือ การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�ครู การจััดการเรีียนรู้้� การสร้้าง

ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� และการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ตารางท่ี่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�แนกตามเพศ

สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูู

ในศตวรรษท่ี่� 21

เพศ t P-value

ชาย หญิิง

S.D. S.D.

1. ด้านการจััดการเรีียนรู้้� 3.85 .44 4.08 .48  -2.86** .01

2. ด้านการพััฒนาผู้้�เรีียน 4.29 .42 4.36 .49  -.81 .42

3. ด้านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 4.00 .34 4.19 .47 -2.38* .02
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4. ด้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

3.39 .66 3.51 .78 -.92 .36

5. ด้านภาวะผู้้�นำำ�ครู 3.90 .48 4.11 .56 -2.20* .03

6. ด้านการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ

กัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

3.85 .49 3.95 .65 -.99 .32

รวม 3.88 .37 4.03 .49 -1.88 .06

* มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษ

ที่่� 21 พบว่่า ครูที่่�มีีเพศที่่�ต่่างกััน ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน ด้านการจััดการเรีียนรู้้� 

แตกต่่างกััน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 ส่ วนด้านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนและด้้านการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 

ตารางท่ี่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูใูนศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา

สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูู

ในศตวรรษท่ี่� 21

ระดัับการศึึกษา t P-value

ปริิญญาตรีี สููงกว่่าปริิญญา

ตรีี

S.D. S.D.

1. ด้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.03 .48 4.19 .45  -1.57 .12

2. ด้านการพััฒนาผู้้�เรีียน 4.34 .43 4.41 .48  -.75 .45

3. ด้านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 4.15 .45 4.29 .50 -1.36 .18

4. ด้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

3.46 .77 3.85 .53 -2.33* .02

5. ด้านภาวะผู้้�นำำ�ครู 4.05 .55 4.24 .49 -1.52 .13

6. ด้านการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ

กัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

3.93 .63 4.00 .63 -.52 .61

รวม 3.99 .48 4.16 .43 -1.63 .11

* มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 3  ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของการส่่งเสริิมสมรรถนะประจำำ�สายงานของ

ครูในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านรายด้้าน ด้านการพััฒนาผู้้�เรีียน

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05 

ตารางท่ี่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน

สมรรถนะประจำำ�สายงาน

ของครููในศตวรรษท่ี่� 21

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F-ratio P-value

1. ด้านการจััดการเรีียนรู้้� ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

   .61

52.52

53.13

   2

231

233

.30

.23

1.34 .27

2. ด้านการพััฒนาผู้้�เรีียน ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

   .10

  44.02

  44.12

   2

231

233

.05

.19

.27 .76

3. ด้ านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  .07

49.07

  49.14

   2

231

233

.04

.21

.17 .85

4. ด้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ 

และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  1.54

133.96

135.50

   2

231

233

.77

.58

1.33 .28

5. ด้านภาวะผู้้�นำำ�ครู ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  1.60

68.77

70.37

   2

231

233

.80

.30

2.69 .07

6. ด้านการสร้้างความสััมพัันธ์์

และความร่่วมมืือกัับชุุมชน

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  .81

90.77

91.59

   2

231

233

.41

.39

1.04 .36

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  .42

51.92

52.34

   2

231

233

.21

.23

.93 .40

	 จากตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษ

ที่่� 21 พบว่่า ครูที่่�มีีประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�ต่่างกััน ไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน
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ตารางท่ี่� 5 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

สมรรถนะประจำำ�สายงาน

ของครููในศตวรรษท่ี่� 21

แหล่่งความ

แปรปรวน

SS df MS F-ratio P-value

1. ด้านการจััดการเรีียนรู้้� ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2.36

50.77

53.13

2

231

233

1.18

.22
5.38** .01

2. ด้านการพััฒนาผู้้�เรีียน ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  .41

43.70

44.12

   2

231

233

.21

.19
1.10 .34

3. ด้ านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

  1.01

48.14

49.14

   2

231

233

.50

.21
2.41 .09

4. ด้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ 

และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

17.52

117.98

135.50

   2

231

233

8.76

.51
17.15** .00

5. ด้านภาวะผู้้�นำำ�ครู ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

5.80

64.56

70.37

2

231

233

2.90

.28
10.38** .00

6. ด้านการสร้้างความสััมพัันธ์์

และความร่่วมมืือกัับชุุมชน

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

6.29

85.30

91.59

2

231

233

3.14

.37
8.51** .00

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

4.01

48.33

52.34

2

231

233

2.00

.21
9.58** .00

** มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 5 ผล การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของสมรรถนะประจำำ�สายงานของครู 

ในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า ครูที่่�มีีตามขนาดโรงเรีียนต่างกััน ในภาพรวมและรายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 จำ ำ�นวน  4 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านการจััดการเรีียนรู้้� ด้ านการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์และ 

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ด้ านภาวะผู้้�นำำ�ครู และด้้านการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชน

เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� 



219 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาสมรรถนะประจำำ�สายงานของครููในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะ ครู ูมีีความสำำ�คัญ 

ในการผลัักดัันและออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนและสามารถเรีียนรู้้�ได้้เต็็มศัักยภาพ 

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ กิตติิพงษ์์ ด่างเกษีี (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูที่่�ส่่งผลต่อ

ความเป็็นชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับสมรรถนะประจำำ�สายงานของครู โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครููในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�แนกตามเพศ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน ใน

ภาพรวมมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ส่ วนขนาดโรงเรีียนในภาพรวมและรายด้้าน มีีคว ามแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะโรงเรีียนที่่�มีีขนาดใหญ่่มีีความพร้้อมในด้านการจััด 

การเรีียนรู้้� ด้ านความเป็็นผู้้�นำำ�ของครูในการทำำ�กิจกรรม มีี การติิดต่อส่ื่�อสารกัับเครืือข่่ายองค์์กรภายนอก

ได้้มากกว่่าโรงเรีียนขนาดกลางและโรงเรีียนขนาดเล็ก็ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ มงกุุฎ วงศ์์สาคร (2566) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูทูี่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูในโรงเรีียน

พบว่่า ขนาดโรงเรีียนต่างกััน มีีคว ามเห็็นต่อด้้านภาวะผู้้�นำำ�ครูต่่างกััน  โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีความคิิดเห็็น 

น้้อยกว่่าโรงเรีียนขนาดกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3. แนวทางการส่ง่เสริมิสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูใูนศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สรุุปได้้ดัังน้ี้� 

 	 	 3.1 ด้ านการจััดการเรีียนรู้้� ครู ใช้้วิิธีีการสอนแบบโครงงาน  (Project-Based-Learning),  

การเรีียนรู้เชิิงรุุก (Active Learning) ส่ งเสริิมให้้ครูจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริงเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน  สอดคล้องกัับ ประยููร บุ ญใช้้ (2563) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับ 

การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับครู

ประถมศึึกษา ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะไว้้ว่่า หน่่วยงานต้นสังกััด  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในระดัับประถมศึึกษาควรพิิจารณานำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา 

ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ของครูปูระถมศึึกษาไปใช้้เป็็นกรอบในการจััดกิจกรรมส่ง่เสริิมและพัฒันาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครู รวมทั้้�งใช้้เป็็นกรอบในการประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษ 

ที่่� 21 ของครูผู้้�สอนระดัับประถมศึึกษา

	 	 3.2 ด้ านการพััฒนาผู้้�เรีียน ครู มีีการปลููกฝัังคุุณธรรม จริ ยธรรม คว ามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ให้้แก่่ผู้้�เรีียน ส่งเสริิมให้้ครูมีีการปลูกูฝัังคุุณธรรมและจริยิธรรมให้แ้ก่่นัักเรีียน ไม่่สามารถทำำ�ได้จ้ากการสอน

ในห้องเรีียนเพีียงอย่่างเดีียว สอดคล้องกัับ อุทััยรััตน์์ ทองเนื้้�อตััน (2558) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับ สมรรถนะของ
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พนัักงานครูโรงเรีียนสังกััดเทศบาลนคร นค รปฐม พบว่่า คว รจััดให้้มีีการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น 

วิิเคราะห์์สภาพปััญหาการบริิหารการจััดการศึึกษาเพื่่�อสำำ�รวจแนวโน้้มความเป็็นไปได้้ในด้านการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน เพ่ื่�อส่่งผลต่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� มีีคุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีี เป็็นคนที่่�มีีคุณภาพพร้อ้มที่่�จะรับัสภาพ

ของสัังคมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคตและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป  	 	

	 	 3.3 ด้ านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน ครู ใช้้แนวทางการเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น  (Flexible  

Learning) ตามความต้องการของผู้้�เรีียน โดยให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับัใช้้ตามความต้อ้งการของ

นัักเรีียนแต่่ละคนเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ สอดคล้องกัับ อติิเทพ ไข่่เพชร (2562) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนา

สมรรถนะครูวิิชาชีีพเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า สมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้้�และ 

จััดชั้้�นเรีียน ประกอบด้้วย 1) จััดทำำ�แผนการเรีียนรู้้�รายวิิชา 2) ออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน  

3) เลืือกใช้้ สร้้าง และพััฒนาส่ื่�อ 4) จััดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�    5) วิิเคราะห์์และจััดทำำ�เอกสาร 

เลืือกวััสดุุช่่วยสอนที่่�เหมาะสม 6) เลืือกเทคนิิคการสอนที่่�เหมาะสม 7) ดำ ำ�เนิินการตามแผนการสอน 

ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ 8) ใช้้ผลการประเมินิเพื่่�อจััดกลุ่่�มผู้้�เรีียนและประสบการณ์์การเรีียนรู้้�รายบุุคคลและ

กลุ่่�มบุุคคล 9) แสวงหาแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย

	 	 3.4 ด้านการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ และการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน ครูรูู้จัักการใช้้วิิธีีการสัังเคราะห 

เชิิงตััวเลข การพรรณนา รวบรวมข้้อมููล  ประมวลผลหาข้้อสรุุปอย่างมีีระบบ สอดคล้องกัับ เฉลิิมพร  

วัังศรีีคูณ, อดุุลย์ วั งศรีีคูณ  และ กิ ตติิพงศ์์ พิ พััฒน์์ศิิวพงศ์์ (2561) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการสัังเคราะห์์

กระบวนการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานครููด้้านการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์และการวิิจััยเพื่่�อพััฒนา 

ผู้้�เรีียนโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  พบว่่า  

ครูมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจสามารถนำำ�ประสบการณ์์ของตนเองมาแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�กับเพ่ื่�อนครูจะเป็็นประโยชน์์ในการปรัับประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิตามภาระงานในหน้้าที่่�

	 	 3.5 ด้านภาวะผู้้�นำำ�ครู ครูสามารถมีีความเปนผู้้�นำำ�ดานกิจกรรมเสริิมหลัักสููตร ส่งเสริิมให้้ครู

มีีการพััฒนาให้้ครูเป็็นผู้้�นำำ�กิจกรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้องกัับ วนิดา ภูชำำ�นิ (2564) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาสมรรถนะของครูเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21: กรณีีโรงเรีียนบ้านนาตาลคำำ�ข่า  

ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ครู มีี 5 ตัวชี้�วััด ประกอบด้้วย 1) บทบาทและการปฏิิบััติิงานของตนเอง 2) ใช้้เทคนิค

วิิธีีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมิินการปฏิิบััติิงาน  3) กำำ�หนดเป้้าหมายและมาตรฐานการเรีียน

รู้้�ที่่�ท้้าทายความสามารถของตนเอง 4) เห็็นคุณค่าให้้ความสำำ�คัญในความคิิดเห็็นหรืือผลงานและให้เ้กีียรติิ

ผู้้�อื่�น 5) ทบทวน ประเมิินตนเองเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�แสดงออกต่่อผู้้�เรีียนและผู้้�อื่�น

	 	 3.6 ด้ านการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อการ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรูของผู้้�เรีียน  สอดคล้องกัับ ธฤตมน บุญญานนท์ และ วรชััย วิิภููอุุปรโคตร (2563) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูผู้้�สอนในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน 
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 จัังหวััดจัันทบุุรีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ต้องให้้ความร่่วมมืือ

กัับชุุมชน  เพ่ื่�อจะได้้รัับความร่่วมมืือสนัับสนุุนจากชุุมชนในการจััดกิจกรรมต่่าง ๆ อั นจะเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อทั้้�งโรงเรีียนและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 คว รส่่งเสริิมการอบรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เพ่ื่�อให้้ครูได้้ออกแบบกิิจกรรมที่่�ทำำ�ให้้

นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริง 

	 	 1.2 คว รส่่งเสริิมการปลููกฝัังคุุณธรรม จริ ยธรรม คว ามรัับผิิดชอบให้้แก่่นัักเรีียน ผ่ านการ 

จััดกิจกรรมที่่�นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง	 	 	

	 	 1.3 คว รสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ปรัับความยืืดหยุ่่�น 

ในการเรีียนรู้้�ตามถนัดหรืือความต้้องการของผู้้�เรีียน

	 	 1.4 คว รส่่งเสริิมการอบรมด้้านการทำำ�วิิจััย เพ่ื่�อให้้ครูฝึึกใช้้สถิิติิพื้้�นฐานในการคิิด  วิิเคราะห์์

ข้้อมููล

	 	 1.5 คว รส่่งเสริิมการพััฒนาตนเอง คว ามเป็็นผู้้�นำำ�  และการรัับผิิดชอบภาระงานที่่�ผู้้�บริิหาร

มอบหมาย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.6 ควรส่่งเสริิมการส่ื่�อสารกัับองค์์กรภายนอก ส่งเสริิมให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน social 

และมีีส่วนร่วมในการทำำ�กิจกรรมกัับชุุมชน

	 2. ข้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 คว รศึึกษารููปแบบสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสงคราม  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพัฒันาสมรรถนะครูใูห้้มีีประสิทิธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น



222Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.4 October - December 2025

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จาการวิิจััยสามารถอธิิบายโครงสร้้างสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21 ประกอบ

ด้้วย 6 ด้าน ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาผู้้�เรีียน การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์

และการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ครูู และการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกัันเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้องกัับบริิบทความเปลี่่�ยนแปลงในยุคศตวรรษที่่� 21  

ได้้ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่� 1 สมรรถนะประจำำ�สายงานของครูในศตวรรษที่่� 21
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