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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญา ประดิิษฐ์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร และ   2) เปรีียบเทีียบการบริิหาร

งานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพมหานคร จำ ำ�แนกตามเพศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน  และขนาดโรงเรีียน  

กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นครููผู้้�สอน จำำ�นวน 296 คน โดยใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดโรงเรีียน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามที่่�มีีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ .67-1.00 และความเที่่�ยงเท่่ากัับ .99 สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  การแจกแจงความถี่่� ค่่ าร้้อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการทดสอบความแตกต่่างรายคู่่�แบบ LSD

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. การบริิหารงานวิิชาการในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััด 

การเรีียนการสอน ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา ด้้ านการ

วััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

	 2. ผล การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนที่่�มีีต่่อการบริิหารงานวิิชาการในยุคปััญญา

ประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน  กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ครููผู้้�สอน 

ที่่�มีีอายุุ และประสบการณ์์ทำำ�งานต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นในภาพรวมและรายด้้านไม่่ต่่างกััน จำำ�แนกตามเพศ
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ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันแต่่พบความแตกต่่างในด้้านการพััฒนาหลัักสููตรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.05 ระดัับการศึึกษา ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันแต่่พบความแตกต่่างในด้้านการวััดผล  ประเมิินผล  และ

ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผล  และด้้านการนิิเทศการศึึกษา อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และขนาด

โรงเรีียนในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน แต่่แตกต่่างในด้้านการจััดการเรีียนการสอน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการยุุคปััญญาประดิิษฐ์์; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพมหานคร

Abstract  

	 The objectives of this study were 1) to examine the academic administration in 

the artificial intelligence era of school administrators under Bang Khun Thian District  

Office Bangkok in Bangkok Metropolis, and 2) to compare teachers’ opinions on  

academic administration classified by gender, age, educational level, work experience, 

and school size. The sample consisted of 296 teachers selected through stratified random 

sampling based on school size. The research instrument was a questionnaire with content 

validity ranging from .67 to 1.00 and a reliability coefficient of .99. Data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and LSD 

post hoc test.

	 The research findings revealed that: 

	 1) overall academic administration was rated at a high level. Ranked from highest 

to lowest were instructional management, development and utilization of educational 

media and technology, educational supervision, assessment, evaluation, academic 

credit transfer, and curriculum development. 

	 2) There were no statistically significant differences in teachers' overall opinions 

when classified by age, work experience, gender, educational level, or school size.  

However, statistically significant differences were found in specific areas: curriculum  

development by gender (p < .05), assessment evaluation and academic credit transfer 

and educational supervision by educational level (p < .05), and instructional management 

by school size (p < .05).

Keywords: Academic Administration in the Artificial Intelligence Era; School Administrators; 

Bang Khun Thian District Office in Bangkok Metropolis



27 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะการมาถึึงของยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ 

(Artificial Intelligence: AI) ได้้ส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาทั่่�วโลกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ รั ฐบาลไทย 

ได้้กำำ�หนดยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560–2579) 

เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนประเทศเข้้าสู่่�สัังคมแห่่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีี โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

ให้้สามารถแข่่งขัันในระดัับสากลได้้อย่่างยั่่�งยืืน  (สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2561; สำ ำ�นักเลขาธิิการสภา 

การศึึกษา, 2560) ทั้้ �งน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด  Smart Education และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 4 ด้้านคุณภาพการศึึกษา ซ่ึ่�งเน้้น

ความเท่่าเทีียมและการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิตในทุกระดัับ อย่่างไรก็็ตาม จ ากรายงานแผน

พััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกรุุงเทพมหานคร ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2564–2569) พบว่่าสถานศึึกษาหลายแห่่ง

ยัังประสบปััญหาในการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้� เช่่น  คะแนนการทดสอบระดัับชาติิ (O-NET) อยู่่�ใน

ระดัับต่ำำ�� อั ตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนยัังคงสููง และมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

การศึึกษา (สำำ�นักงานการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร, 2563) งานวิิจััยของ Schmidt (2017) ยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่่า 

AI สามารถช่่วยยกระดัับระบบการเรีียนรู้�ผ่่าน Smart Content, Smart Administration และ Smart 

Tutoring ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หากได้้รับการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสมโดยผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีี

วิิสััยทััศน์

	 ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร พบว่่าหลายโรงเรีียน โดยเฉพาะโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา ยังขาดภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สามารถปรัับใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการบริิหารจััดการงาน

วิิชาการอย่่างเป็็นระบบ ครููและบุุคลากรยัังขาดแรงจููงใจและความพร้้อมในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การจััด 

การศึึกษาที่่�ใช้้เทคโนโลยีี AI อย่่างเต็็มรููปแบบ ข้้อมููลจากแผนปฏิิบััติิราชการของสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน

(พ.ศ.2567) ยั ังสะท้้อนให้้เห็็นถึงข้้อจำำ�กัดด้้านสมรรถนะของครูู  การขาดต่่อเนื่่�องในการพััฒนาระบบ 

การบริิหาร และความไม่่สอดคล้้องของนโยบายระดัับท้้องถิ่่�นกับบริิบทของเทคโนโลยีีการเรีียนรู้�ยุุคใหม่่  

(สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน, 2567)

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน  กรุุงเทพมหานคร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา

ลัักษณะการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ 

การบริิหารงานดังกล่่าวจำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุคคล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึงรููปแบบ แนวโน้้ม และความแตกต่่าง

ของการดำำ�เนิินงานในแต่่ละบริิบทอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ 

ได้้อย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิมการยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการในสถานศึึกษา และสนัับสนุุนการวางนโยบาย

ทางการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน

และขนาดโรงเรีียน      

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	  การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในยุค

ปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นดังกล่่าวจำำ�แนกตามปััจจััยส่่วน

บุุคคล ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน และขนาดโรงเรีียน โดยดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

 	ป ระชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 

692 คน  กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน  296 คน  ได้้จากการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified Random  

Sampling) ตามขนาดโรงเรีียน  โดยอ้้างอิิงจากตารางของ Krejcie และ Morgan ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 

95%

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือคืือแบบสอบถามซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลส่่วนบุคุคล ได้้แก่่ เพศ อายุุ

ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน  ขนาดโรงเรีียน  และตอนที่่� 2 ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหาร 

งานวิิชาการในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 2) การพััฒนา

หลัักสููตรของสถานศึึกษา 3) การวััดผลประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน  4) การนิิเทศ 

การศึึกษา และ 5) การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

แบบลิิเคิิร์์ท

	 การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยสร้้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC)  

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ได้้ค่่าความสอดคล้้องระหว่่าง .67–1.00 และทดสอบความเที่่�ยงของแบบสอบถาม

กัับกลุ่่�มทดลอง 30 คน ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Cronbach’s Alpha) เท่่ากัับ .99

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้รับอนุุญาตจากสถานศึึกษาในการเก็็บข้้อมููล โดยจััดส่่งแบบสอบถามผ่่านระบบสารสนเทศ

ไปยัังโรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง และได้้รับคืืนครบจำำ�นวน 296 ฉบัับ คิดเป็็น 100%
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิเชิิงอนุุมาน  ได้้แก่่  การทดสอบ t-test สำ ำ�หรัับตััวแปร 2 

กลุ่่�ม และ One-way ANOVA สำำ�หรัับตััวแปรมากกว่่า 2 กลุ่่�ม กรณีีพบความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิจะใช้้การทดสอบ LSD (Least Significant Difference) เปรีียบเทีียบรายคู่่�

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน  กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการในยุคุปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน  กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีอายุุ และประสบการณ์์ทำำ�งานต่่างกััน 

มีีความคิิดเห็็นในภาพรวมและรายด้้านไม่่ต่่างกััน จำ ำ�แนกตามเพศ  ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันแต่่พบ 

ความแตกต่่างในด้้านการพััฒนาหลัักสููตรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ระดัับการศึึกษา ในภาพ

รวมไม่่แตกต่่างกัันแต่่พบความแตกต่่างในด้้านการวััดผล  ประเมิินผล  และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผล  และ

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และขนาดโรงเรีียนในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน

แต่่แตกต่่างในด้้านการจััดการเรีียนการสอน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจากมาก 

ไปน้้อย คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา ด้้านการวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่สามารถปรัับตััวและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ 

เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกประกอบการตััดสินใจ 

เชิิงนโยบาย ลด ภาระงานซ้ำำ��ซ้้อนของครูู  และสนัับสนุุนการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนอง 

ความแตกต่่างรายบุุคคลได้้ดีีขึ้้�น

	 นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ในการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยพััฒนาส่ื่�อการสอน 

ที่่�ยืืดหยุ่่�นและปรัับเปลี่่�ยนตามลัักษณะผู้้�เรีียน พร้้อมทั้้�งตระหนัักถึึงทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง 
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โดยยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทของมนุษุย์ใ์นด้้านจริยิธรรม มนุุษยสััมพัันธ์ และความเข้้าใจบริบิทเฉพาะ

ของห้้องเรีียน จึงกำำ�หนดมาตรการกำำ�กับการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ในกระบวนการนิเิทศเพ่ื่�อป้้องกัันการตีีความ

คลาดเคล่ื่�อนและผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้� ผลการวิิจััยจึึงสอดคล้้องกัับ Luckin et al, (2018) 

ที่่�ช้ี้�ว่่าปััญญาประดิิษฐ์์ช่่วยสนัับสนุุนการเรีียนรู้�แบบเฉพาะบุคุคล (personalized learning) และลดภาระ

งานครูู ตลอดจนสอดคล้้องกัับ Fullan et al. (2023) ที่่�มองว่่ายุุค Generative AI เปลี่่�ยนบทบาทผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษาให้้ต้้องใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ภายใต้้กรอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และสอดคล้้องกัับ Holmes 

et al. (2022) ที่่�พบว่่าปััญญาประดิิษฐ์์ช่่วยพััฒนาเนื้้�อหาและส่ื่�อการสอนได้้โดยยัังคงรัักษาความสััมพัันธ์

เชิิงมนุุษย์์ระหว่่างครููกับผู้้�เรีียนไว้้

	 2. ผลการเปรียีบเทีียบการบริหิารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีอายุุและประสบการณ์์ทำำ�งาน 

ต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ส่่วน การจำำ�แนกตามเพศ  ระดัับการศึึกษา 

และขนาดโรงเรีียนมีีความแตกต่่างในบางด้้านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ นำำ�มาอภิิปรายได้้ดังน้ี้�

	 2.1 ครููผู้้�สอนที่่�มีีเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์ 

โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  แต่่ในด้้านการพััฒนาหลัักสููตรพบความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05 สันนิษฐานได้้ว่่า ในบริิบทปััจจุบัันครููทั้้�งเพศชายและหญิิงต่่างเข้้าถึึงและใช้้เทคโนโลยีีปัญญา

ประดิิษฐ์์ในการจััดการเรีียนรู้�ได้้ใกล้้เคีียงกััน จึงมีีทัศนคติทิี่่�คล้้ายคลึึงกัันต่่อการบริหิารงานวิิชาการโดยรวม

อย่่างไรก็็ตาม ความแตกต่่างในด้้านการพััฒนาหลัักสููตรอาจสะท้้อนรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�และความคาดหวััง

ที่่�ต่่างกันัระหว่่างเพศ ครููหญิิงอาจให้้ความสำำ�คัญกัับความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมในการพัฒันาหลัักสููตร

มากกว่่า ขณะที่่�ครููชายอาจมองมิิติิของประสิิทธิิภาพและการจััดการเด่่นชัดกว่่า แนวโน้้มดัังกล่่าวสอดคล้้อง

กัับ Shaked et al. (2018) ที่่�พบว่่าผู้้�บริิหารหญิิงมัักใช้้ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่่วม ส่่วนผู้้�บริิหารชายมัักเน้้น

อำำ�นาจและการควบคุุม จึ งอาจทำำ�ให้้มุมมองต่่อบทบาทผู้้�บริิหารในการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์เพ่ื่�อการพััฒนา

หลัักสููตรแตกต่่างกััน

	 2.2 ครููผู้้�สอนที่่�มีีอายุุต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ 

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน อาจเป็น็เพราะครููทุกช่่วงวััยมีีโอกาสพัฒันาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี

และปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่ านการอบรมและการเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง ส่่ งผลให้้มีีระดัับความเข้้าใจ

และทััศนคติิที่่�ใกล้้เคีียงกัันต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารในยุคปััญญาประดิิษฐ์์ ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับ  

Prasetya et al, (2024) ที่่�พบว่่า อายุไุม่่มีีผลต่่อการรัับรู้้�และทััศนคติิเกี่่�ยวกับการบููรณาการปััญญาประดิิษฐ์์

ในการจััดการเรีียนรู้� โดยปััจจััยสำำ�คัญคืือประสบการณ์์การสอนและโอกาสในการได้้รับการพััฒนาอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง
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	 2.3 ครููผู้้�สอนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการในยุุคปััญญา

ประดิิษฐ์์โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  แต่่ในด้้านการวััดผล  ประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียน  และ 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 อาจเป็็นเพราะครููที่่�มีีวุฒิิการ

ศึึกษาสููงกว่่ามีีพื้้�นฐานความรู้้�และประสบการณ์์ในการใช้้เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ในกระบวนการ

ประเมิินและนิิเทศมากกว่่า จึ งมีีความคาดหวัังต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารในด้้านดังกล่่าวสููงกว่่าครููที่่�มีีวุฒิิ 

การศึึกษาต่ำำ��กว่่า ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับ อรรถพล  สมนึึก (2566) ที่่ �พบว่่าระดัับการศึึกษาไม่่ทำำ�ให้้

ความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการแตกต่่างกัันในภาพรวม แต่่มีีผลในบางมิิติิ และยัังสอดคล้้องกัับ 

Prasetya et al. (2024) ที่่ �ระบุุว่่าครููที่่�มีีระดัับการศึึกษาสููงกว่่า มีี การรัับรู้้�และทััศนคติิในเชิิงบวกต่่อ 

การใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์มากกว่่า

	 2.4 ครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

ในยุคปััญญาประดิิษฐ์์โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน สั นนิษฐานได้้ว่่าครููทุกกลุ่่�มประสบการณ์์ 

ได้้รับโอกาสเข้้าถึึงข้้อมููล เทคโนโลยีี และการอบรมเกี่่�ยวกับการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์อย่่างทั่่�วถึง ทำำ�ให้้มีีความ

คุ้้�นเคยและทััศนคติิในทิศทางเดีียวกัน ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับ Prasetya et al. (2024) ที่่�ช้ี้�ว่่าถึึงแม้้ครูู

ที่่�มีีประสบการณ์์สอนมากกว่่า 10 ปีจะมีีทัศนคติิเชิิงบวกต่่อการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์สููงกว่่ากลุ่่�มประสบการณ์์

น้้อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ แต่่ในภาพรวมระดัับการรัับรู้้�ไม่่แตกต่่างกัันมากนััก โดยการฝึึกอบรมและการเข้้าถึึง

เทคโนโลยีีเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ลดช่่องว่่างระหว่่างกลุ่่�มประสบการณ์์

	 2.5 ครููผู้้�สอนที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนต่่างขนาดมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

ในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  แต่่ในด้้านการจััดการเรีียนการสอนแตกต่่างกัันอย่่าง 

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 น่่ าจะเกิิดจากความแตกต่่างด้้านโครงสร้้างและทรััพยากรของโรงเรีียน 

โรงเรีียนขนาดใหญ่่มักมีีงบประมาณ  ระบบเทคโนโลยีี  และบุุคลากรสนัับสนุุนเพีียงพอ ทำ ำ�ให้้สามารถ 

นำำ�ปัญญาประดิิษฐ์์มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างเป็็นระบบ ขณะที่่�โรงเรีียนขนาดเล็็กอาจยัังมีี

ข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร แม้้นโยบายระดัับชาติิและระดัับเขตจะมุ่่�งส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างทั่่�วถึงก็็ตาม

ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับ Ghamrawi et al. (2023) ที่่�พบว่่าการใช้้ปัญัญาประดิิษฐ์์สามารถเสริิมบทบาท

ครููในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการเรีียนการสอน  โดยเฉพาะการปรัับแต่่งการเรีียนรู้�ให้้เหมาะกัับผู้้�เรีียนแต่่ละคน 

แต่่ความสำำ�เร็็จขึ้้�นอยู่่�กัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารและโครงสร้้างการบริิหารที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�งแตกต่่างกััน 

ไปตามบริิบทและขนาดของโรงเรีียน
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในยุุคปััญญาประดิิษฐ์์

	 	 สถานศึึกษาควรกำำ�หนดแนวทางการใช้้ข้้อมููลร่่วมกัับเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ในการพััฒนา

หลัักสููตรอย่่างเป็็นระบบ เน้้นความสอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA) และจริยธรรม

ดิิจิิทััล  ผู้้�บริิหารควรได้้รัับการอบรมด้้าน  AI เพ่ื่�อออกแบบหลัักสููตรอย่่างรอบคอบ พร้้อมส่่งเสริิมการมีี 

ส่่วนร่่วมของครูู นั ักเรีียน  และผู้้�ปกครอง เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและความเช่ื่�อมั่่�นในการจััดการศึึกษา 

ในยุคดิิจิิทััล

	 	 1.2 ด้้านการพััฒนาครููและการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับความแตกต่่างของบริิบท

	 	 ควรส่่งเสริิมให้้ครููทุกกลุ่่�ม (เพศ  ระดัับการศึึกษา ขนาดสถานศึึกษา) มีี โอกาสพััฒนาอย่่าง 

เท่่าเทีียม ด้้วยการจััดอบรมหรืือพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) ที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นฐานความรู้้�ของแต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึง

ออกแบบคู่่�มืือการใช้้ AI ที่่�เข้้าถึึงง่่าย จััดสรรทรััพยากรตามบริิบทโรงเรีียน และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ระหว่่างโรงเรีียนต่่างขนาด เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในการใช้้ AI ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพเชิิงระบบ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาองค์์ประกอบหรืือปััจจััยอ่ื่�นที่่�มีีผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการยุคุปััญญาประดิิษฐ์์

เช่่น  ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ทั กษะข้้อมููล  (Data Literacy) หรืือโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีของสถานศึึกษา 

	 	 2.2 ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่่างไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรายอ่ื่�น  เช่่น นั กเรีียน  ผู้้�ปกครอง คณะ

กรรมการสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนภาพรวมการนำำ�  AI ไปใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการอย่่าง

รอบด้้าน
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