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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่

เขต 4 โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ ระยะที่่� 1  

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 333 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.80 วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ด้้วยสถิิติคิ่า่ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมาย

 ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

คืือ แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ค่ ามััธยฐาน และค่่าพิิสััย 

ระหว่่างควอไทล์์

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือด้้านการมีกีลยุทุธ์์นวััตกรรม และด้า้นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้านการ

เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุดคืือด้้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม สำำ�หรัับความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา พบว่าเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย 

*  ได้้รัับบทความ: 27 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 9 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีพิิมพ์์: 13 ธันวาคม 2568      
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ได้้แก่่ ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม ด้ านการมีีความกล้้าเสี่่�ยง 

ต่่อนวััตกรรม ด้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม และด้้านการมีีกลยุุทธ์์นวััตกรรม และ 2) แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้วย การเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง การพัฒันาวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม การส่่งเสริมิความคิดิสร้้างสรรค์น์วััตกรรม การบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ  และการกำำ�หนดกลยุทธ์์นวััตกรรมโดยการบููรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรและชุุมชน เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการ 

สถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; การพััฒนำำ�; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research were to: 1) examine the current conditions,  

desirable conditions, and priority needs for developing innovative leadership among 

school administrators, and 2) propose guidelines for developing innovative leadership of 

school administrators under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4.  

A mixed-methods research design was employed, consisting of two phases. Phase 1 was 

a quantitative study. The sample consisted of 333 school administrators and teachers. 

The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with a reliability  

coefficient of 0.80. Data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation. 

Phase 2 was a qualitative study. The target group comprised five school principals  

selected through purposive sampling. A semi-structured interview was used as the research 

instrument. Data were analyzed using content analysis, median, and interquartile range. 

	 The findings revealed that: 

	 1) the overall current level of innovative leadership among school administrators 

was at a moderate level. The dimension with the highest mean score was innovative 

strategy, while transformational leadership had the lowest mean score. The overall  

desirable condition was at a high level, with innovative vision ranking highest and  

innovative creativity ranking lowest. The priority needs for development, ranked from 

highest to lowest, were transformational leadership, innovative vision, risk-taking in  

innovation, innovative creativity, and innovative strategy
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	 2) the guidelines for developing innovative leadership among school  

administrators focused on enhancing transformational leadership, strengthening  

innovative vision, promoting innovative creativity, managing innovation-related risks  

systematically, and formulating innovative strategies through the integration of  

information and communication technology and stakeholder participation to improve 

sustainable school management effectiveness.

Keywords: Innovative Leadership; Development; School Administrators; 

Primary Educational Service Area

บทนำำ�
	 ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา เทคโนโลยีสีารสนเทศมีกีารพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�องและก้้าวกระโดด ส่ง่ผล

ให้้องค์์การทางการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับตัวให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�ง

นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนาการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษา 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ สะดวก และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น จากการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว ทำำ�ให้มี้ีการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้

ในการจััดการศึึกษา ตลอดจนการพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา ซ่ึ่�งนวััตกรรมถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญใน

การบริหารการศึึกษา เนื่่�องจากสามารถช่วยพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 สนองต่่อความต้้องการ

กำำ�ลัังคนในยุุค 4.0 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน การบริหารจััดการสถานศึึกษา และการใช้้

จ่่ายงบประมาณ ตลอดจนช่่วยยกระดัับคุณภาพและโอกาสทางการศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภา 

การศึึกษา, 2560 อ้างถึึงใน ชููชาติิ พ่วงสมจิิตร์์, 2561)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (Innovative Leadership) มีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนาโรงเรีียนไปสู่่�

องค์์การแห่่งนวััตกรรม เนื่่�องจากสามารถส่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมทางการศึึกษาและแนวทางการดำำ�เนิิน

งานใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ในการบริหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการ

สอนให้้สอดคล้้องกัับการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การจััดการเรีียนการสอนที่่�ใช้้

นวััตกรรมช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนยุุคใหม่่ โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่หรืือนวััตกรรมใหม่่ที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง (พยััต วุฒิิรงค์์, 2555)

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือเป็็นบุุคคลสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการบริหารและการจััดการศึึกษา  

รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจะ

สามารถโน้้มน้้าว จููงใจ และกระตุ้้�นให้้บุุคลากรเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการทำำ�งาน คิดค้้นแนวทาง

วิิธีีการ หรืือรููปแบบนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงานและสถานศึึกษา 
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รวมถึึงการสร้้างบริบทเชิิงนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและประสิิทธิิภาพของการจััดการศึึกษา (กุุลชลี จงเจริญ

, 2562)

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

พััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในบริิบทปััจจุบััน 

และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นํําเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ่่งการดำำ�เนิิน

การวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ ดังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 จากสถานศึึกษาจำำ�นวน 175 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 1,985 คน (ข้้อมููล ณ วันที่่� 

10 มิถุุนายน 2564) กลุ่่�มตััวอย่่างกำำ�หนดขนาดโดยใช้้สููตรของ Taro Yamane ได้้จำำ�นวน 333 คน จาก

นั้้�นทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ลัักษณะเป็น็แบบ

มาตรประมาณค่่า (Rating Scale)
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	 การสร้้างและการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ ดังนี้้�

	 1. ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างแบบสอบถาม และ 

เสนอร่่างแบบสอบถามต่่อคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา

	 2. นำ ำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา และคำำ�นวณค่่าดััชนี 

ความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซ่ึ่�งมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67–1.00  

จากนั้้�นปรัับปรุุงเครื่่�องมืือตามข้้อเสนอแนะ

	 3. ทดลองใช้้แบบสอบถามกัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 

คน ณ โรงเรีียนบ้้านห้้วยเสืือเต้้น พบว่า่แบบสอบถามมีค่ี่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.80 จากนั้้�นปรัับปรุุง

และนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจริง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 1. ขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 2. ส่งแบบสอบถามพร้อ้มหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์ผ่์่านระบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์ (ระบบ My Office) 

โดยกำำ�หนดระยะเวลาเก็็บข้อมููล  30 วั น และประสานงานกัับสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ได้้แบบสอบถามครบ 

ตามจำำ�นวน

	 3. ติดตามและทวงถามแบบสอบถามจนได้รั้ับกลัับคืนครบจำำ�นวน 333 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�ใช้้

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดำำ�เนิินการ ดังนี้้�

	 1. ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าความถี่่�และร้้อยละ

	 2. สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 3. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม วิิเคราะห์์ด้้วยดััชนีความต้้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
Modified

) ตามแนวคิดของสุุวิิมล ว่องวานิิช (2558) โดยใช้้สููตร

	 PNI (
Modified

) = (I − D) / D

	 เมื่่�อ

	 I 	 หมายถึึง 	 ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

	 D 	 หมายถึึง 	 ระดัับสภาพปัจจุบััน
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	 ระยะท่ี่� 2 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 กลุ่่�มเป้้าหมายและเกณฑ์์การคััดเลืือก

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) โดยมีีเกณฑ์์การคััดเลืือก ได้้แก่่ เป็็นผู้้�บริหารจากสถานศึึกษาที่่�ได้้รัับรางวััล 

ผู้้�บริหารต้้นแบบ ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนพระราชทาน เป็็นโรงเรีียนดีีเด่่น (Best Practice) ด้านการบริหาร

จััดการ มีผีลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติ ิ(O-NET) อยู่่�ในระดับัสููง และผ่า่นการรับัรองการประเมินิ

คุุณภาพมาตรฐานการศึึกษารอบสี่่�จากสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การ

มหาชน)

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยระยะนี้้� คือ แบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview)

	 การสร้้างเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างเครื่่�องมืือ ดังนี้้�

	 1. นำ ำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากระยะที่่� 1 มาใช้้เป็็นกรอบในการสร้้างคำำ�ถามสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

	 2. เสนอร่่างแบบสัมภาษณ์์ต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน 3 ท่ าน  

เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม

	 3. ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือตามข้้อเสนอแนะ และจััดทำำ�ฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือและนััดหมายวััน เวลา ในการลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล  

โดยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง จ ากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)  

โดยการสัังเคราะห์์ วิิเคราะห์์ และสรุุปผล  เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดลำำ�ดับและกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาภาวะ 

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 4

	 	 1.1 สภาพปัจจุบััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ  ปานกลาง เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ า 

เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้านการมีีกลยุทธ์์นวััตกรรม (สููงสุุด) รองลงมาคืือ ด้านการมีีวิิสััย

ทััศน์นวััตกรรม ด้ านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ด้ านการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม และ  

ด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (ต่ำำ��สุด)
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	 	 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่าเรีียงลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม (สููงสุุด) รองลงมาคืือ ด้ านการมีีกลยุุทธ์์

นวััตกรรม ด้ ้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้ ้านการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม และ ด้ านการมีี 

ความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (ต่ำำ��สุด)

	 	 1.3 ความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

) ผล การจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เรีียงจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ (1) ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง (2) ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม (3) ด้ านการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม  

(4) ด้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม และ (5) ด้านการมีีกลยุทธ์์นวััตกรรม 

	 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านในเชิิงสาระสำำ�คัญ พบประเด็็นเด่่น ดังนี้้�

	 - ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความต้้องการจำำ�เป็็นทุุกข้้อ (PNI
modified

  

อยู่่�ในช่่วง 0.27–0.44) โดยข้้อที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ได้้แก่่ การริิเริ่่�มแนวคิด/วิิธีีการใหม่่ การเป็็น 

ที่่�ปรึึกษาและถ่่ายทอดความรู้้�แก่่ครูู และความรัับผิดชอบต่อภารกิิจให้้สำำ�เร็็จแม้้มีีอุุปสรรค

	 - ด้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม พบความต้้องการจำำ�เป็็นทุุกข้้อ (PNI
modified

 อยู่่�ในช่่วง 0.30–0.43) 

โดยข้้อที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ได้้แก่่ การกำำ�กับติดตามและประเมิินผลตามเป้้าหมายและระยะเวลา 

การจััดเวทีแลกเปลี่่�ยนเพ่ื่�อสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม และการสร้้างแรงจููงใจให้้ครููร่วมขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์

	 - ด้ านการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม พบความต้้องการจำำ�เป็็นทุุกข้้อ (PNI
modified

 อยู่่�ในช่่วง 

0.25–0.41) โดยข้้อที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ได้้แก่่ ความมุ่่�งมั่่�นต่่อภารกิิจที่่�ซัับซ้อน ความเพีียรพยายาม

และอดทนต่่ออุุปสรรค และการตััดสิินใจเชิิงท้้าทายในสถานการณ์์เสี่่�ยง

	 - ด้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม พบความต้้องการจำำ�เป็็นทุุกข้้อ (PNI
modified

 อยู่่�ในช่่วง 

0.25–0.38) โดยข้้อที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ได้้แก่่ การใช้้กระบวนการวิิจััย/ค้้นหาแนวทางใหม่่  

การแสวงหาแนวคิดจากแหล่่งสารสนเทศที่่�หลากหลาย และการเปิิดใจรับฟัังเพ่ื่�อร่่วมกัันแก้้ปััญหา

	 - ด้านการมีีกลยุุทธ์์นวััตกรรม พบความต้้องการจำำ�เป็็นทุุกข้้อ (PNI
modified

 อยู่่�ในช่่วง 0.24–0.41) 

โดยข้้อที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ได้้แก่่ การปฏิิบััติิงานตามแผนกลยุุทธ์์นวััตกรรม การเชื่่�อมโยงความรู้้�

กัับทิศทางการพััฒนานวััตกรรม และการนำำ�ผลการปฏิิบััติิงานมาเทีียบกับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 2. ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 มีีแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

สรุุปได้้ 5 ด้าน ดังนี้้�

	 	 2.1 ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหารควรศึึกษาและยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในสัังคมปััจจุบััน นำ ำ�ข้อมููลมาใช้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ และขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิร่่วมกัับผู้้�มี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องบริบทและบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา
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	 	 2.2 ด้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรและชุุมชน

สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจร่วมกััน และใช้้การติิดตามประเมิินผลเพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนา โดยกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 

ที่่�สอดคล้้องกัับบริบทสถานศึึกษาและมองการณ์์ไกล

	 	 2.3 ด้า้นการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม ผู้้�บริหารควรวิิเคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงของ

กิิจกรรม/โครงการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้้อบัังคัับ พร้อมสร้้างความเข้้าใจแก่่บุุคลากร และ

ร่่วมกัันวางมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 	 2.4 ด้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรแสวงหาความรู้้�ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

พััฒนากระบวนการคิิด และนำำ�แนวคิด/นวััตกรรมใหม่่มาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ร่่วมกัับความรู้้�เดิิม เพ่ื่�อสร้้าง

นวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับบริบทสถานศึึกษา

	 	 2.5 ด้ านการมีีกลยุุทธ์์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

การสื่่�อสารในการบริหารจััดการ สนัับสนุุนการพััฒนาตนเองของครูู  และผลัักดัันการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� 

ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์

การวิิจััย ได้้ดัังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 1.1 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ า  

ด้้านการมีีกลยุทธ์์นวััตกรรมมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม ขณะที่่�ด้้าน 

การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ผลดังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษายัังมุ่่�งเน้้น

การบริหารจััดการตามภารกิิจและแผนงานเป็็นหลััก มากกว่่าการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนวััตกรรม

ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่อยู่่�ในช่่วงเร่่งพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนด้้านวิิชาการ 

ตามนโยบาย ทำำ�ให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมยัังไม่่โดดเด่่น สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของเนาวรัตน์์

เยาวนาถ  (2562) ที่่ �พบว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลางเช่่นเดีียวกัน

	 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

นวััตกรรม รองลงมาคืือ ด้ านการมีีกลยุุทธ์์นวััตกรรม ขณะที่่�ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ผลดังกล่่าวสะท้้อนถึึงความคาดหวัังของครููและบุุคลากรที่่�ต้้องการเห็็นผู้้�บริหารมีีบทบาท

เชิิงวิิสััยทััศน์และกำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาสถานศึึกษาอย่า่งชััดเจน อย่า่งไรก็็ตาม จากบริบิทของสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ที่่ �มุ่่�งเน้้นนโยบายด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและ 

การบริหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล  อาจทำำ�ให้้การพััฒนามิิติิด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมยัังไม่่

เพีียงพอ ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับงานของณิิชาภา สุนทรไชย (2561) และเนาวรัตน์์ เยาวนาถ (2562) 

ที่่�พบว่าสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมอยู่่�ในระดัับมาก

	 1.3 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ผลการวิิเคราะห์์ดััชนีความต้้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

) พบว่ า ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ด้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนา

ในด้้านการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง การสร้้างแรงบัันดาลใจ และการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การปรัับตัวอย่่าง

สร้้างสรรค์์ ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพีีรดนย์์ จััตุุรััส (2561) และ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) 

ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมควรมุ่่�งเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�ด้านการเปลี่่�ยนแปลง 

การสร้้างเครืือข่่าย และการเรีียนรู้้�ร่วมกััน นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับข้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ที่่�เน้้นการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง การเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางวิิชาการ การจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล 

และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในและภายนอกสถานศึึกษา

	 2. อภิิปรายผลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 จากผลการวิิจััยระยะที่่� 2 พบว่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมสามารถอภิิปรายผล

เป็็นรายด้้าน ดังนี้้�

	 2.1 ด้ านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอว่่า ผู้้�บริหารควรศึึกษาและยอมรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมยุุคปััจจุบััน นำ ำ�ข้อมููลและองค์์ความรู้้�มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ และ 

ขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ผล การอภิิปรายสอดคล้้องกัับศิริิพร พ งษ์์เนตร 

(2564) ที่่�ชี้้�ว่่าผู้้�บริหารควรปรัับบทบาทสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการและโค้ช้ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดรัับ

แนวคิดใหม่่

	 2.2 ด้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดและขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์ ใช้้การประชุุม การสื่่�อสาร และการประเมิินผลเพ่ื่�อการปรัับปรุุงพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับแพรวพรรณ เปรมลาภ (2562) ที่่ �เน้้นการอบรม การนิิเทศติดตาม และ 

การวิิเคราะห์์บริบทด้้วย SWOT Analysis เพ่ื่�อสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม

	 2.3 ด้านการมีีความกล้้าเสี่่�ยงต่่อนวััตกรรม ผู้้�บริหารควรบริหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ

วิิเคราะห์์และประเมิินกิิจกรรมให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ พร้อมสร้้างความเข้้าใจแก่่บุุคลากรและ
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ใช้้กระบวนการ PLC เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแพรวพรรณ เปรมลาภ (2562) ที่่�เสนอให้้

เสริิมสร้้างความรู้้�ด้านกฎหมายและการจััดการความเสี่่�ยงควบคู่่�กับการสนัับสนุุนทรััพยากร

	 2.4 ด้า้นการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรแสวงหาความรู้้�ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง พัฒนา

กระบวนการคิิด และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ผล การอภิิปราย

สอดคล้้องกัับศิริิพร พงษ์์เนตร (2564) ที่่�พบว่าการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้บุุคลากรร่่วมสร้้างสรรค์์ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าและ

การยอมรัับนวััตกรรมในองค์์กร

	 2.5 ด้ ้านการมีีกลยุุทธ์์นวััตกรรม ผู้้�บริหารควรบููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

ในการบริหารจััดการ ส่ งเสริิมการพััฒนาครูู  และใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการทำำ�งาน

และการสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้อง สอดคล้้องกัับณิชาภา สุนทรไชย (2561) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการใช้้เทคโนโลยีี

และสื่่�อดิิจิิทััลช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 การพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง จากผลการวิิจััยพบว่า

 ด้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบัันต่ำำ��ที่่�สุุด และมีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

อยู่่�ในลำำ�ดับสููงสุุด ดังนั้้�น สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาในด้้านดัังกล่่าวอย่่างเป็็นระบบ  โดยจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การสร้้างแรงบัันดาลใจ  และการบริหารการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงส่่งเสริิมการแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�บริหารผ่่านชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning  

Community: PLC)

	 	 1.2 การเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์นวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผลการวิิจััย พบว่า

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์นวััตกรรมเป็็นสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในระดัับสููงสุุด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและ 

สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารมีีโอกาสพััฒนาแนวคิิดเชิิงนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดเวที 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การนำำ�เสนอวิิสััยทััศน์นวััตกรรม และกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�  เพ่ื่�อสนัับสนุุน 

การกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริบทและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

	 	 1.3 การนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมไปใช้้เชิิงนโยบาย ผู้้�บริหารสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่� 

ได้้จากผลการวิิจััยไปประยุกุต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการวางแผนพัฒันาและเสริมิสร้้างศัักยภาพผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืนในสถานศึึกษา
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	 2. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 การวิิจััยเชิิงลึึกด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงลึึกมากขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

สภาพปัจจุบัันต่ำำ��ที่่�สุุด โดยอาจดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) หรืือการวิิจััยและพััฒนา

(R&D) เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางหรืือรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงให้้เหมาะสมกัับบริบท

สถานศึึกษา

	 2.2 การศึึกษาผลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมต่่อผลลััพธ์ทางการศึึกษา ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยว

กัับความสััมพัันธ์์หรืืออิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน คุณภาพการจััดการศึึกษา หรืือประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เพ่ื่�อขยายองค์์ความรู้้�

และยืืนยัันผลลััพธ์ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมในเชิิงประจัักษ์์

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ทราบถึงสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา รวมทั้้�งได้้แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผลการวิิจััยดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์ต่่อสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ในการนำำ�ไปใช้้กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ อันจะส่่งผลต่อการยกระดัับคุณภาพการบริหารจััดการสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทุุกด้้าน นอกจากนี้้� ยังัเป็็นประโยชน์โดยตรงต่่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในการนำำ�แนวทางที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาตนเองและเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมให้้มีีความ

เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ดังภาพที่่� 1

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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