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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์การวิิจััยเพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model (ระยะที่่� 2)  

ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินด้านผลลััพธ์์ ประชากรกลุ่่�มเป้้าหมายรวมทั้้�งสิ้้�น 49 คน ประกอบด้วย 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

อาจารย์์นิิเทศ จำำ�นวน 4 คน ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยง จำำ�นวน 15 คน ผู้้�ใช้้บััณฑิิต และหััวหน้้างานของมหาบััณฑิิต

จำำ�นวน 15 คน และมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา ประจำำ�ปี 2565 จำำ�นวน 15 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้� ประกอบด้วย   แบบประเมิินด้านผลลััพธ์์ของหลัักสููตร มีีค่ าความเช่ื่�อมั่่�นของ 

แบบประเมิินเท่่ากัับ 0.87 และแบบสำำ�รวจประวััติิผลงานของมหาบััณฑิิต สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

วิิจััย ความถี่่� ร้อยละ คะแนนเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา         

	 ผลการวิิจััยพบว่า ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการ

ศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ด้านผลลััพธ์์ โดยภาพรวม พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.72 

มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แต่่เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน สำ ำ�หรัับด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อั นดับ  ได้้แก่่ ด้ านความยึึดมั่่�นในหลัักธรรมภิิบาลและ 

จิิตบริการ ด้านความสามารถในการใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และด้้านความสามารถในการปรัับตัว

มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คััญ: การประเมิินหลัักสููตร; รูปแบบประเมิินซิปป์์; สาขาวิิชาการบริหารศึึกษา

*  ได้้รัับบทความ: 19 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 กันยายน 2568      
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Abstract  

	 This research aimed to evaluate the Master of Education Program in Educational 

Administration (New Curriculum, B.E. 2564) using the CIPP Model for evaluation (Phase 

2), which focuses on outcome evaluation. The total target population was 49 individuals, 

comprising four groups: 4 supervising lecturers, 15 mentor administrators, 15 graduate 

users and supervisors, and 15 graduates from the academic year 2022. The instruments 

used for data collection included a curriculum outcome evaluation form with a  

reliability coefficient of 0.87, and a survey of graduate performance history. The statistical 

methods employed for data analysis were frequency, percentage, mean, standard  

deviation, and content analysis.

	 The research results found the following.

	 The overall evaluation results of the Master of Education Program in Educational 

Administration (New Curriculum, 2021) at Payap University, focusing on outcomes, revealed 

a mean score of 4.72, indicating the highest level of evaluation. When considering each 

aspect, the evaluation results were at the highest level across all areas. The top three 

aspects with the highest mean scores were, in descending order: adherence to good 

governance principles and service-mindedness; the ability to continuously seek  

knowledge; and adaptability, all of which were evaluated at the highest level.

Keywords: Curriculum Evaluation; CIPP Model; Educational Administration

บทนำำ�
	 การศึึกษาคืือความเจริญงอกงาม เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาบุุคคลให้้มีีคุณภาพเพ่ื่�อไปเป็็นกำำ�ลััง

สำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิ ดังนั้้�นการพััฒนาการศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษา

ที่่�มีีคุณภาพจะช่่วยให้้เป็็นหลัักสำำ�คัญในการผลิิตและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (Phiryo Sathon, 1999 

: 3) การศึึกษาได้้รัับการยอมรัับและให้้ความสำำ�คัญในฐานะที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญหรืือเป็็นเคร่ื่�องมืือใน

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในทุกระดัับไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับ

ท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับโลก กระบวนการถ่่ายทอดความรู้้� เจตคติิค่่านิิยมตลอดจนวัฒนธรรมทาง

สัังคม ซ่ึ่�งเกิิดจากกระบวนการบริหารการศึึกษา (Educational Administration) เป็็นศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดผลผลิิต คืือ นักเรีียนนักศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ การดำำ�เนินิการดังักล่่าวจะสำำ�เร็็จ



309 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

ได้้ต้้องอาศััยศาสตร์์และศิิลป์ ของผู้้�บริหารและผู้้�ร่วมงานที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถในการจััดกิิจกรรม 

ให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ มีี ความเป็็นผู้้�นํํา(Leadership) มีี ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน  และมีีธรรมา 

ภิิบาล (เกษม วัฒนชัย, 2546 : 2) ปัจจุบัันสถาบัันอุดมศึึกษามีีภารกิิจหลัักที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�ง คืือ การ

ผลิิตบััณฑิิต มีีสถาบัันหลายแห่่งที่่�มีีหลัักสููตรผลิิตผู้้�บริหารการศึึกษาทั้้�งในระดัับปริิญญาโท และปริิญญาเอก

รวมทั้้�ง บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ ที่่�เล็็งเห็็นความจํําเป็็นในการเพิ่่�มโอกาสให้้กัับนักการศึึกษา 

ครูู อาจารย์์ ผู้้�บริหารการศึึกษาและผู้้�ที่่�มีีความประสงค์์จะพััฒนาตนเองเพิ่่�มพููนความรู้้�ในด้านการบริหาร

การศึึกษา จึ งได้้เปิิดหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาขึ้้�น  ในปีการศึึกษา 

2564 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อผลิิตมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ประสบการณ์์ และคุุณธรรมเป็็นผู้้�นํําทางการศึึกษาที่่�ดีีโดยให้้สถาบัันอุดมศึึกษาเป็็นผู้้�รับผิดชอบการบริหาร

และการพััฒนาหลัักสููตร รั กษามาตรฐานการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา การรัับรองวิิทยฐานะ และ 

การบริิหารงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึ ึงต้้องพััฒนาหลัักสููตรให้้ทัันสมััย ปรัับปรุุงมาตรฐานและ

คุุณภาพการศึึกษาเป็็นระยะ ๆ และมีีการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุก 5 ปี (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2548 : 21-23) การประเมิินเป็็นการวััดความกระตืือรืือร้้น  ความเข้้าใจ  ความจํําเป็็น  

การวางแผนหลัักสููตร การพััฒนาหลัักสููตร และการประเมิินหลัักสููตร (Madaus and Stufflebeam, 1988 

: 3) ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญมากเพราะเป็็นกระบวนการเก็็บข้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการตััดสิินทางเลืือกทีีดีีกว่่าเดิิม 

(Shinkfield and Stufflebeam, 1995 : 30-31) หรืือเป็็นกระบวนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้

ตััดสิินใจเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของหลัักสููตร รวมถึึงสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้หลัักสููตร (สุุเทพ 

อ่่วมเจริญ, 2555 : 174) อีีกทั้้�งยัังเป็็นการประเมิินเพ่ื่�อปรัับปรุุงการเรีียนการสอน และประเมิินว่าผู้้�เรีียน

มีีความรู้้�  ความสามารถ ทั กษะ เจตคติิและคุุณสมบััติิตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรหรืือไม่่ (กาญจนา  

คุุณารัักษ์์, 2549 : 21) ขณะที่่�มหาวิิทยาลััยซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตบััณฑิิตจะต้อ้งมีีการควบคุมุคุุณภาพการผลิติบััณฑิิต

ให้้มีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ เม่ื่�อใช้้หลัักสููตรไปช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งจะต้้องมีีการประเมิินหลัักสููตร 

เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนคุณุภาพของหลัักสูตูร (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่, 2554) ซ่ึ่�งในการประเมินิหลัักสููตรจะมีีแนวคิดิ

และวิิธีีการประเมินิที่่�หลากหลาย เช่่น วิิธีีการประเมินิตามวัตัถุุประสงค์ข์องไทเลอร์ ์(Tyler) วิิธีีการประเมินิ

ของโพรวััส (Provus) (สมหวััง พิ ธิิยานุุวััฒน์์, 2553 : 110) วิิธีีการประเมิินเพ่ื่�อการตััดสิินใจของ 

สตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam, 2003 : 283) ที่่ �กล่่าวว่าวััตถุุประสงค์์ที่่�สํําคััญที่่�สุุดของการประเมิินไม่่ใช่่ 

เพ่ื่�อการพิิสููจน์ แต่่เพ่ื่�อการปรัับปรุุง พั ฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียด้้วย บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ ทำ ำ�การเปิิดหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษาขึ้้�น  เม่ื่�อปีีการศึึกษา 2564 จึ งต้้องดำำ�เนิินการประเมิินหลัักสููตร ซ่ึ่�งเป็็น 

กระบวนการที่่�มุ่่�งหาคํําตอบว่่าหลัักสููตรดํําเนิินไปตามนโยบาย บ รรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

หรืือไม่่ ผู้้� ประเมิินในฐานะเป็็นอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร จึ งมีีความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญ 
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ในการประเมิินหลัักสููตร ตั้้ �งแต่่เริ่่�มใช้้หลัักสููตร การดำำ�เนิินการบริิหารหลัักสููตรและผลลััพธ์์ที่่�ได้้จาก 

หลัักสููตรคืือ การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุณภาพ สำ ำ�หรัับการประเมิินหลัักสููตรในครั้้�งน้ี้�ผู้้�ประเมิินใช้้รููปแบบ 

การประเมิิน ซิปป์์ (CIPP Model) ของสตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam) ซ่ึ่�งเป็็นรูปแบบที่่�มีีความเหมาะสม 

ครอบคลุมุทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการตามหลัักสูตูรโดยมุ่่�งประเมินิ 4 ด้าน คืือ การประเมินิบริบิท (Context) 

การประเมินิปัจจััยนํําเข้้า (Input) การประเมินิกระบวนการ(Process) และการประเมินิผลผลิิต (Product)  

ของหลัักสููตร โดยแบ่่งโครงการประเมิิน  เป็็น  2 ระยะ สำ ำ�หรัับการประเมิินหลัักสููตร ระยะที่่� 1  

ประกอบด้วย การประเมิินบริบท (Context) การประเมิินปัจจััยนํําเข้้า (Input) การประเมิินกระบวนการ

(Process) ส่วนการประเมิินหลัักสููตร ระยะที่่� 2 ประกอบด้วยการประเมิินผลผลิิต (Product)  ของหลัักสููตร

เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศสํําหรับัการตัดัสิินใจในการพัฒันาและปรับัปรุงุหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษาต่่อไป ดั งนั้้�นจึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการที่่�จะมีีข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

ในการพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรครบตามรอบ 5 ปี ในปีการศึึกษา 2568 

	 หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ.2564)  

นัับเป็็นหลัักสููตรแรกของมหาวิิทยาลััยพายััพที่่�ดำำ�เนิินการเปิิดหลัักสููตรทางการศึึกษา อีีกทั้้�งสาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษายัังมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของการผลิิตบััณฑิิตให้้เป็็นไปตามการรัับรองมาตรฐานหลัักสููตรวิิชาชีีพ

จากคุุรุุสภา ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนการสอนระดับัมหาบััณฑิิตภายใต้ก้ารกำำ�กับและควบคุมุดููแลจากสำำ�นักงาน

จากคุุรุุสภา จึ งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีข้อมููลที่่�มีีคุณภาพและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของอาจารย์์ 

ผู้้�รับผิดชอบ  ในการที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีมาตรฐาน  เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนักศึึกษา  

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา  

(หลัักสููตรใหม่่ 2564) โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model ซ่ึ่�งในระยที่่�สองน้ี้�ดำำ�เนิินการประเมิิน 

ในด้านผลลััพธ์์ (Product) ทั้้�งน้ี้� ข้อมููลต่างๆ ที่่�ได้้จากการประเมิินหลัักสููตรในครั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

และผู้้�บริิหารของมหาวิิทยาลััยได้้ทราบผลของการดำำ�เนิินงานของหลัักสููตรในการนำำ�ไปเป็็นแนวทาง 

การตััดสิินใจเพ่ื่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีคุณภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model (ระยะที่่�สอง) ด้ านผลลััพธ์์ของ

หลัักสููตร
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่  

พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน CIPP Model (ระยะที่่�สอง) ด้านผลลััพธ์์ของ

หลัักสููตรเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ลัักษณะรููปแบบของการวิิจััยประยุุกต์์ (Applied Research)  

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 2 แบ่่งเป็็น  2 ขั้้ �นตอน คืื อ ขั้้ �นตอนที่่� 1 การประเมิินผลลััพธ์์ของ 

การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหาร และขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินผลลััพธ์์หลัังการสำำ�เร็็จการศึึกษา สำ ำ�หรัับ

ประชากรกลุ่่�มเป้้าหมายในการเก็็บข้อมููลในครั้้�งน้ี้� มีีจำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  49 คน  ประกอบด้วย อาจารย์์นิิเทศ  

จำำ�นวน 4 คน ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยง จำำ�นวน 15 คน ผู้้�ใช้้บััณฑิิต/หััวหน้้างานของมหาบััณฑิิต จำำ�นวน 15 และ

มหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา ประจำำ�ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 15 คน 

            เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งน้ี้�มีี 2 ฉบัับ คืือ 1) แบบประเมิินผลลััพธ์์ของหลัักสููตร

สำำ�หรัับอาจารย์์นิิเทศ ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยงนัักศึึกษา และผู้้�ใช้้บััณฑิิต ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินด้านผลลััพธ์์ของหลัักสููตร

ประกอบด้้วย ด้ านความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ด้ านภาวะผู้้�นำำ� ด้ านความสามารถในการ 

ใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้ านความสามารถในการปรัับตัว ด้ านยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล  และ 

จิิตบริการ ด้ านความรู้้�  ความสามารถพิเศษ สำ ำ�หรัับการหาคุุณภาพของแบบประเมิิน นำ ำ�แบบประเมิิน 

ที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณา เพ่ื่�อหาค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการหา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง (IOC) เพ่ื่�อพิิจารณาความชัดัเจนของภาษาที่่�ใช้้ในข้อคำำ�ถาม และ ความสอดคล้้อง

กัับจุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย จำ ำ�นวน  3 คน  โดยมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 และปรัับปรุุงแก้้ไข 

ตามข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบประเมิินที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเรีียบร้อยแล้้วไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน  30 คน  เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบ

ประเมิิน โดยแบบประเมิินมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.87 จากนั้้�นนำำ�ไปเก็็บข้อมููลจริง และ 2) แบบสำำ�รวจ

ประวััติิ และผลงานของมหาบััณฑิิตหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต ได้้แก่่ นวัตกรรม งานวิิจััย รางวััล 

และผลงานการตีีพิมพ์์ 

	 สำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากฝ่่ายวิิชาการและวิิจััย เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการเข้้าเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร และนัักศึึกษา 

โดยการแจกแบบประเมิินหลัักสููตรฯ และแบบสำำ�รวจไปยัังประชากร/กลุ่่�มเป้้าหมายในรูปแบบ  google 

form และประสานงานผ่านช่องทางส่ื่�อสารทาง e-mail, Line เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบ

ประเมิิน และแบบสำำ�รวจ

                   การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ เป็็นการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  

ด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้อยละ (Percentage) คะแนนเฉลี่่�ย (Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของนัักศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบ 

การประเมิิน CIPP Model (ระยะที่่� 2) ด้านผลลััพธ์์ สำำ�หรัับกลุ่่�มอาจารย์นิ์ิเทศ ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยง ผู้้�ใช้้บััณฑิิต

หรืือหััวหน้้างานของมหาบััณฑิิต

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของ

หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) จำำ�แนกเป็็น 

6 ด้าน

ด้้าน ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย

ด้้านความรู้้�ความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงาน

4.56 0.49 มากที่่�สุุด

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� 4.72 0.38 มากที่่�สุุด

ด้้านความสามารถในการใฝ่่แสวงหา

ความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.80 0.37 มากที่่�สุุด

ด้้านความสามารถในการปรัับตัว 4.79 0.36 มากที่่�สุุด

ด้้านความยึึดมั่่�นในหลัักธรรมภิิบาล

และจิิตบริการ

4.85 0.37 มากที่่�สุุด

ด้้านความรู้้�ความสามารถพิเศษ 4.60 0.44 มากที่่�สุุด

รวม 4.72 0.34 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่าผลการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของนัักศึึกษาหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  4.72 เม่ื่�อจำำ�แนกรายด้้าน พบว่า  มีีค่  าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 

4.56 ถึงึ 4.85 มีีผลการประเมินิอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุุกด้้าน สำำ�หรัับด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับ ได้้แก่่

อัันดับที่่� 1 คืือ ด้านความยึึดมั่่�นในหลัักธรรมภิิบาลและจิิตบริการ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.85 อันดับที่่� 2 คืือ 

ด้้านความสามารถในการใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  4.80   และอัันดับที่่� 3 คืื อ  

ด้้านความสามารถในการปรัับตัว มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.79 ตามลำำ�ดับ

	 2. ผลการประเมิินผลลััพธ์์หลัังสำำ�เร็็จการศึึกษาของหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ 

ตารางท่ี่� 2 จำ ำ�นวนและร้้อยละของผลงานของมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 
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มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา(หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ประเภทนวัตกรรม

(N=15)

นวััตกรรม จำำ�นวน ร้้อยละ

ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานวิิชาการ 3 20

ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานบุคคล 1 6.67

ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานงบประมาณ 2 13.33

ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานทั่่�วไป 2 13.33

อ่ื่�นๆ 0 0

ไม่่มีี 7 46.67

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท นวั ตกรรม เป็็นผลงานนวัตกรรม 

ด้้านการบริหารงานวิิชาการ จำ ำ�นวน  3 คน คิ ดเป็็นร้อยละ 20 ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงาน 

งบประมาณ จำำ�นวน 2 คน คิดเป้้นร้อยละ 13.33 ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานทั่่�วไป จำำ�นวน 2 

คน คิดเป็็นร้อยละ 13.33 ผลงานนวัตกรรมด้้านการบริหารงานบุคคล จำำ�นวน 1 คน คิดเป็็นร้อยละ 6.67 

รวมผลงานทั้้�งสิ้้�น 8 คนคิดเป็็นร้อยละ 53.33 และไม่่มีีผลงาน จำำ�นวน 7 คน คิดเป็็นร้อยละ 46.67

ตารางท่ี่� 3 จำ ำ�นวนและร้้อยละของผลงานของมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา(หลัักสูตูรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายัพั โดยกลุ่่�มผุ้้�ใช้้บััณฑิิต

ประเภทผลงานวิิจััย (N=15)

ผลงานวิิจััย จำำ�นวน ร้้อยละ

ผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานวิิชาการ 13 86.67

ผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานบุคคล 0 0

ผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานงบประมาณ 2 13.33

ผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานทั่่�วไป 0 0

อ่ื่�นๆ 0 0

ไม่่มีี 0 0

รวม 15 100

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ผลงานของมหาบััณฑิิตเป็็นผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานวิิชาการ จำำ�นวน 

13 คน คิ ดเป็็นร้อยละ 86.67 และผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานงบประมาณ จำ ำ�นวน  2 คน คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 13.33
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ตารางท่ี่� 4 จำ ำ�นวนและร้้อยละของผลงานของมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา(หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ประเภทรางวััล 

(N=15)

รางวััล จำำ�นวน ร้้อยละ

ผลงานวิิจััยผลงานรางวััลด้านการบริหารงานวิิชาการ 0 0

ผลงานวิิจััยผลงานรางวััลด้านการบริหารงานบุคคล 0 0

ผลงานวิิจััยผลงานรางวััลด้านการบริหารงานงบประมาณ 0 0

ผลงานวิิจััยผลงานรางวััลด้านการบริหารงานทั่่�วไป 0 0

รางวััลผู้้�บริหารดีีเด่่น 1 6.67

รางวััลผู้้�บริหารดีีศรีีอาชีีวะศึึกษา ปีการศึึกษา 2567 1 6.67

ไม่่มีีรางวััลด้านการบริหาร 13 86.66

รวม 15 100

	 จากตารางที่่� 4 พบว่า ผลงานของมหาบััณฑิิตมหาบััณฑิิตประเภท รางวััล  เป็็นรางวััลผู้้�บริหาร 

ดีีเด่่น จำำ�นวน 1 คน คิดเป็็นร้อยละ 6.67 รางวััลผู้้�บริหารดีีศรีีอาชีีวะศึึกษา ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 1 

คน คิดเป็็นร้อยละ 6.67 ไม่่มีีรางวััลด้านการบริหาร จำำ�นวน 13 คน คิดเป็็นร้อยละ 86.66

ตารางที่่� 5 จำำ�นวนและร้้อยละของผลงานของมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ประเภทผลงาน 

ที่่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์ (N=15)

ผลงานท่ี่�ได้้รัับการตีีพิมพ์ จำำ�นวน ร้้อยละ

บทความวิิจััยในวารสารทางวิิชาการ TCI ฐาน 1 2 13.33

บทความวิิจััยในวารสารทางวิิชาการ TCI ฐาน 2 12 80

บทความวิิจััยเสนอต่่อที่่�ประชุุมทางวิิชาการและได้้มีีการนำำ�ไป 

รวมเล่่มเผยแพร่่ในหนัังสืือประมวลผลการประชุุม

0 0

ทางวิิชาการ (Proceedings) 1 6.67

หนัังสืือรัับรองว่่า มีีการประเมิินคุณภาพโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พร้้อมประวััติิผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

และหลัักฐานว่าเผยแพร่่ไปยัังวงวิิชาการและวิิชาชีีพอย่่างกว้้างขวาง

0 0

อ่ื่�นๆ (ระบุุ 0 0

ไม่่มีี 0 0

รวม 15 100



315 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

	 จากตารางที่่� 5 พบว่า ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท ผลงานที่่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์ เป็็นบทความ

วิิจััยในวารสารทางวิิชาการ TCI ฐาน 2 จำำ�นวน 12 คน คิดเป็็นร้อยละ 80 เป็็นบทความวิิจััยในวารสาร

ทางวิิชาการ TCI ฐาน 1 จำำ�นวน 2 คน คิดเป็็นร้อยละ 13.33 และเป็็นบทความวิิจััยเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ทางวิิชาการและได้้มีีการนำำ�ไป รวมเล่่มเผยแพร่่ในหนัังสืือประมวลผลการประชุุมทางวิิชาการ  

(Proceedings) จำำ�นวน 1 คน คิดเป็็นร้อยละ6.67

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 

2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ (ระยะที่่� 2) ด้านผลลััพธ์์ ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้� 	

	 1. ผลการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหาร

	 โดยภาพรวม พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.72 มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แต่่เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ย 4.56 ถึง 4.85 มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้านความยึึดมั่่�นในหลัักธรรมภิิบาลและจิิตบริการ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.85 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษามาหวิิทยาลััยพายััพ ได้้มีีการกำำ�หนด

ปรััชญาการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษาด้้วยสััจจะและบริการ เพ่ื่�อผลิิตบััณฑิิตที่่�เป็็นผู้้�บริหิารการศึึกษา

มืืออาชีีพด้้วยจิติบริการผนวกกัับการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุณุธรรม จริยธรรม และจรรยบรรณวิิชาชีีพตามเกณฑ์์

มาตรฐานของครุสุภาอีีกทั้้�งยังัมีีการกำำ�หนดไว้้ในปัจจััยนำำ�เข้้าของหลัักสูตูรในด้า้นวัตถุุประสงค์ข์องหลัักสูตูร

ที่่�ว่่าการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�  ความรัับผิดชอบ คุ ณธรรม จริ ยธรรม จ รรยาบรรณทางวิิชาชีีพ และ 

มีีเจตคติทิี่่�ดีีต่อวิิชาชีีพการบริหิารการศึึกษา อีีกทั้้�งหลัักสูตูรยังัมีีการประเมินิคุณภาพทุกุกระบวนการ ตั้้�งแต่่

การนำำ�ผลการประเมิินหลัักสููตรมาปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรการประเมิินผลการสอน การประเมิินคุณภาพ

การศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงเป็็นเหตุุให้้ด้้านการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลแลจิตบริการ

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในลำำ�ดับที่่�สููงที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดครองกัับ รัตนะ บััวสนธ์์ (2556) ที่่�ได้้กล่่าวว่าผลลััพธ์์ของหลัักสููตร

จะต้้องเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตรอีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ นิ พนธ์์ ว รรณเวช และ 

คณะ (2564 : 242-253) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา 

การบริิหารการศึึกษา หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2559 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี  

ผลวิิจััยพบว่า ผลการประเมิินด้านผลผลิิต โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด เน่ื่�องมาจาก

การดำำ�เนิินงานของหลัักสููตรมีีการประเมิินคุณภาพทุุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่การนำำ�ผลการประเมิินหลัักสููตร

มาปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรการประเมิินผลการสอน การประเมินิคุณภาพการศึึกษาภายในระดับัหลัักสููตร

อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีีการศึึกษา การนำำ�ผลประเมิินมาพััฒนาการดำำ�เนิินการของหลัักสููตรทำำ�ให้้ผลผลิิตของ

หลัักสููตรเป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ใช้้บััณฑิิต หน่่วยงานต้นสังกััด และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบััณฑิิต นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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จากหลัักสููตรมาพััฒนาวิิชาชีีพ สามารถสอบเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและเป็็นที่่�ยอมรัับ 

จากสัังคม เช่่น คุณลัักษณะบััณฑิิต ระดัับบััณฑิิตศึึกษาที่่�พึึงประสงค์์ สอดคล้้องกัับพจนีีย์์ มั่่�งคั่่�ง และคณะ

(2561 : 243-255) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา 

การบริหิารการศึึกษา (หลัักสููตรปรัับปรุุง ปี พ.ศ. 2559) คณะครุศุาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยราชภัฏัราชนคริินทร์์

พบว่า ผลการประเมิินหลัักสููตร ตามความคิิดเห็็นของ นักศึึกษามีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า ด้ านกระบวนการความคิิดเห็็นส่วนใหญ่่ของอาจารย์์และนัักศึึกษาที่่�มีี 

ต่่อกระบวนการเรีียนการสอน  การวััดและประเมิินผลการเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก และในด้านผลผลิิต  

ความคิิดเห็็นส่วนใหญ่่ของอาจารย์์และนัักศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากหลัักสููตรครุุศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรปรัับปรุุง ปี พ.ศ. 2559) กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และ

ปรััชญาสอดคล้้องกัับปรััชญา วิิสััยทััศน์และวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย มีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนและสอดคล้้องกัับสภาพสัังคมปััจจุบัันใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการประกอบอาชีีพและการศึึกษาต่่อ 

ในระดัับสูงได้้ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้านความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.56  ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะหลัักสูตูรมีีกระบวนการรับันักศึึกษาเข้้าศึึกษาจากทุกุสาขาวิิชาไม่ไ่ด้้มีีการกำำ�หนด

ถึึงคุุณสมบััติิเฉพาะที่่�หลัักสููตต้้องการจึึงส่่งผลต่อผลลััพธ์์ด้้านความรู้้�  ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 

สอดคล้้องกัับรูปแบบเกณฑ์์ AUNQA (version 4.0) ที่่ �กล่่าวถึง Student Quality and Support  

ว่่าหมายถึึง คุ ณภาพผู้้�เรีียนและการสนัับสนุุนผู้้�เรีียน  หลัักสููตรต้้องมีีนโยบายการรัับผู้้�เรีียนที่่�ชััดเจน  

มีีกระบวนการรัับผู้้�เรีียนที่่�เหมาะสม และการจััดการเรีียนการสอนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตร มีี ระบบ 

การติิดตาม ความก้้าวหน้้าของผู้้�เรีียน กิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ต่างๆ ที่่�เหมาะสม การจััดสภาพแวดล้้อม

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�การวิิจััยและคุุณภาพชีีวิิตโดยรวม

	 2. ผลการประเมิินผลลััพธ์์หลัังการสำำ�เร็็จการศึึกษา

	 	 2.1 ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภทนวัตกรรม

	 	 ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท นวัตกรรม มีีผลงานจำำ�นวน 8 คน คิดเป็็นร้อยละ 53.33 ทั้้�งน้ี้�

เป็็นเพราะหลัักสููตรมีีการมุ่่�งเน้้นนวัตกรรมผ่่านการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบเชิิงปฏิิบััติิ โดยมีีการ

กำำ�หนดตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จรายวิิชา คืือ นักศึึกษาสามารถสร้้างผลงานนวัตกรรมทางการบริหารการศึึกษา

ทัักษะการเป็็นนักนวัตกร

	 	 2.2 ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท ผลงานวิิจััย

	 	 ผลงานของมหาบััณฑิิตเป็็นผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานวิิชาการ จำำ�นวน 13 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 86.67 และผลงานวิิจััยด้้านการบริหารงานงบประมาณ จำำ�นวน 2 คน คิดเป็็นร้อยละ 13.33 ทั้้�งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายััพ  

มุ่่�งเน้้นให้้นัักศึึกษมีีทักษะการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการบริหารการศึึกษาตามความสนใจของนัักศึึกษาซ่ึ่�งจะ
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เห็็นได้้จากปรััชญาการศึึกษาของหลัักสููตรวััตถุุประสงค์์ของงหลัักสููตร และผลลััพธ์์ที่่�หลัักสููตรคาดหวััง  

จึึงเป็็นเหตุุให้้มหาบััณฑิิตสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานวิิจััยของตนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

ต่่อตนเอง และหน่่วยงานที่่�ตนปฏิิบััติิหน้้าที่่� สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรที่่�ว่่าหลัักสููตรศึึกษา

ศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ มุ่่�งเน้้นผลิิตบััณฑิิต

ที่่�มีีความรู้้�และทัักษะด้้านการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อแสวงหาองค์์ความรู้้�ใหม่่ทางการบริหารการศึึกษา สามารถ

สร้้างสรรค์์ผลงานทางวิิชาการและนวัตกรรมการบริหารการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทางสัังคม

 	 	 2.3 ผลงานของมหาบััณฑิิตมหาบััณฑิิตประเภท รางวััล

	 	 ผลงานของมหาบััณฑิิตมหาบััณฑิิตประเภทรางวััล ไม่่มีีรางวััลด้านการบริหาร จำำ�นวน 13 คน

คิิดเป็็นร้อยละ 86.66 ดังันั้้�น หลัักสููตรควรมีีกระบวนการการพัฒันาบััณฑิิตให้ม้ีีความรู้้� ความเข้้าใจ ทฤษฎีี

การบริหิารการศึึกษา การเป็น็ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา การบริหิารงานสถานศึึกษา ทักัษะการวิิจััย การวางแผน

กลยุทธ์์ รวมไปถึึงการเป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพผ่่านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ

การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพทางการบริหารการศึึกษาจึึงทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีศักยภาพการแข่่งขััน  และคุุณลัักษณะ

การเป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะการบริหารสถานศึึกษา อั นจะส่่งผลให้้มหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จ 

การศึึกษาได้้รัับรางวััลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารหรืือการเป็็นผู้้�บริหารการศึึกษาดีีเด่่น หรืือรางวััลที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการบริหารจััดการการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 	 2.4 ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท ผลงานที่่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์

	 	 ผลงานของมหาบััณฑิิตประเภท ผลงานที่่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์ เป็็นบทความวิิจััยในวารสาร 

ทางวิิชาการ TCI ฐาน 1 และ TCI ฐาน 2 จำำ�นวน 14 คน คิดเป็็นร้อยละ 93.33 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะหลัักสูตูร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายััพ มุ่่� งเน้้นให้้นัักศึึกษามีีทักษะ

ในการทำำ�วิิจััย และการตีีพิมพ์์ เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพและมาตรฐานการทำำ�วิิจััยของนัักศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับปรััชญาการศึึกษาของหลัักสููตร วั ตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร คืื อ มุ่่� งผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�และทัักษะ 

ด้้านการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อแสวงหาองค์์ความรู้้�ใหม่่ทางการบริหารการศึึกษา สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานทาง

วิิชาการและนวัตกรรมการบริหารการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทางสัังคม

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 สถาบัันการศึึกษาควรพิิจารณาเพิ่่�มรายวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ การบริหารจััดการงบประมาณ
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และกฎหมายทางการบริหารการศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่อ 
การบริหารสถานศึึกษาในอนาคตของนัักศึึกษา
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	 	 2.2 ควรมีีการจััดตารางเวลาในการนิิเทศนักศึึกษาอย่่างชััดเจนและเป็็นระบบ ทั้้�งน้ี้� หากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงกำำ�หนดการนิิเทศ  ควรมีีการแจ้้งล่่วงหน้้า หรืือประสานงานให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายรัับทราบ 
โดยทั่่�วกัน เพ่ื่�อความเรีียบร้อยของกระบวนการนิิเทศ

	 	 2.3 ควรมีีการจััดสรรอาจารย์์นิิเทศให้้เหมาะสมกัับจำำ�นวนนักศึึกษา ในแต่่ละครั้้�ง เพ่ื่�อให้้การ
นิิเทศมีีประสิิทธิิภาพและสามารถติดตามความก้้าวหน้้าของนัักศึึกษาได้้อย่่างทั่่�วถึง

	 	 2.4 ควรมีีการอบรมอาจารย์ใ์หม่่ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ไปนิิเทศนักศึึกษา เพ่ื่�อให้้เข้้าใจหลัักการ
ขั้้�นตอน  และแนวทางการนิิเทศที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่นัักศึึกษา 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 	 2.5 ควรมีีการเพิ่่�มงบประมาณในการนิิเทศนักศึึกษา โดยเฉพาะกรณีีที่่�นัักศึึกษาฝึึก
ประสบการณ์อ์ยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล เพ่ื่�อให้้การนิิเทศดำำ�เนิินไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและไม่เ่กิิดภาระเกินิสมควร
แก่่คณาจารย์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 2. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของมหาบััณฑิิต เพ่ื่�อให้้
สามารถพัฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้มีีคุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดแรงงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.2 ควรศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาทัักษะการรัับมืือกัับปัญหาและการบริหาร 
ความขััดแย้้งภายในสถานศึึกษาของบััณฑิิต เน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบว่่าประเด็็นดังกล่่าวเป็็นจุดอ่่อน 
ในด้านภาวะผู้้�นำำ�

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อพััฒนาความสามารถในการใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�องของ
บััณฑิิต เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและการพััฒนาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 2.4 ควรศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการรัับมืือกัับการวิิพากษ์์ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบจากผู้้�อื่�น
ของบััณฑิิต เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการปรัับตัวให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานในยุุค
ปััจจุบััน

	 	 2.5 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาจิิตสำำ�นึกในการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพของ
บััณฑิิตให้้ชััดเจนและยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เพ่ื่�อยกระดัับคุณธรรมและจริยธรรมในวิิชาชีีพผู้้�บริหารการศึึกษา

	 	 2.6 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะด้้านการประยุุกต์์ใช้้นวัตกรรมและศาสตร์์ 
สหวิิทยาในการพััฒนางานขององค์์กร ของบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษามหาวิิทยาลััยพายััพ  

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในยุคดิิจิิทััล
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยเร่ื่�องการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

(หลัักสููตรใหม่ ่พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายัพั โดยใช้้รููปแบบการประเมินิ CIPP Model (ระยะที่่� 2) ทำำ�ให้้

ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับผลการประเมิินหลัักสููตร ด้ านผลลััพธ์์ ทำ ำ�ให้้ได้้รัับข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา

หลัักสููตรจากงานวิิจััย เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลจากผลการวิิจััยมาใช้้กำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตร เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องสััมพัันธ์์ กั บผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 และ 

การใช้้รููปแบบการประเมิินคุณภาพหลัักสููตร เกณฑ์์ AUNQA V4 ซ่ึ่�งหลัักสููตรมีีแผนการปรัับปรุุงครบรอบ 5 

ปีี ในปีการศึึกษา 2568      

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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