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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน สร้าง ทดลองใช้้ และประเมิินรููปการบริิหาร

เชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 

บ้้านวัังหม่ื่�น โดยวิิธีีดำำ�เนิินการ วิิจััย 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) สร้างรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี โดยศึึกษาและ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา เอกสารและสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบ 

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์ ประเด็็นสนทนากลุ่่�ม และ 

แบบประเมิิน2) การทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีกับครูและนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น จำำ�นวน 71 คน ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 3) การประเมิิน

ความพึึงพอใจต่อรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�นจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 166 คน สถิติิที่่�ใช้้ คืือ  

ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสรุปข้้อมููล 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) ผลการศึึกษาข้้อมูลูพื้้�นฐานการบริหิารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า นโยบายการบริิหารจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580) แผนพััฒนาการศึึกษาของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

*  ได้้รัับบทความ: 13 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 27 พฤษภาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 2 ธัันวาคม 2568      
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ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการจััดการศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 แนวคิิดการวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และแนวคิิดการพััฒนารููปแบบ จึึงได้้รููปแบบการบริิหาร 

เชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััหนองบััวลำำ�ภูู 1 

บ้้านวัังหม่ื่�น 

	 2) รููปแบบมีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ จุุดประสงค์์ ยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนา 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 5 ยุทุธวิิธีี และผลการพัฒันาตามยุทุธวิิธีีทั้้�ง 5 ยุทุธวิิธีี โดยรููปแบบมีีความตรงและ

มีีความเหมาะสมอยู่่�ใน ระดัับมากที่่�สุุด 

	 3) ผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

ปีีการศึึกษา 2567 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 4) ความพึึงพอใจ มีีระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ( = 4.54, S.D.=0.14) 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี; การบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี; การพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

Abstract  

	 This research aimed to study basic information, create, experiment with, and 

evaluate a strategic management model to improve student academic achievement at 

Nong Bua Lamphu Provincial Administrative Organization School 1 Ban Wang Muen.  

The research methodology consisted of 3 steps: 1) Creating a strategic management 

model by studying and analyzing content, documents, and interviewing 5 experts to 

validate the model's appropriateness. Research instruments included interview forms, 

focus group discussion points, and evaluation forms. 2) Implementing the strategic  

management model with 71 teachers and students at Nong Bua Lamphu Provincial  

Administrative Organization School 1 Ban Wang Muen during the second semester of the 

2024 academic year. 3) Evaluating satisfaction with the strategic management model for 

developing student academic achievement from 166 relevant stakeholders. Statistics 

used were mean and standard deviation, followed by data summarization.

	 The research findings revealed that: 

	 1) The basic data study for strategic management to develop student academic 

achievement showed that basic education management policies consisted of the  
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National Strategy (2018-2037), Ministry of Education Development Plan No. 13 (2023-2027), 

Basic Education Commission Policy for fiscal year 2024, basic education standards, 21st 

century education management concepts, academic achievement measurement concepts, 

and model development concepts. These led to the development of a strategic  

management model for improving student academic achievement. 

	 2) The model had 4 components: principles, objectives, 5 strategies for  

developing academic achievement, and development outcomes for all 5 strategies.  

The model demonstrated validity and appropriateness at the highest level. 

	 3) Implementation results showed that students achieved higher academic results 

in 2 learning subject groups in the 2024 academic year, exceeding the established targets. 

	 4) The satisfaction level was rated highest (  = 4.54, S.D. = 0.14).

Keywords: Strategic Management Model; Strategic Management; Academic Achievement 

Development

บทนำำ�
	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา เป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงหรืือปรัับปรุุงพััฒนาการ จััดการศึึกษา

เพ่ื่�อให้้ได้้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้และสร้างความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง ชุุมชน และสัังคม  

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในประเทศไทย คืือ การกำำ�หนดให้้มีีระบบการ ประกัันคุุณภาพเพ่ื่�อเป็็นหลััก

ประกัันว่่า การให้้บริิการทางการศึึกษาของหน่่วยงานจะสามารถ ตอบสนองความต้้องการของนัักเรีียน  

ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และสัังคมได้้ โดยแนวทางการพััฒนาที่่� กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ดำำ�เนิินการ คืือ  

การประเมิินและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ตาม มาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ฉบัับ

ลงวัันที่่� 6 สิิงหาคม พ.ศ.2561 จำำ�นวน 3 มาตรฐาน ประกอบด้้วย มาตรฐานที่่� 1 คุุณภาพของผู้้�เรีียน 

มาตรฐานที่่� 2 กระบวนการบริิหาร และการจััดการ และมาตรฐานที่่� 3 กระบวนการจััดการเรีียนการสอน

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) 

	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยการยกระดัับมาตรฐาน การปรัับปรุุงคุุณภาพ การเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ และ ด้้านกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องทบทวนและ ปรัับปรุุงแนวทางและวิิธีีการปฏิิบัตัิิ

งานทั้้�งระบบงานและครููและบุุคลากรทางการศึึกษาโดย อาศััยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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การพัฒันารููปแบบการบริหิารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ นัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น ประกอบด้้วยยุุทธวิิธีีการพััฒนา 5 ยุุทธวิิธีี คืือ ยุุทธวิิธีีที่่� 

1 การพััฒนาคุุณภาพวิชาการ อาทิิ การพััฒนาด้้านหลัักสููตรการสอนและหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�เน้้น 

คุุณภาพผู้้�เรีียนรอบด้้าน ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้านระบบการวััดและประเมิินผล

ยุุทธวิิธีีที่่� 2 การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ได้้แก่่ การพััฒนาด้้านทัักษะการอ่่าน (Reading) ทัักษะการเขีียน 

(Writing) และทัักษะการคำำ�นวณ (Arithmetic) ด้้านทัักษะความรู้้�เชิิงบููรณาการสำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21  

ด้้านทัักษะการคิิด (การคิิดวิิเคราะห์์ การคิิดอย่่างมีีวิจารณญาณ การอภิิปรายแลกเปลี่่�ยนความหมาย  

การแก้้ปััญหา) ด้้านทัักษะชีีวิตและงานอาชีีพ ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร  

ด้้านคุุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์และคุุณลักษณะในศตวรรษที่่� 21 ยุุทธวิิธีีที่่� 3 การพััฒนาครูและบุุคลากร

ทางการศึึกษา โดยการส่่งเสริม สนับสนุนการพััฒนาองค์์ความรู้้� วิิชาชีีพครู และเสริมสร้างระบบแรงจููงใจ

ยุุทธวิิธีีที่่� 4 การพััฒนาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� โดยการ จััดหาและสนับสนุนการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้� การนำำ�

ส่ื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการ สอน การจััดสภาพแวดล้้อมและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

ยุทุธวิิธีีที่่� 5 การส่่งเสริมิการมีี ส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการจััดการศึึกษา โดยการสร้า้งความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่า่ง

บ้้าน วััด โรงเรีียน ซ่ึ่�งผลการวิิจััยของ Kelly, C.J. ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า ยุุทธวิิธีีการพััฒนาคุุณภาพและ ผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น ได้้แก่่ การช้ี้�แจงผู้้�ปกครองและชุมุชนเกี่่�ยวกัับ กระบวนการเปลี่่�ยนแปลง

ของโรงเรีียน การพััฒนาวิิชาชีีพครู การสร้างผู้้�นำำ� กำำ�หนดเป้้าหมาย ผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้� และการพััฒนา

ส่ื่�อการสอน โดยมุ่่�งเน้้นการจำำ�แนกนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ที่่�มีีผลการเรีียนต่ำำ�� ดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือ

ตามความต้้องการของนัักเรีียน และการ ติิดตามประเมิินผลจนแน่่ใจว่านัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ที่่�สููงขึ้้�น (Kelly, C.J., 2016) 

	 การพััฒนาคุณุภาพการศึึกษาของโรงเรีียนองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวัดัหนองบัวัลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น

ในปีีการศึึกษา 2565 - 2566 พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทาง การเรีียนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย  

(ค่่าเฉลี่่�ย 69.71) และกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ (ค่่าเฉลี่่�ย 71.79) ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม (ค่่าเฉลี่่�ย 

72.19) ของ 2 กลุ่่�มสาระการ เรีียนรู้้�(ภาษาไทย คณิตศาสตร์์) และจากผลการประกััน คุุณภาพภายใน  

พบว่่า โรงเรีียนมีีผลการประเมิินตนเองระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี แต่่มีีจุดที่่�ต้้อง

พััฒนาด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน คืือ ผู้้�เรีียนต้้องได้้รัับการส่่งเสริมให้้มีี ความสามารถในการอ่่าน การเขีียน  

การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ และส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลักษณะใฝ่่เรีียนรู้้�มีีกระบวนการจััดการเรีียน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เน่ื่�องจากผู้้�เรีียนมีีความแตกต่่างกััน ดัังนั้้�นจึึงต้้องมีีรูปแบบการเรีียน 

การสอนให้ห้ลากหลายวิิธีี กล่่าวคืือ โรงเรีียนต้้องกำำ�หนดทิิศทางการพัฒันา คุุณภาพให้เ้ป็็นรููปธรรม มีีความ

ชััดเจน และมีีการประสานความร่่วมมืือกัับบุุคลากรทั้้�งใน สถานศึึกษาและนอกสถานศึึกษา มีีการติิดตาม

และประเมิินคุุณภาพภายในอย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ข้้อมููลการประเมิินตามสภาพจริงมาพััฒนาอย่่าง 
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ต่่อเน่ื่�อง (โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น, 2566) จากจุุดเน้้นการพััฒนา

และสภาพปัญหาของโรงเรีียน ผู้้�วิจััยในฐานะผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 

1 บ้้านวัังหม่ื่�น จึึงสนใจแก้้ปััญหาผู้้�เรีียนและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น โดยการพััฒนารููปแบบการบริิหารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�นให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�สููงขึ้้�น และบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้องกัับเป้้าหมายของหลัักสููตรและนโยบาย

การศึึกษาของประเทศ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น

	 2. เพ่ื่�อสร้างรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น 

	 3. เพ่ื่�อทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น 

	 4. เพ่ื่�อประเมิินความพึึงพอใจต่อรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์� ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยมีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีในการยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวััง หม่ื่�น ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการวิิจััยใน 4 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้� 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน ศึึกษาสภาพปัจจุบััน ปััญหา และความต้้องการเกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น โดย ดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

 		  1. ศึึกษาเอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎีี และงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีการบริหิาร

สถานศึึกษา และการ พััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

		  2. สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร ครู นัักเรีียน และ ผู้้�ปกครองเกี่่�ยวกัับสภาพ ปััญหา และ

ความต้้องการในการ พััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โดยใช้้แบบสอบถามและ การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

		  3. วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี
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	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี ดำำ�เนิินการออกแบบและพััฒนารููปแบบ 

การบริหิารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อ พััฒนาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โดยประกอบด้ว้ยองค์์ประกอบและ

กระบวนการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกัับข้้อมููลจาก ขั้้�นตอนที่่� 1 พร้อมทั้้�งดำำ�เนินิการตรวจสอบความถูกูต้้อง

ของรููปแบบ ดัังน้ี้� 

	 1. จััดทำำ�ร่างรููปแบบเบื้้�องต้้น 

	 2. เสนอรููปแบบต่่อผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้านการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบ 

ความเหมาะสม ความถููกต้้อง และความเป็็นไปได้้ 

	 3. ปรัับปรุุงรููปแบบตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การทดลองใช้้รููปแบบ ดำำ�เนิินการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีในการ 

บริิหารงานของโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น โดยมีีลำำ�ดับขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

 	 1. วางแผนการนำำ�รูปแบบไปใช้้จริงในระยะเวลาที่่�เหมาะสม (ภาคเรีียนหรืือปีีการศึึกษา) 

	 2. ดำำ�เนิินกิิจกรรมตามกระบวนการในรููปแบบการบริิหารที่่� พััฒนาไว้้ 

	 3. เก็็บรวบรวมข้้อมููลผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ก่่อนและหลัังการใช้้รููปแบบ โดยใช้้

เครื่�องมืือวััดที่่�ผ่่านการ ตรวจสอบคุุณภาพ (IOC และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น) 

	 4. วิิเคราะห์์ผลเปรีียบเทีียบเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของ รููปแบบ 

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การประเมิินความพึึงพอใจต่อรููปแบบ ดำำ�เนิินการประเมิินความพึึงพอใจของ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครู และนัักเรีียนที่่�มีีต่อรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีที่่�นำำ�ไปใช้้จริง โดยใช้้

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ และวิิเคราะห์์ ข้้อมููลด้วยสถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย

(Mean) และส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียน โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า การศึึกษานโยบาย 

การบริิหารจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580) แผนพััฒนาการ

ศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิกิาร ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 มาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการจััดการศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 แนวคิิดการบริิหารจััดการศึึกษาเชิิงยุุทธวิิธีีและกระบวนการ PDCA แนวคิิดการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วม แนวคิิดการวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และแนวคิิดการพััฒนารููปแบบ ต้้องนำำ�มาสัังเคราะห์์

เพ่ื่�อสร้างรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น 
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	 2. รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โรงเรีียนองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น มีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ จุุดประสงค์์

ยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 5 ยุุทธวิิธีี และผลลัพธ์จากการพััฒนา โดยรููปแบบและมีีความ

เหมาะสมและความเป็็น ไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก 

	 หลัักการ : การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตตามศัักยภาพ และมีีผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนที่่�สููงขึ้้�น โดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วม

	จุ ดประสงค์์ : เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ภาษาไทย

คณิตศาสตร์์ 

	ยุ ทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน : ยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น ประกอบด้้วย 5 ยุุทธวิิธีี ดัังน้ี้�

	ยุ ุทธวิิธีีที่่� 1 การพััฒนาคุุณภาพวิชาการ 

	ยุ ุทธวิิธีีที่่� 2 การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 

	ยุ ุทธวิิธีีที่่� 3 การพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึึกษา 

	ยุ ุทธวิิธีีที่่� 4 การพััฒนาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� 

	ยุ ุทธวิิธีีที่่� 5 การสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการจััดการศึึกษา 

	 ผลลัพธ์จากการพััฒนา ได้้แก่่ (1) ผลลัพธ์ตรง (Output) คืือ ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์์ พฤติิกรรมด้้านการปฏิิบััติิงานกลุ่่�มของนัักเรีียน 

พฤติิกรรมด้้านความสนใจและความรับัผิิดชอบในการเรีียนของนัักเรีียน และ (2) ผลลัพัธ์ตาม (Outcome) 

ได้้แก่่ ผลการพััฒนาตามยุุทธวิิธีี 5 ยุุทธวิิธีี

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า         

		  3.1 ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� พบว่่า (1) ผลสัมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนของนัักเรีียน ปีีการศึึกษา 2567 โดยรวมมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 71.33 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ไว้้ แต่่มีีค่าเฉลี่่�ยลดลงจากคะแนนเฉลี่่�ย ปีีการศึึกษา 2566 เท่่ากัับ 0.86 (2) พฤติิกรรมด้้านการปฏิิบััติิงาน

กลุ่่�มของนัักเรีียน โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�

ในระดัับมาก และ (3) พฤติิกรรมด้้านความสนใจและความรัับผิิดชอบในการเรีียนของนัักเรีียน โรงเรีียน

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู1บ้้านวัังหม่ื่�น โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

		  3.2 ผลการพััฒนาตามยุุทธวิิธีี พบว่่า

			   3.2.1 ผลการพััฒนาคุุณภาพวิชาการ พบว่่า โรงเรีียนมีีหลัักสููตรสถานศึึกษามีีความ

เหมาะสมและความสอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น และสามารถการจััดรายวิิชาเพิ่่�มเติิมที่่�หลากหลายให้้ผู้้�เรีียน 
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เลืือกเรีียนตามความถนัดความสามารถและความสนใจ ครูมีีแผนการจััดการเรีียนรู้้� และจััดกระบวน 

การเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริงจนสรุุปความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง และโรงเรีียนมีีแผนพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาที่่�สอดคล้องกัับมาตรฐานการศึึกษา และมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน

			   3.2.2 ผลการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่� 

สููงขึ้้�น มีีทักษะการอ่่าน ฟััง ดูู พููด เขีียน และตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อค้้นหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริม

และพัฒันาความสามารถ ลงมืือปฏิิบััติิเรีียนรู้้�ด้วยตนเองในทุกุกิิจกรรม และนักัเรีียนมีีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรีียนรู้้� มีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ พััฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดอย่่างเต็็มตาม

ศัักยภาพ และมีีความสุุขกับการเรีียน

			   3.2.3 ผลการพัฒันาครูและบุุคลากรทางการศึึกษา พบว่่า ครูมีีการกำำ�หนดเป้า้หมาย

คุุณภาพผู้้�เรีียน ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณุลักษณะอันัพึึงประสงค์์ มีีการวิเิคราะห์์

ผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลและใช้้ข้้อมููลวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน ออกแบบและ

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองความแตกต่่าง ระหว่่างบุุคคลและพััฒนาการทางสติปััญญาใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี 

ที่่�เหมาะสม และครูยังัได้้ศึึกษา วิิจััย และพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชาที่่�ตนรัับผิิดชอบมาใช้้ในการปรัับปรุุง

การจััด การเรีียนการสอน และประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสถานศึึกษา

			   3.2.4 ผลการพัฒันาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� พบว่่า โรงเรีียนจััดหาส่ื่�อและนวััตกรรมการ

ศึึกษาให้้เพีียงพอและสอดคล้องกัับหลัักสููตรการสอนและครูมีีการผลิิตส่ื่�อและนวััตกรรมการศึึกษาและนำำ�

ส่ื่�อมาใช้้ในการจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอนมากขึ้้�น โรงเรีียนมีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อ้มและแหล่ง่เรีียน

รู้้�ในโรงเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และนัักเรีียนนำำ�ความรู้้�ความสามารถเบื้้�องต้้นไปใช้้ในชีีวิตประจำำ�วันได้้ 

			   3.2.5 ผลการสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการจััดการศึึกษา พบว่่า คณะกรรมการ

สถานศึึกษามีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด มีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานของ

โรงเรีียนให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสถานศึึกษา 

การระดมทรััพยากรจากแหล่่งต่่างๆ ในชุุมชนมาใช้้ในการจััดการศึึกษาและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของโรงเรีียน 

และนัักเรีียนได้้รัับการดููแลช่วยเหลืืออย่่างทั่่�วถึึงทุุกคน

	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี 

เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1  

บ้้านวัังหม่ื่�น โดยรวมมีีความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม  และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โรงเรีียนองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น มีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ คืือ 

การพััฒนา คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตตามศัักยภาพและมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

ที่่�สููงขึ้้�น โดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วม 2) จุุดประสงค์์ เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ นัักเรีียน 2 กลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์์ 3) ยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 5 ยุุทธวิิธีี 

ได้้แก่่ ยุทุธวิิธีีที่่� 1 การพััฒนาคุุณภาพวิชาการ ยุทุธวิิธีีที่่� 2 การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ยุทุธวิิธีีที่่� 3 การพััฒนา

ครู และบุุคลากรทางการศึึกษา ยุุทธวิิธีีที่่� 4 การพััฒนาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� ยุุทธวิิธีีที่่� 5 การสร้าง การมีี

ส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการจััดการศึึกษา และ 4) ผลลัพธ์จากการพััฒนา ได้้แก่่ ผลลัพธ์ตรง (Output) คืือ 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และผลลัพธ์ตาม (Outcome) ได้้แก่่ ผลการ

พััฒนาตามยุุทธวิิธีีทั้้�ง 5 ยุุทธวิิธีี โดยรููปแบบและมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมา

จากการจััดทำำ�ยุุทธวิิธีีดังกล่่าว ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล จากผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น ปีีการศึึกษา 2565 - 2566 ผลการพััฒนาครูและ

บุุคลากรทางการศึึกษา ผลการประเมิินระบบการประกัันคุุณภาพ การศึึกษาของโรงเรีียนองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น ซ่ึ่�งมีีจุดที่่�ควรพััฒนาด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียนที่่�โรงเรีียนนำำ�มาใช้้ เป็็น

ข้้อมููลในการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน นอกจากน้ี้�ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาความต้้องการพััฒนาผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนและผู้้�ปกครองนัักเรีียน เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการปรัับปรุุงหลัักสููตร

สถานศึึกษาและหลัักสููตรท้้องถิ่่�นรวมทั้้�งสนับสนุนให้้ครูและบุุคลากร ทางการศึึกษาได้้ออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้� การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จััดประสบการณ์์ที่่�สร้างความสนใจและแรงจููงใจให้้นัักเรีียนได้้ศึึกษา

ค้้นคว้าและสร้างองค์์ความรู้้�ของตนเอง และผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย 

การบริิหารจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา วิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ จุุดเน้้นการพััฒนา

ของโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น เพ่ื่�อกำำ�หนดจุุดเน้้นและยุุทธวิิธีีการ

พััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้สอดคล้้องกััน และได้้ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน  

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการจััดทำำ�ยุุทธวิิธีีพัฒนา ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวทำำ�ให้้ได้้ รููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีี

เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1  

บ้้านวัังหม่ื่�น ที่่�มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ Kelly, C.J. ที่่�พบว่่า ยุทุธวิิธีีการ

ปรัับปรุุงคุุณภาพและผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน คืือ การจำำ�แนกนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลหรืือกำำ�หนด 

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีผลการเรีียนต่ำำ�� การให้้ความช่่วยเหลืือเป็็นรายบุุคคล ตามความต้้องการของนัักเรีียน และ

การติิดตามประเมิินผลนักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายจนแน่่ใจว่า นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น 	
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	 นอกจากน้ี้�การช้ี้�แจงผู้้�ปกครองและชุุมชนเกี่่�ยวกัับกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียน  

การพััฒนาวิิชาชีีพครู การสร้างผู้้�นำำ� กำำ�หนดเป้้าหมาย ผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้� และการพััฒนาส่ื่�อการสอน 

ส่่งผลต่อการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ของนัักเรีียน (Kelly, C.J., 2016) 

	 2. จากการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียน ปีีการศึึกษา 2567 ทั้้�ง 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สูงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้แสดงว่่า ยุุทธวิิธีี 

เพ่ื่�อพััฒนา ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1  

บ้้านวัังหม่ื่�น 5 ยุุทธวิิธีี คืือ การพััฒนาคุุณภาพ วิิชาการ การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาครูและ

บุุคลากรทางการศึึกษา การพััฒนาส่ื่�อและ แหล่่งเรีียนรู้้� การสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการจััดการ

ศึึกษา สามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีการ พััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนได้้ผ่่านเกณฑ์์ที่่�ทางโรงเรีียนกำำ�หนด  

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััย ของ Vlasic, S. et.al. ที่่�พบว่่า การจััดการคุุณภาพการศึึกษาของประเทศ

โครเอเชีีย เกณฑ์์ ตััวช้ี้�วััดในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาที่่�สำำ�คัญมีี 7 ประการ ได้้แก่่ 1) หลัักสููตร ประกอบ

ด้้วยโครงสร้างหลัักสููตร หลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน สมรรถนะสำำ�คัญที่่�ต้้องการพััฒนาผู้้�เรีียน  

2) ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 3) การเรีียนรู้้�และการสอน ได้้แก่่ วิิธีีการ

สอนของครู ประสบการณ์์และการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ความต้้องการของนัักเรีียน การติิดตามและประเมิิน

ผลการทำำ�งานของนัักเรีียนและครู 4) ปััจจััยสนับสนุนนัักเรีียน ได้้แก่่ แรงจููงใจส่่วนบุุคคลและสัังคมของ

นัักเรีียน การติิดตามความก้้าวหน้้าและผลสัมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน และปััจจััยสนับสนุนในด้้านการเรีียนรู้้� 

กระบวนการการพัฒันาตนเองของนักัเรีียนและครู ู5) ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียน ได้้แก่่ นโยบาย บรรยากาศ

และความสััมพัันธ์์ เป้้าหมายเฉพาะ และความพึึงพอใจของนัักเรีียน ครู และผู้้�ปกครอง 6) ทรััพยากร ได้้แก่่

ทรััพยากรทางการศึึกษา ครู สมาคมวิิชาชีีพ กฎระเบีียบ ระดัับการศึึกษา การทำำ�งานเป็น็ทีีม ความร่ว่มมืือ

ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 7) การจััดการ การเป็็นผู้้�นำำ� และการประกัันคุุณภาพ (Vlasic, S. 

et.al., 2009) 

	 3. ความพึึงพอใจของครูและบุุคลากรทางการศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�นำำ�

ชุุมชน ผู้้�ปกครองนัักเรีียน และนัักเรีียนต่่อรููปแบบการบริิหารเชิิงยุทุธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น พบว่่า ในภาพรวมมีีระดัับ 

ความพึึงพอใจมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย พบว่่า ผู้้�ปกครองนัักเรีียน มีีความพึึง พอใจสูงสุุด

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจจะเป็็นเพราะว่่ารููปแบบการบริิหารเชิิงยุุทธวิิธีีเพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 1 บ้้านวัังหม่ื่�น ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น และผู้้�ปกครองมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปัญหา ติิดตาม ตรวจสอบ และให้้ 

ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โดยโรงเรีียนจััดให้้มีีการประชุุมพบปะ
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ระหว่่างผู้้�ปกครองและครูเพ่ื่�อการพััฒนานัักเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนับสนุนให้้ ผู้้�ปกครองเข้้ามามีี 

ส่่วนร่่วมในการพัฒันาสถานศึึกษานอกจากนี้้�ด้้านกายภาพโรงเรีียนได้้ ปรัับปรุุงสภาพห้อ้งเรีียน ห้้องปฏิิบััติิ

การอาคารเรีียน มีีความมั่่�นคง สะอาดและปลอดภััย มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก พอเพีียง อยู่่�ในสภาพ 

ใช้้การได้้ดีี สภาพแวดล้้อมร่่มร่ื่�น และมีีแหล่่ง เรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ  

Hernthaison, P. et al. ได้้ศึึกษาการพััฒนา ระบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในการจััดสภาพแวดล้้อม

การเรีียนรู้้�สำำ�หรัับโรงเรีียน ประถมศึึกษาขนาดเล็็ก พบว่่า ความพึึงพอใจของผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีต่อระบบ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด (Hernthaison, P. et al, 2017) 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรมีีการจััดประชุุมผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ครูและบุุคลากรทางการศึึกษา คณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�ปกครอง และนัักเรีียน เพ่ื่�อสร้างความเข้้าใจร่วมกัันและกำำ�หนดยุุทธวิิธีี

ในการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนอย่่างมีี ส่่วนร่่วมและเป็็นรููปธรรม 

	 2. โรงเรีียนควรส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้ครูดำำ�เนิินการวิิจััยในชั้้�น เรีียน และพััฒนาการจััดการ 

เรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รวมถึึงการผลิิตส่ื่�อและนวััตกรรมการศึึกษา ตลอดจนการใช้้เทคโนโลยีี 

ที่่�เหมาะสมในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรแสดงบทบาทผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้้านคุุณภาพการศึึกษา  

โดยส่่งเสริมการพััฒนางานวิิชาการ พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึึกษา  

การจััดส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� รวมถึึงการสร้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนในการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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