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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 

บ้้านวังกุ่่�ม 2) ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม และ 3) เสนอ

แนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

ประกอบด้วยการวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยเชิิงปริิมาณศึึกษาจากสมาชิิกกลุ่่�มออม

ทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มทั้้�งหมด จำำ�นวน 291 คน ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เลืือก

แบบเจาะจง จำำ�นวน 8 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์์ วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์ถ์ดถอยพหุคููณ

ด้้วยวิิธีี Enter ส่่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(µ = 4.01, Ơ = 0.60) 

	 2) ปัจจััยด้้านการมีีส่่วนร่่วม (β = .257, p < .001) และภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ (β = .297,  

p < .001) ส่่ งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

ระดัับ .05 โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ตัวร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนได้้ร้้อยละ 26.0 (R² = .260) 

*  ได้้รัับบทความ: 10 มีีนาคม 2569; แก้้ไขบทความ: 2 มิถุุนายน 2569; ตอบรับตีีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2569      
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	 3) แนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตประกอบด้วย 4 ประเด็็น ได้้แก่่ การศึึกษา

ดููงานและฝึึกอบรม การพััฒนาเทคโนโลยีี การส่่งเสริิมเงิินออมและการสนัับสนุุน และการมีีกฎระเบีียบข้อ

บัังคัับที่่�ชััดเจนและรััดกุม

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยความสำำ�เร็็จ; ความสำำ�เร็็จ; กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

Abstract  

	 This research aimed to: 1) examine the level of success of Ban Wang Kum  

Production Savings Group; 2) investigate the factors affecting its success; and 3) propose 

guidelines for its development. A mixed-methods research design combining quantitative 

and qualitative approaches was employed. The quantitative component covered all 291 

members of Ban Wang Kum Production Savings Group, while the qualitative component 

involved eight purposively selected key informants. The research instruments were a 

questionnaire and an interview form. Quantitative data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis using the Enter 

method, while qualitative data were analyzed descriptively. 

	 The findings showed that: 

	 1) the overall level of success of the group was high (µ = 4.01, Ơ = 0.60)

	 2) participation (β = .257, p < .001) and committee leadership (β = .297, p < .001) 

significantly affected the group's success at the .05 level, and the four predictors jointly 

explained 26.0% of the variance (R² = .260)

	 3) the development guidelines comprised four areas: study visits and training, 

technology development, savings promotion and support, and clear and rigorous rules 

and regulations

Keywords: Success Factors; Success; Production Savings Group



445 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

บทนำำ�
	 กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต (Saving Group for Production) เป็็นแผนงานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด 

แผนงานหนึ่่�ง ที่่ �กรมการพััฒนาชุุมชน จ ะต้้องดำำ�เนิินการตามพัันธกิจที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ มีีวั ตถุุประสงค์์หลััก 

เพ่ื่�อให้้ประชาชนในชนบทรวมตััวกันพัฒนาตนเอง พั ัฒนาชุุมชน  แก้้ไขปััญหาขาดแคลนเงิินทุน  และ 

ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบอาชีีพด้วยตนเองโดยการฝึึกฝนให้้ประชาชนรู้้�จััก ประหยััด อดออม

เก็็บสะสมเงินิทุนที่่�เหลืือจากการใช้้จ่่ายมาฝากไว้้กัับกลุ่่�มเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเป็็นทุนในการประกอบ

อาชีีพและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น  การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตเป็็นการผสมผสาน

ระหว่่างแนวคิดของสหกรณ์์เครดิิตยููเนีียนและสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อการเกษตร โดยใช้้เงิินเป็็นเคร่ื่�องมืือในการ 

พััฒนาคน ด้ วยการให้้สมาชิิกฝากเงิินเดืือนละ 1 ครั้้�ง ๆ ล ะเท่่า ๆ กั นเป็็นการฝึึกสมาชิิกให้้เป็็นคนตรง 

ต่่อเวลา เม่ื่�อรวมเงิินกองทุุนของกลุ่่�มได้้จำำ�นวนมากแล้้วก็เปิิดโอกาสให้้กู้้�ยืืมไปลงทุุน  ประกอบอาชีีพ 

โดยคิิดดอกเบี้้�ยต่ำำ��มีีเงิินปันผล  และเฉลี่่�ยคืืน  รวมทั้้�งบริหารงานในรููป คณะกรรมการที่่�เลืือกมาจาก 

สมาชิิกกลุ่่�มฯ เป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ของประชาชนในการพััฒนาตนเองและผู้้�อื่�นด้วย

การประหยััด เก็็บออม ยึึดหลัักคุุณธรรม 5 ประการได้้แก่่ ชื่�อสััตย์์ เสีียสละ รับผิดชอบ เห็็นอกเห็็นใจและ

ไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน (สำำ�นักพััฒนาทุุนและองค์์กรการเงิินชุมชน, 2563)

	 กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก ก่่อตั้้�ง

ครั้้�งแรกเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2544 มีีผู้้�สนใจสมััครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกประเภทสามััญ จำำ�นวน 50 คน รวบรวมเงิิน

สััจจะได้้เป็็นจำำ�นวน 2,500 บาท ปัจจุบัันกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มมีีสมาชิิกจำำ�นวน 291 คน

มีีเงิินสัจจะสะสมเป็็นเงิิน 2,021,635 บาท เม่ื่�อดำำ�เนิินการระดมเงิินออมมาได้้ระยะหนึ่่�งจนสมาชิิกมีีความ

เข้้าใจในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มจึึงนำำ�เงิินทุนที่่�มีีอยู่่�มาดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือหรืือแก้้ไขปััญหาของ

สมาชิิกและในหมู่่�บ้้านดัังน้ี้� 1) ด้านการพััฒนาอาชีีพโดยเป็็นแหล่่งเงิินทุนให้้สมาชิิกกู้้�เงิินไปประกอบอาชีีพ

ขยายการผลิิตและเพ่ื่�อใช้้เป็็นสวััสดิิการในครอบครััว  และ 2) ด้ านการสงเคราะห์์และสวััสดิิการโดยการ

ช่่วยเหลืือสมาชิิกและผู้้�ยากไร้้ในชุมชน (สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดพิิษณุุโลก, 2567)

	 จากการบริหารจััดการอย่่างเป็็นระบบและเป็็นไปตามแนวทางของกรมการพััฒนาชุุมชนเป็็นผล

ให้้กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตในระดัับดีี

เด่่น ระดัับเขต ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จากผลการประเมิินดัังกล่่าวจึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย  มีีความสนใจ

ที่่�จะศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำ ำ�บล

บางระกำำ� อำ ำ�เภอบางระกำำ�  จัังหวััดพิิษณุุโลก” ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อศึึกษาว่่าในปัจจุบัันกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

บ้้านวังกุ่่�มมีีความสำำ�เร็็จอยู่่�ในระดัับใด  มีีปัจจััยอะไรบ้้างที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการ

ผลิิตซ่ึ่�งผลจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จ ะนำำ�ไปสู่่�แนวทางการส่่งเสริิม สนัับสนุุน พัฒนาเพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการ

ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม และนำำ�ไปเป็็นต้นแบบในการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มออมทรััพย์์ของชุุมชนอื่�นต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอ

บางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำ ำ�บล

บางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอ

บางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. ประชากรและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ การวิิจััยเชิิงปริิมาณศึึกษาจากประชากรทั้้�งหมด ได้้แก่่ สมาชิิก

กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม จำำ�นวน 291 คน (สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดพิิษณุุโลก, 2567) 

ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำำ�นวน 8 คน

ประกอบด้วยสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม จำ ำ�นวน  3 คน  คณะกรรมการกลุ่่�ม จำ ำ�นวน  

3 คน และเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชน จำำ�นวน 2 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม แบ่่งเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 

ข้้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม

และตอนที่่� 3 ปั จจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม และ 2) แบบ

สััมภาษณ์์สำำ�หรัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม

 	 3. การสร้า้งและตรวจสอบคุณุภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิดิ ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดกรอบแนวคิดและสร้้างเคร่ื่�องมืือ จากนั้้�นนำำ�ร่่างแบบสอบถามเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 

1.00 แล้้วนำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try-out) จำำ�นวน 30 ชุด และตรวจสอบความเช่ื่�อ

มั่่�นด้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .919 ก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลจริง

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้� วิิจััยขอหนัังสืือจากคณะสัังคมศาสตร์์และการพััฒนาท้้องถิ่่�น 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์จากประธานกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

วัังกุ่่�มในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากสมาชิิก จำำ�นวน 291 คน ผู้้�วิิจััยเก็็บแบบสอบถามด้้วยตนเอง ตรวจสอบ

ความครบถ้้วนสมบููรณ์์ก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญตามประเด็็นที่่�

กำำ�หนด
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	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิิธีี Enter ส่่วนข้อมููล

จากการสััมภาษณ์์วิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาและสัังเคราะห์์เป็็นแนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อ 

การผลิิต

ผลการวิจััย 
	 1. ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอ

บางระกำำ�จังหวััดพิิษณุุโลก  

ตารางท่ี่� 1 ค่่ าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 

บ้้านวังกุ่่�ม โดยภาพรวม
ลำำ�ดับ ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

บ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� 

ระดัับความคิิดเห็็น

µ Ơ แปลผล

1. หลัักนิิยมประชาธิิปไตย 4.10 0.79 มาก

2. หลัักประชารััฐ 4.08 0.62 มาก

3. หลัักความรัับผิดชอบทางการบริหาร 3.85 0.85 มาก

4. หลัักการบริหารจััดการแนวใหม่่ 3.99 0.77 มาก

ภาพรวม 4.01 0.60 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.01) เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ หลัักนิิยม

ประชาธิิปไตย (µ = 4.10) รองลงมา คืื อ หลัักประชารััฐ (µ = 4.08) หลัักการบริหารจััดการแนวใหม่่  

(µ = 3.99) และหลัักความรัับผิดชอบทางการบริหาร (µ = 3.85) ตามลำำ�ดัับ

	 2. ระดัับความคิิดเห็็นต่่อปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

วัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

ตารางท่ี่� 2 ค่่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม โดยภาพรวม
ลำำ�ดับ ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

บ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� 

ระดัับความคิิดเห็็น

µ Ơ แปลผล

1. การบริหารจััดการ 4.22 0.72 มาก

2. การมีีส่่วนร่่วม 4.17 0.74 มาก

3. การสนัับสนุุนจากภาครััฐ 4.03 0.67 มาก

4. ภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ 4.19 0.66 มาก

ภาพรวม 4.15 0.47 มาก
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	 จากตาราง 2 พบว่่ า ระดัับความคิิดเห็็นต่่อปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.15, Ơ = 0.47) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบ

ว่่า การบริหารจััดการมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 4.22) รองลงมา ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ (µ = 4.19) 

การมีีส่่วนร่่วม (µ = 4.17) และการสนัับสนุุนจากภาครััฐ (µ = 4.03) ตามลำำ�ดัับ

	 3. การทดสอบสมมติิฐานปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 

บ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

ตารางท่ี่� 3 การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

บ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก (Multiple Regression Analysis

ตััวพยากรณ์ B Std.E. Beta t Sig.

ค่่าคงที่่� 1.725 .279 6.177 .000

การบริหารจััดการ (X1) -.020 .043 -.024 -.470 .638

การมีีส่่วนร่่วม (X2) .207 .049 .257 4.250 .000

การสนัับสนุุนจากภาครััฐ (X3) .095 .059 .105 1.598 .111

ภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ (X4) .268 .052 .297 5.156 .000

R = .510	R² = .260	 SEest = .519

F = 25.103	             Sig. = .000*

	 * มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตาราง 3 พบว่่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์พหุคููณ (R) เท่่ากัับ .510 และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การ

ตััดสินใจ  (R²) เท่่ากัับ  .260 แสดงว่่า ตั วแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ตั วร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของ 

ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มได้้ร้้อยละ 26.0 โดยแบบจำำ�ลองการถดถอยมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (F = 25.103, p < .001) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน 

พบว่่า การมีีส่่วนร่่วม (X2) มีีค่่า β = .257 (p < .001) และภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ (X4) มีีค่่า β = .297 
(p < .001) ส่่ งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�มอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 ส่่วนการบริหารจััดการและการสนัับสนุุนจากภาครััฐไม่่พบอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 4. แนวทางในการพัฒนากลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ�

 จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) ใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำำ�นวน 8 คน ประกอบด้วยสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม จำำ�นวน 3 คน คณะกรรมการกลุ่่�ม

 จำำ�นวน 3 คน และเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชน จำำ�นวน 2 คน สรุุปผลการสััมภาษณ์์ได้้ 3 ประเด็็น ดัังน้ี้�	
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	 1. ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม สรุุปได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม 

ได้้รัับการส่่งเสริิมตามแนวทางของกรมการพััฒนาชุุมชน  โดยมุ่่�งพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก ส่่ งเสริิมระบบ

การจััดการทุุนของชุุมชน และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�และการมีีส่่วนร่่วม

ของประชาชน  การดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ ได้้แก่่  การประชาสััมพัันธ์และจููงใจให้้ประชาชนสมััครเป็็นสมาชิิก 

การระดมเงิินฝาก และการประชุุมปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อให้้ความรู้้�และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาของกลุ่่�ม

	 2. ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม สรุุปได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ของคณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้คำำ�ปรึึกษา ติดตามปััญหาของสมาชิิก และร่่วมกัันหาแนวทาง

ช่่วยเหลืือ เช่่น กรณีีสมาชิกิขาดส่่งเงินิสัจจะตามกำำ�หนด คณะกรรมการจะสอบถามสาเหตุ ุนำำ�ปัญหากลัับ

มาหารืือ และร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางช่่วยเหลืือที่่�เหมาะสม

	 3. แนวทางในการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม สรุุปได้้ว่่า ควรส่่งเสริิมการ 

เรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างกลุ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�อง สนัับสนุุนการศึึกษาดููงานและการฝึึกอบรม

 พั ฒนาเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ส่่ งเสริิมการออมและการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง  

ตลอดจนปรัับปรุุงกฎระเบีียบข้อบัังคัับให้้ชััดเจนและรััดกุม เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม

ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก” ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายผล ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอ

บางระกำำ�จังหวััดพิิษณุุโลก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า กลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการผลิิตมีีให้้บริการแก่่สมาชิิกด้้วยความเสมอภาค ความรวดเร็็ว  และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีี การ

ประชาสััมพัันธ์ให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�สมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และคณะกรรมการและ

สมาชิิกต้้องมีีความเห็็นอกเห็็นใจซ่ึ่�งกัันละกััน ปฏิิบััติิตนตามวััตถุุประสงค์์และกลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็ง สอดคล้้อง

กัับหลัักการของกรมการพััฒนาชุุมชน (2564) ที่่�ได้้กำำ�หนดแนวทางการประเมิินศักยภาพกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตตามหลัักธรรมาภิิบาล  (4 หลัักการสำำ�คัญ 10 หลัักการย่่อย 21 ตั วชี้�วััด) หลัักหลัักนิิยม

ประชาธิิปไตย (Democratic Value) คืือ การนำำ�หลัักความรัับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้้ หลัักความ

โปร่่งใสเปิิดเผย หลัักนิิติิธรรม และหลัักความเสมอภาค มาใช้้ในการประเมิินผล และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของศุภุวรรณ คงเสมา (2566) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนินิงานของวิิสาหกิจิ

ชุุมชนกลุ่่�มผลิิตและขยายพัันธุ์์�ข้าวชุมชนตำำ�บลงิ้้�วราย อำำ�เภอตะพานหิน จัังหวััดพิิจิิตร ผลการวิิจััยพบว่่า 

ระดัับความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มผลิิตและขยายพัันธุ์์�ข้าวชุมชนตำำ�บลงิ้้�วราย 



450Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.13 No.2 April-June 2026

อำำ�เภอตะพานหิน  จัังหวััดพิิจิิตร พบว่่ า ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพััฒนาต่่อเน่ื่�อง รองลงมา คืือ การพึ่่�งตนเอง

ได้้ความพึึงพอใจของสมาชิิก และความสามารถปรัับตัวได้้ดีี ตามลำำ�ดัับ

	 2. ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัังกุ่่�ม พบว่่ า การมีี 

ส่่วนร่่วม (β = .257) และภาวะผู้้�นำำ�ของกรรมการ (β = .297) ส่่ งผลต่่อความสำำ�เร็็จอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สะท้้อนให้้เห็็นว่่าความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับโครงสร้้างการบริหารเพีียงอย่่าง

เดีียว แต่่ต้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกควบคู่่�กัับบทบาทของผู้้�นำำ�ในการประสานงาน ให้้คำำ�ปรึึกษา 

และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่สมาชิิก ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสุรััตดา ตาเสืือ (2564) ซ่ึ่�งพบว่่าการมีีส่่วนร่่วม

มีีความสััมพัันธ์กัับประสิิทธิิภาพการบริหารงานกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต และสอดคล้้องกัับฤทธิิชััย  

ขุุนโยธา (2564) ที่่ �พบว่่าปััจจััยด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มส่่งผลทางบวกต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

	 3. แนวทางในการพัฒนากลุ่่�มออมทรัพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัังกุ่่�ม สัังเคราะห์์ได้้ 4 ประเด็็น ได้้แก่่ 

1) การศึึกษาดููงานและการฝึึกอบรม เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ของคณะกรรมการและสมาชิิก 2) การพััฒนา

เทคโนโลยีี  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและการประชาสััมพัันธ์ 3) การส่่งเสริิมเงิินออมและ 

การสนัับสนุุน เพ่ื่�อเสริิมความมั่่�นคงของเงิินทุนและสวััสดิิการ และ 4) การปรัับปรุุงกฎระเบีียบข้อบัังคัับ

ให้้ชััดเจนและรััดกุม แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับบุญยพร อิงชาติิเจริญ (2565) ที่่�เสนอให้้สร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน ส่่ งเสริิมความสััมพัันธ์ระหว่่างสมาชิิก และพััฒนากิิจกรรมเครืือข่่ายของ 

กลุ่่�มออมทรััพย์์ให้้หลากหลายมากขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพและแหล่่งทุุนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเสริิม

ความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

	 2. กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควรทบทวนและปรัับปรุุงกฎระเบีียบข้อบัังคัับให้้มีีความชััดเจน 

รััดกุม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับแนวทางของกรมการพััฒนาชุุมชน

	 3. กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของเยาวชนรุ่่�นใหม่่และพััฒนาการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหารจััดการ การจััดเก็็บข้อมููล และการประชาสััมพัันธ์

	 4. กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควรพััฒนาความรู้้�และทัักษะของคณะกรรมการและสมาชิิก 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
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ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรศึึกษาปััญหา อุปสรรค และความต้้องการของคณะกรรมการและสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ� อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 2. ควรศึึกษาปััจจััยด้้านเทคโนโลยีีและทัักษะดิิจิิทััลที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพและความสำำ�เร็็จของ

กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

	 3. ควรพััฒนารููปแบบการบริหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตที่่�บููรณาการการมีีส่่วนร่่วม

ของสมาชิิก ภาวะผู้้�นำำ� และการบริหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการวิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตบ้้านวัง

กุ่่�มได้้เป็็น 4 องค์์ประกอบที่่�สนัับสนุุนความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) การเรีียนรู้้�และพััฒนา

ศัักยภาพผ่่านการศึึกษาดููงานและฝึึกอบรม 2) การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและ

การสื่่�อสาร 3) การส่่งเสริิมเงิินออมและการสนัับสนุุนเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน  และ 4) การมีี 

กฎระเบีียบข้อบัังคัับที่่�ชััดเจนและรััดกุม ทั้้ �ง 4 องค์์ประกอบควรดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมของ

สมาชิิกและภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยที่่�ผลการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณพบว่่ามีีอิทธิิพลต่่อ

ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม
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	 จากภาพที่่� 1 การพััฒนากลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตควรดำำ�เนิินการอย่่างเช่ื่�อมโยงใน 4 ด้าน ได้้แก่่

การศึึกษาดููงานและฝึึกอบรม การพััฒนาเทคโนโลยีี  การส่่งเสริิมเงิินออมและการสนัับสนุุน  และ 

การปรัับปรุุงกฎระเบีียบข้อบัังคัับ  โดยมีีการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกและภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ 

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 1. การศึึกษาดููงานและการฝึึกอบรม ควรเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้แก่่คณะกรรมการและสมาชิิกอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง ผ่่ านการฝึึกอบรม การศึึกษาดููงาน  และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกลุ่่�ม เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�มา 

ปรัับใช้้ในการบริหารจััดการและพััฒนาอาชีีพของสมาชิิก

	 2. การพััฒนาเทคโนโลยีี  ควรส่่งเสริิมการใช้้เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารและเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ที่่� 

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน  รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้เยาวชนรุ่่�นใหม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วมและช่่วยพััฒนา 

การประชาสััมพัันธ์ของกลุ่่�ม

	 3. เงิินออมและการสนัับสนุุน ควรส่่งเสริิมการระดมเงิินออมในระดัับที่่�เหมาะสมกัับศักยภาพของ

สมาชิิก พร้อมประสานการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อเสริิมความมั่่�นคง

ของกลุ่่�มและพััฒนาสวััสดิิการของสมาชิิก

	 4. กฎระเบีียบข้อบัังคัับ  ควรปรัับปรุุงระเบีียบและข้้อบัังคัับให้้ชััดเจน รั ดกุม และเหมาะสมกัับ

บริบทของกลุ่่�ม โดยเฉพาะหลัักเกณฑ์์การอนุุมััติิวงเงิินกู้้� การบริหารความเสี่่�ยง และหลัักประกัันการกู้้�ยืืม

เอกสารอ้างอิิง

กรมการพััฒนาชุุมชน. (2564). แนวทางการประเมิินศักยภาพกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตามหลััก 

	 ธรรมาภิิบาล. กระทรวงมหาดไทย.

บุุญยพร อิงชาติิเจริญ. (2565). ประสิิทธิิผลการบริหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านสระยายชีี  

	 ตำำ�บลเนิินปอ อำ ำ�เภอสามง่่าม จัังหวััดพิิจิิตร. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััย 

	 ราชภััฏพิิบููลสงคราม.

ฤทธิิชััย ขุ นโยธา.   (2564).  ปั  จจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตที่่�มีีผลงาน 

	 ระดัับดีีในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอชนแดน  จัังหวััดเพชรบููรณ์์. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต).  

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม.

ศุุภวรรณ คงเสมา. (2566). ปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนินิงานของวิิสาหกิจิชุมชนกลุ่่�มผลิิตและ

  	 ขยายพัันธุ์์�ข้าวชุมชนตำำ�บลงิ้้�วราย อำ ำ�เภอตะพานหิิน  จัังหวััดพิิจิิตร. (วิิทยานิิพนธ์ปริิญญา 

	 มหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม.



453 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2569

สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดพิิษณุุโลก. (2567). กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านวังกุ่่�ม ตำำ�บลบางระกำำ�

 	 อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก. สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนจัังหวััดพิิษณุุโลก.

สำำ�นักพััฒนาทุุนและองค์์กรการเงิินชุมชน. (2563). คู่่ �มืือการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มออมทรััพย์ ์

	 เพ่ื่�อการผลิิต. กรมการพััฒนาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย.

สุุรััตดา ตาเสืือ. (2564). ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริหารงานกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ตำำ�บล

 	 หััวปลวก อำ ำ�เภอเสาไห้้ จัังหวััดสระบุุรีี. (การค้้นคว้้าอิิสระปริิญญามหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััย 

	 ราชภััฏเทพสตรีี.


