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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชน  2) ศึึกษา

ปััญหาและอุปุสรรคในการดำำ�เนินิงานของวิิสาหกิจิชุมชน และ 3) ศึึกษาแนวทางการพัฒันาวิิสาหกิจิชุมชน

บ้้านวังส้้มซ่่า ดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริิมาณโดยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ สมาชิิก 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า จำำ�นวน 259 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1) สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) ปัญหาและอุปุสรรคในการดำำ�เนินิงานของวิิสาหกิจิชุมชน ได้้แก่่ การขาดความรู้้�และความเข้้าใจ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  การขาดการนำำ�องค์์ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน  การขาดทักษะด้้านการ

บััญชีีซึ่่�งส่่งผลต่อโอกาสทางธุุรกิิจ และการขาดองค์์ความรู้้�ด้านการวางแผนกลยุทธ์์ทางการตลาด 

	 3) แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ได้้แก่่ การพััฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะ 

ด้้านเทคโนโลยีีและนวัตักรรม การพัฒันาศักัยภาพด้า้นการบริหิารจััดการเชิิงธุุรกิจิ การสนับัสนุนุทรััพยากร

*  ได้้รัับบทความ: 30 ธันวาคม 2568 ; แก้้ไขบทความ: 21 กุมภาพัันธ์ 2569; ตอบรับตีีพิิมพ์์: 30 มีีนาคม 2569      
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ทางธุุรกิิจที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อปรัับปรุุงวิิธีีการและเทคนิิคทางธุุรกิิจ  การส่่งเสริิมการนำำ�ทรััพยากรชีีวภาพใน 

ท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการผลิิต และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการวางแผนและบริหารจััดการธุุรกิิจ  เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพและความสามารถในการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนา; วิิสาหกิิจชุมชน; บ้านวังส้้มซ่่า

Abstract  

	 The objectives of this research were to: 1) study the operational conditions of 

the community enterprise; 2) investigate the problems and obstacles in the operation of 

the community enterprise; and 3) examine guidelines for the development of the Wang 

Som Sa Community Enterprise. This study employed a quantitative research approach 

using a survey research design. The sample consisted of 259 members of the Wang Som 

Sa Community Enterprise Group. The research instrument was a questionnaire. Data were 

analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The findings revealed that: 

	 1) the overall operational conditions of the Wang Som Sa Community Enterprise 

were at a high level

	 2) the major problems and obstacles included a lack of knowledge and understanding 

in business operations, insufficient application of knowledge in operational practices, 

inadequate accounting skills resulting in lost business opportunities, and a lack of  

knowledge in strategic marketing planning

	 3) the development guidelines for the Wang Som Sa Community Enterprise  

included enhancing knowledge and skills in technology and innovation, developing  

business management capabilities, supporting essential business resources to improve 

business methods and techniques, promoting the use of local biological resources in 

production processes, and strengthening knowledge in business planning and  

management in order to improve the competitiveness and sustainable growth of the 

community enterprise.

Keywords: Development; Community Enterprise; Wang Som Sa Village



469 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 13 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2569

บทนำำ�
	 หมู่่�บ้านวังส้้มซ่่า เป็็นชุมชนเก่่าแก่่แห่่งหนึ่่�งของตำำ�บลท่่าโพธิ์์� อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก  

ซึ่่�งมีีเอกลัักษณ์์สำำ�คัญด้้านภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและการใช้้ทรััพยากรชีีวภาพในพื้้�นที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์ทาง

เศรษฐกิิจและสัังคม ชื่ �อของหมู่่�บ้านมีีที่่�มาจากต้้นส้มซ่่าขนาดใหญ่่ที่่�เคยขึ้้�นอยู่่�ในบริเวณชุุมชนในอดีีต  

โดยชาวบ้านได้้สืืบทอดและอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ส้มซ่่ามาจนถึงปััจจุบััน ต่ อมาชุุมชนได้้มีีการรวมกลุ่่�มจััดตั้้�งเป็็น

วิิสาหกิิจชุมชน  และนำำ�ผลผลิิตจากส้้มซ่่ารวมถึึงสมุุนไพรในท้องถิ่่�นมาแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น 

เคร่ื่�องสำำ�อาง สบู่่�  โลชั่่�น  เจลอาบน้ำำ��  และยาสระผม เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนและเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับ

ทรััพยากรท้้องถิ่่�น

	 วิิสาหกิิจชุมชนถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศ  เน่ื่�องจากเป็็น 

รููปแบบการรวมตัวัของประชาชนในชุมุชนเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจกรรมทางเศรษฐกิจิบนพื้้�นฐานของการพึ่่�งพาตนเอง

 การใช้้ทรััพยากรในท้องถิ่่�น และการมีีส่ว่นร่วมของสมาชิิกในชุมชน ทั้้�งยังัเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ศิลปวััฒนธรรม และทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนให้้คงอยู่่�ควบคู่่�กับการพััฒนาเศรษฐกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน  การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนจึงจำำ�เป็็นต้องอาศััยองค์์ความรู้้�ด้านการบริหารจััดการ  

การตลาด การเงิิน การบััญชีี เทคโนโลยีีการผลิิต และการจััดการสมััยใหม่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน

และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมในปัจจุบััน  (ศููนย์์ศึึกษาและพััฒนาชุุมชน

พิิษณุุโลก, 2567)

	 นอกจากน้ี้� รั ฐบาลยังให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจชุมชน พ .ศ. 2548 และพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน  (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2562 ซึ่่ �งมีี

เจตนารมณ์์ในการส่่งเสริิมให้้ชุมุชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่า่งเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนให้้วิิสาหกิิจ

ชุุมชนสามารถพัฒนาศัักยภาพการบริหารจััดการ การประกอบธุุรกิิจ  และการสร้้างรายได้้ให้้แก่่สมาชิิก 

ในชุมชน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้วิิสาหกิิจชุมชนสามารถดำำ�เนิินกิจกรรมในลัักษณะนิิติิบุุคคล เพ่ื่�อเพิ่่�มความ

คล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรองรัับการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจในอนาคต (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2567)

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่าจะมีีจุดเด่่นด้านภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและทรััพยากรชีีวภาพ 

ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ แต่่ยัังคงประสบปัญหาและข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น  การขาดองค์์ความรู้้�ด้านการ

บริหารจััดการธุุรกิิจ  การวางแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด  การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนข้อจำำ�กัดด้านทรััพยากรและการพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกในชุมชน ซึ่่ �งปััญหา 

เหล่่าน้ี้�ส่่งผลต่อการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้� วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ตำ ำ�บลท่่าโพธิ์์� 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพััฒนา

วิิสาหกิิจชุมชน อั นจะนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชน  การพึ่่�งพาตนเองอย่่างเข้้มแข็็ง และ 

การพััฒนาเศรษฐกิิจชุมชนอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ตำ ำ�บลท่าโพธิ์์� อำ ำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััญหา และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการของวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่าโพธิ์์�

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

พิิษณุุโลก

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยใช้้รููปแบบการวิิจััย 

เชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่าโพธิ์์� 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า จำำ�นวน 259 คน ผู้้�วิิจััย

ใช้้ประชากรทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย (Census Study) เน่ื่�องจากจำำ�นวนประชากรมีีขนาด 

เหมาะสมและสามารถเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ครบถ้วน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืื อ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจ

ชุุมชนบ้านวังส้้มซ่่า โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ดังน้ี้�

	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปัจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะเป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิจิชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ลัักษณะ

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชน 

บ้้านวังส้้มซ่่า ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

	 	 ตอนที่่� 4 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า ลัักษณะ 

เป็็นแบบปลายเปิิด (Open-ended Questionnaire) 

	 3. การสร้้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััยตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 	 1. ศึึกษาแนวคิด  ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดกรอบแนวคิดและ 

สร้้างแบบสอบถาม 
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	 	 2. นำำ�ร่างแบบสอบถามเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสม

ของเนื้้�อหา 

	 	 3. นำำ�แบบสอบถามเสนอต่อ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

(Content Validity) โดยหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้อ้งระหว่า่งข้้อคำำ�ถามกับัวัตถุุประสงค์ก์ารวิิจััย (Index of 

Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า ทุกข้้อมีีค่า IOC เท่่ากัับ 1.00 

	 	 4. นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try-out) กั บบุคคลที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้้วิิธีีสัมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า่ แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่า่กัับ 0.898 

ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ 

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือจากคณะสัังคมศาสตร์์และการพััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

พิิบููลสงคราม เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน 

บ้้านวังส้้มซ่่า จากนั้้�นดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถามให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า จำำ�นวน 

259 ชุด และเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง พร้อมตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ข้อมููล

ไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ ดังน้ี้�

	 	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลปัจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) 

และค่่าร้้อยละ (Percentage) 

	 	 2. วิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงาน ปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชน 

โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	 	 3. วิิเคราะห์เ์ปรีียบเทีียบความคิิดเห็น็ของกลุ่่�มตััวอย่า่ง โดยใช้้สถิิติิทดสอบค่า่ทีี (t-test: Two 

Independent Samples Test) และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) 

	 	 4. วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากข้้อเสนอแนะปลายเปิิดโดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis Technique) และนำำ�เสนอผลในรูปแบบความเรีียงประกอบบริบทของการวิิจััย 
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บล

ท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก  

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่� 

บ้้านวังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก โดยภาพรวม
ลำำ�ดับ สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน ระดัับความคิิดเห็็น

S.D. แปลผล

1. ด้้านการวางแผน 3.70 0.80 มาก

2. ด้้านการจััดโครงสร้้างองค์์กร 3.76 0.70 มาก

3. ด้้านการบริหารงานบุคคล 3.79 0.62 มาก

4. ด้้านการตลาด 3.70 0.66 มาก

5. ด้้านการผลิิต 3.66 0.59 มาก

6. ด้้านการบััญชีีและการเงิิน 3.76 0.64 มาก

ภาพรวม 3.73 0.48 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ า สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวังส้้มซ่่า ตำ ำ�บล 

ท่่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านที่่�

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา คืือ ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์กร ด้านการบััญชีี

และการเงิิน ด้านการวางแผน ด้านการตลาด และด้้านการผลิิต ตามลำำ�ดับ

	 2. ปััญหา และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการของวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บล

ท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก พบว่า 1) ขาดความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับมาตรฐานการผลิิตสิินค้า

หรืือการให้้บริการ รวมทั้้�งการควบคุมคุุณภาพสินค้า 2) สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุุ 

ประกอบอาชีีพหลัักเป็็นเกษตรกร และใช้้เวลาว่่างจากทำำ�การเกษตรมาทำำ�งานในวิิสาหกิิจชุมชนเพ่ื่�อหา 

รายได้้เสริิม แต่่เม่ื่�อถึึงฤดููการผลิิตและการเก็็บเกี่่�ยวก็ทำำ�ให้้ต้้องละทิ้้�งงานของวิิสาหกิิจชุมชน ทำ ำ�ให้้ 

ขาด แคลนแรงงาน ส่งผลให้้กำำ�ลัังการผลิิตและการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนไม่่ต่่อเน่ื่�อง 3) ขาดการนำำ�

องค์ค์วามรู้้�ด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้้ในการพัฒันาผลิติภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ การผลิติ การตลาด หรืือ

การส่ื่�อสาร ตลอดจนข้อจำำ�กัดในการประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีของวิิสาหกิิจชุมชน อาทิิ ทักษะ

และความสามารถของบุคุลากร เงิินทุน ช่ องทางจำำ�หน่่ายทางออนไลน์ผ่่านแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซต่าง ๆ  

4) ขาดองค์์ความรู้้�ทักษะด้้านบัญชีีส่งผลให้้เสีียโอกาสในการคำำ�นวณรายรัับ  รายจ่่าย ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถ

บริหารค่่าใช้้จ่่าย ต้ นทุน  และกำำ�ไรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  5) วิิสาหกิิจชุมชนส่วนใหญ่่ไม่่ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการวางแผนบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงลดลง และ
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ลดผลกระทบของความเสีียหายต่่าง ๆ ซึ่่ �งเป็็นสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุมชนไม่่เข้้มแข็็งและเลิิกกิิจการ 

ได้้ง่่าย และ 6) ขาดองค์ค์วามรู้้�ในด้า้นการวางแผนกลยุทุธ์์ทางการตลาด โดยเฉพาะช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ย

หลัักเพีียงไม่่กี่่�ช่่องทาง

	 3. แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดพิิษณุุโลก พบว่า 1) การพััฒนาองค์์ความรู้้� ทักษะด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรม เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนา

สิินค้าพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ สร้้างมาตรฐานสิินค้าลดต้นทุนและเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ

และเพิ่่�มศัักยภาพการตลาด  2) การพััฒนาองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพเกี่่�ยวกับการบริหารจััดการ 

เชิิงธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนการบริหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ เช่่น พั ฒนาศัักยภาพบุคลากร  

แลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�ในกลุ่่�ม สร้้างการมีีส่วนร่วมระหว่่างสมาชิิกในชุมชน ตลอดจนการบริหารค่่าตอบแทน

และสวััสดิิการ สมาชิิกและชุุมชน  3) การสนัับสนุุนการจััดหาทรััพยากรทางธุุรกิิจที่่�จำำ�เป็็น  เพ่ื่�อปรัับปรุุง 

วิิธีีการและเทคนิิคทางธุุรกิิจ เสริิมสร้้างพื้้�นฐานทางธุุรกิิจของ SME ดำำ�เนิินมาตรการที่่�จำำ�เป็็น เช่่น ส่งเสริิม

การนำำ�เข้้าเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ สนัับสนุุนการติิดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ การปรัับปรุุง

เทคโนโลยีี สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีที่่�ดำำ�เนิินการโดย SME 4) การพััฒนาองค์์ความรู้้� 

ส่่งเสริิมการนำำ�ทรััพยากรชีีวภาพในท้องถิ่่�นที่่�มีีมาผลิิต สินค้าและบริการ ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีการใช้้

ซ้ำำ��หรืือนำำ�สิ่่�งที่่�เหลืือจากการผลิิตไปสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ 5) การพััฒนาองค์์

ความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพเกี่่�ยวกับการวางแผนการบริิหารจััดการธุุรกิิจ  เช่่น กำ ำ�หนดลููกค้้าเป้้าหมาย  

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย การประชาสััมพัันธ์บอกเล่่าเร่ื่�องราวธุุรกิิจและผลิิตภััณฑ์์ สร้้างอััตลัักษณ์์สิินค้า 

เป็็นต้น

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวังส้้มซ่่า ตำ ำ�บล 

ท่่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก” ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ได้้ดัังน้ี้�

	 1. สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง

จัังหวััดพิิษณุุโลก ผลการวิิจััยพบว่า สภาพการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิิน

งานที่่�ชััดเจน มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบและเง่ื่�อนไขการบริหารสมาชิิกอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งมีีการพััฒนา

ผู้้�นำำ�และสมาชิิกของกลุ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�อง น อกจากน้ี้�ยัังมีีการระดมทุุนจากสมาชิิกและกำำ�หนดช่องทาง 

การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจน ส่ งผลให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความต่่อเน่ื่�องในการพััฒนาองค์์กร
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	 อีีกทั้้�ง กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างเอกลัักษณ์์ของ

สิินค้า และการบริหิารจััดการกลุ่่�มอย่า่งเป็น็ระบบ ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริมิสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ

วิิสาหกิิจชุมชน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฏฐพััชร มณีีโรจน์ ธนวัต ลิมป์์พาณิิชย์์กุุล ญาณกร โท้้ประยููร 

และณััฐพล  แย้้มฉิิม (2564) ที่่ �พบว่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างนวัตกรรม และการจััดการด้้าน 

การตลาด  เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมศัักยภาพของวิิสาหกิิจชุมชน  และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สุุรััชญา สุขประเสริิฐ (2564) ที่่�พบว่า ปัจจััยด้้านการบริหารจััดการของวิิสาหกิิจชุมชนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

โดยเฉพาะด้้านการบริหารตลาดและการกำำ�หนดทิศทางของวิิสาหกิิจชุมชน

	 2. ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บล

ท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก ผลการวิิจััยพบว่า ปัญหาและอุุปสรรคสำำ�คัญของวิิสาหกิิจชุมชน 

ได้้แก่่ การขาดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับมาตรฐานการผลิิตสิินค้า การควบคุมคุุณภาพสินค้า การนำำ�เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการขาดทัักษะด้้านบัญชีี  การตลาด  และ

การบริหารจััดการความเสี่่�ยง น อกจากน้ี้� สมาชิิกส่่วนใหญ่่ของวิิสาหกิิจชุมชนเป็็นผู้้�สูงอายุุและประกอบ

อาชีีพเกษตรกรรมเป็็นหลััก ส่ งผลให้้การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนขาดความต่่อเน่ื่�องในช่วงฤดููกาล

เพาะปลููกและเก็็บเกี่่�ยว รวมทั้้�งเกิิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิิต

	 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะวิิสาหกิิจชุมชนส่วนใหญ่่ยัังดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและ

การผลิิตแบบดั้้�งเดิิม จึ งมีีข้อจำำ�กัดด้านองค์์ความรู้้�  เทคโนโลยีี  และการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ 

ที่่�ทัันสมััย ส่งผลต่อศัักยภาพในการแข่่งขัันและการขยายตลาดของวิิสาหกิิจชุมชน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของภััทรธิิรา ผลงาม และพลอยภััสสร นามวงษา (2567) ที่่�พบว่า วิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มสมุุนไพรในจัังหวััด

เลยยัังประสบปัญหาด้้านการผลิิต การแปรรููป การตลาด และการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมทั้้�งขาดการ

พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์และการตลาดออนไลน์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3. แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวัังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่่าโพธ์ิ์� อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดพิิษณุุโลก ผลการวิิจััยพบว่า แนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชน  ได้้แก่่ การพััฒนาองค์์

ความรู้้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรม เพ่ื่�อใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บ รรจุุภััณฑ์์ และ

กระบวนการผลิิตให้้มีีมาตรฐานและสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ การพััฒนาศัักยภาพด้านการบริหารจััดการ

ธุุรกิิจ การบริหารทรััพยากรมนุุษย์์ และการสร้้างการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกในชุมชน รวมถึึงการสนัับสนุุน

ทรััพยากรทางธุุรกิิจ เคร่ื่�องจัักร อุปกรณ์์ และการวิิจััยพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 นอกจากน้ี้� ยั ังควรส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรชีีวภาพในท้องถิ่่�นให้้เกิิดมูลค่าเพิ่่�ม และพััฒนาองค์์

ความรู้้�ด้านการวางแผนกลยุทธ์์ทางการตลาด  เช่่น  การกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย การสร้้างอััตลัักษณ์์

ผลิิตภััณฑ์์ และการประชาสััมพัันธ์ผ่่านช่องทางออนไลน์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันและสร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฏฐนัันท์ ศูนย์์จัันดา (2565) ที่่�พบว่า การพััฒนาวิิสาหกิิจ
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ชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จจำำ�เป็็นต้องอาศััยการพััฒนาศัักยภาพของคนในชุมชน  การใช้้ทรััพยากรใน 

ท้้องถิ่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์ และการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัันภายในชุมชน ซึ่่ �งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญ 

ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืนของวิิสาหกิิจชุมชนในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 หน่่วยงานภาครััฐควรเข้้ามาสนัับสนุุนส่งเสริิมจััดโครงการ กิจกรรม เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์

ความรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในด้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรม 

	 	 1.2 หน่่วยงานภาครััฐควรเข้้ามาสนัับสนุุนส่งเสริิมเพ่ื่�อจััดโครงการ กิจกรรมเกี่่�ยวกับการบริหาร

จััดการเชิิงธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนการบริหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ได้้ 

	 	 1.3 หน่่วยงานภาครััฐควรเข้้ามาสนัับสนุุนส่งเสริิมจััดหาทรััพยากรทางธุุรกิิจที่่�จำำ�เป็็น  

เพ่ื่�อปรัับปรุุง วิิธีีการและเทคนิิคทางธุุรกิิจเสริิมสร้้างพื้้�นฐานทางธุุรกิิจของ SME 

	 	 1.4 หน่่วยงานภาครััฐควรเข้้ามาสนัับสนุุนส่งเสริิมการนำำ�ทรััพยากรชีีวภาพในท้้องถิ่่�นที่่�มีี 

มาผลิิต สิ นค้าและบริิการ ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีการใช้้ซ้ำำ��หรืือนำำ�สิ่่�งที่่�เหลืือจากการผลิิตไปสร้้าง

มููลค่าเพิ่่�มและใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวังส้้มซ่่า 

ตำำ�บลท่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 	 2.2 ควรศึึกษาแนวการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประชาชนกับหน่่วยงานภาครััฐในการจััดการ

วิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวังส้้มซ่่า ตำำ�บลท่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 	 2.3 ควรศึึกษารููปแบบการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านวังส้้มซ่่า ตำ ำ�บลท่าโพธิ์์� 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการวิิจััยสามารถสังัเคราะห์อ์งค์์ความรู้้�ใหม่เ่กี่่�ยวกับการพัฒันาวิิสาหกิจิชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า

ได้้ว่่า การพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนให้้เกิิดความเข้้มแข็็งและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน จำ ำ�เป็็นต้อง

อาศััยการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน  โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการ

วางแผน การจััดโครงสร้้างองค์์กร การบริหารทรััพยากรบุุคคล การตลาดและการผลิิต ตลอดจนการบััญชีี

และการเงิิน เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานและสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุมชน	

	 ทั้้�งน้ี้� การพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนควรเริ่่�มจากการวางแผนโดยอาศััยข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอก

ชุุมชน  การกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและบทบาทหน้้าที่่�ของสมาชิิกอย่่างชััดเจน  การบริหารงานบุคคล 

โดยส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมและพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิก การวางแผนด้านการตลาดและการผลิิต 

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริโภค รวมถึึงการจััดทำำ�ระบบบัญชีีรายรัับ–รายจ่่าย และการบริหาร

ด้้านการเงิินอย่่างเป็็นระบบ  เพ่ื่�อให้้วิิสาหกิิจชุมชนสามารถดำำ�เนิินกิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว สามารถสรุปุเป็็นองค์ค์วามรู้้�ใหม่ไ่ด้้ว่่า “การพัฒันาวิิสาหกิจิชุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน

ต้้องอาศััยการบริิหารจััดการแบบบููรณาการ ทั้้ �งด้้านการวางแผน  โครงสร้้างองค์์กร การบริหารบุุคคล  

การตลาด  การผลิิต และการบััญชีีการเงิิน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ”

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบ้านวังส้้มซ่่า 

ตำำ�บลท่าโพธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก
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