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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�ม

โรงเรีียนจตุรมิตร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 และ 2. หาแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ประชากรและแหล่่งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ครููผู้้�สอนใน 

สถานศึึกษาของกลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร ปี การศึึกษา 2567 จำ ำ�นวน 176 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 9 คน  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. แนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา พบว่่า 1) ด้้านการทำำ�ให้้บุคลากร

เป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง ด้้ว ยการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมอย่่างชััดเจน ส่่ งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และสร้้าง 

แรงบัันดาลใจในการทำำ�งาน 2) ด้้านการแสดงเป็็นแบบฉบัับให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง โดยผู้้�นำำ�ต้้องพััฒนา

ตนเอง มีีจริยธรรม โปร่่งใส และเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วม 3) ด้้านการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามตั้้�งเป้้าหมาย

ด้้วยตนเอง ผ่่ านการกระจายอำำ�นาจ ส่่ งเสริิมแรงจููงใจ  และการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) ด้้ านการสร้้าง 

รููปแบบความคิดทางบวก ด้้วยการถอดบทเรีียน ใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ และพััฒนานวััตกรรม 

*  ได้้รับบทความ: 29 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 17 พฤษภาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 13 ธันวาคม 2568      
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5) ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง โดยใช้้แผน ID Plan สนัับสนุุนการพัฒนา และ

สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน 6) ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดผู้้�นำำ�ตนเองผ่่านการสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

โดยเปิิดกว้้างทางความคิด ใช้้เทคโนโลยีี  และพััฒนาระบบการทำำ�งานร่่วมกัน และ 7) ด้้ านการอำำ�นวย 

ความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำำ�ตนเอง ผ่่ านการดููแลเอาใจใส่่บุคลากร  สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และ

สร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมและความเป็น็ผู้้�นำำ�ของทุกุคนในองค์ก์ร ผลการวิิจััยน้ี้�เสนอแนวทาง

ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการบริหิาร

และการจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร

Abstract  

	 The purposes of the research seemed to 1) study the super leadership of school 

administrators in the Chaturamit School Group, under the Tak Primary Educational Service 

Area Office 1, and 2) identify development guidelines for super leadership among these 

school administrators. The population and data sources included 176 teachers from 

schools within the Chaturamit School Group for the academic year 2024, and 9 experts. 

Data were collected using questionnaires and interviews. Data analysis involved  

calculating percentages, means, standard deviations, and content analysis.

	 The findings of the research indicated that; 

	 1. The overall level of super leadership among school administrators in the  

Chatturamit School Group was rated as high.

	 2. The guidelines for developing super leadership were identified as follows  

1) Enabling self-leadership through clear shared goal setting, promoting knowledge  

exchange, and inspiring staff. 2) Modeling self-leadership by leaders continuously  

developing themselves, maintaining ethical standards, transparency, and encouraging 

staff participation. 3) Encouraging self-goal setting through decentralization, motivation, 

and continuous development. 4) Cultivating positive thinking by extracting lessons learned, 

using analytical data, and fostering continuous innovation. 5) Facilitating self-leadership 

through the use of Individual Development Plans (ID Plans), development support, and 
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motivation. 6) Supporting self-leadership through effective team building by encouraging 

open-mindedness, utilizing technology, and developing collaborative work systems.  

7) Promoting a culture of self-leadership by caring for staff, supporting learning, and  

creating an environment that fosters participation and leadership at all levels.  

This research offers practical guidelines that can be applied to enhance the super-lead-

ership of school administrators, aiming to elevate the quality of educational management 

at the local level in an effective and sustainable manner.

Keywords: Super Leadership; School Administrators; Chaturamit School Group

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานนัับเป็็นภารกิจสำำ�คัญในการพัฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของประเทศ  

โดยมุ่่�งสร้้างและพััฒนาคนไทยให้้เป็็นคนดีี  คนเก่่ง และมีีคุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตามค่่านิิยมหลััก 

ของคนไทย 12 ประการ  มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ  มีีทักษะการอ่่านออกเขีียนได้้  

การคิดวิิเคราะห์์ การมีีวิิสััยทััศน์ และความสามารถในการวางแผนอนาคตของตนเอง ตลอดจนตระหนััก

ถึึงการอนุุรัักษ์์ขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันดีีงามของชาติิ และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมและประเทศชาติิ

เป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกในศตวรรษที่่� 21

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) จึ ึงได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิรููปการศึึกษาทั้้�งระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 

ทัันสมััย การพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึ งเด็็กพิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส การปรัับระบบ

สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน หลัักสููตร  และกระบวนการเรีียนการสอน การยก

ระดัับมาตรฐานวิิชาชีีพครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาและสถานศึึกษา ตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม โปร่่งใส และยึึดหลััก

ธรรมาภิิบาล  เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560)

	 การบริิหารจััดการสถานศึึกษาจึึงเป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�มีีผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการศึึกษา  

โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ให้้บรรลุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้� ความสามารถ 

ความเข้้าใจในระบบการศึึกษา ตลอดจนการบริหิารงานอย่่างเป็น็ระบบ มีีขั้้�นตอน และมีีการประสานความ

ร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน (นฤมล คููหาแก้้ว, 2563) ทั้้�งน้ี้� รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560  

ได้้กำำ�หนดให้้รััฐมีีหน้้าที่่�จััดการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพ  โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่ายในระดัับการศึึกษา 
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ภาคบัังคัับ และให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาเด็็กตั้้�งแต่่ก่่อนวััยเรีียน ส่่ งผลให้้บทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีความสำำ�คัญยิ่่�งในฐานะผู้้�นำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 ในบริบิทของการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคม เทคโนโลยีี และการบริหิารจััดการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สามารถปรับัตััวและพัฒันาองค์์กรให้้เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว แนวคิดิ

“ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�” (Super Leadership) เป็็นแนวคิดที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาผู้้�ตามให้้สามารถ

เป็็นผู้้�นำำ�ตนเองได้้  โดยผู้้�นำำ�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอน ผู้้�ช้ี้�แนะ และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ส่่ งเสริิมให้้บุคลากร 

เกิิดกรอบความคิิดเชิิงบวก มีีเป้้าหมายในการทำำ�งาน และสามารถใช้้ศักยภาพของตนเองได้้อย่่างเต็็มที่่� 

กระบวนการสร้้างผู้้�นำำ�ตามแนวคิดิน้ี้�ประกอบด้้วยหลายขั้้�นตอน เช่่น การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง การแสดง

บทบาทเป็็นต้้นแบบ การส่่งเสริิมการตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง การสร้้างทีีมงาน และการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน (ดารุุวรรณ ถวิิลการ, 2558; เทพรัตน์์ ศรีีคราม, 2562)

	 อย่่างไรก็ตาม สภาพปัญหาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุบัันยัังคงเป็็นประเด็็นท้้าทาย

สำำ�คัญ โดยพบปััญหาในด้้านการขาดวิิสััยทััศน์ การบริิหารแบบรวมศููนย์์ การขาดแรงจููงใจของครูู  และ 

การปรัับตััวไม่่ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานและคุุณภาพการจััดการศึึกษา

 การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 

การบริิหารโรงเรีียน เสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานของครูู  และส่่งผลต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้้� 

ของผู้้�เรีียนในระยะยาว

	 ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 

เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของ 

สถานศึึกษา อั นจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการวางแผนพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การยกระดัับคุุณภาพ 

การบริิหารจััดการโรงเรีียน และการขับเคล่ื่�อนการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ยิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 

	 2. เพ่ื่�อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดำ ำ�เนิินการเป็็น 2  

ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และการศึึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาตาก เขต 1

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ประชากร  ได้้แก่่  ครููผู้้�สอนในกลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร จำ ำ�นวน 9 โรงเรีียน รวม  176 คน ในปีี 

การศึึกษา 2567 กลุ่่�มตัวอย่่างได้้จากการสุ่่�มแบบเจาะจงหรืือการสุ่่�มอย่่างง่่าย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็น

แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามแนวคิดของ Manz และ Sims ประกอบ

ด้้วย 7 ด้้าน จำำ�นวน 40 ข้้อ เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และทดสอบความเช่ื่�อมั่่�นก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ส่่วนข้้อเสนอแนะปลายเปิิดวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การศึึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และนัักวิิชาการด้้านการบริิหารการศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

ซ่ึ่�งพััฒนาจากกรอบแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ� และผลการวิิจััยในขั้้�นตอนที่่� 1

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และสรุุปผลเชิิงอุุปนััย นำำ�เสนอ

ในรููปแบบความเรีียงเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

ผลการวิจััย 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ภ์าวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 

	 ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ตารางท่ี่� 1 แสดงข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ท่ี่� สถานภาพ ความถี่่� ร้้อยละ

1 เพศ

1.1  ชาย 34 19.32

1.2  หญิิง 142 80.68

รวม 176 100

2 ประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงาน

2.1  น้้อยกว่่า 5 ปี 73 41.48

2.2  5 – 10 ปี 58 39.95

2.3  มากกว่่า 10 ปี 45 18.57

รวม 176 100

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 142 คน คิดเป็็นร้้อย

ละ 80.68 และเป็็นเพศชาย จำำ�นวน 34 คน คิดเป็็นร้้อยละ 19.32 เม่ื่�อพิิจารณาประสบการณ์ใ์นการปฏิิบััติิ

งาน พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์น้้อยกว่่า 5 ปี  จำ ำ�นวน 73 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 

41.48 ร องลงมาคืือ ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ 5–10 ปี ี จำ ำ�นวน 58 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 39.95 และผู้้�ที่่�มีี

ประสบการณ์มากกว่่า 10 ปี จำำ�นวน 45 คน คิดเป็็นร้้อยละ 18.57 ตามลำำ�ดับ
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	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Ơ) เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 

โดยรวมและรายด้้าน แสดงดัังตารางที่่� 2

ท่ี่� รายการ ระดัับปฏิิบััติิ แปลผล

µ Ơ

1 ด้้านการทำำ�ให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง 4.22 0.64 มาก

2 ด้้านการแสดงเป็็นแบบฉบัับให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง 4.42 0.63 มาก

3 ด้้านการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4.29 0.60 มาก

4 ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิดเชิิงบวก 4.33 0.63 มาก

5 ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง 4.30 0.70 มาก

6 ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน 4.34 0.70 มาก

7 ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำำ�ตนเอง 4.50 0.65 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.34 0.65 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับ มาก (µ= 

4.34, Ơ = 0.65)

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

คืือ ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำำ�ตนเอง (µ = 4.50, Ơ = 0.65) ร องลงมาคืือ  

ด้้านการแสดงเป็็นแบบฉบัับให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง (µ = 4.42, Ơ = 0.63) และ ด้้านการสนัับสนุุน 

ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน (µ = 4.34, Ơ = 0.70)

	 ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านการทำำ�ให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง (µ = 4.22, Ơ = 0.64) 

อย่่างไรก็ตาม ยังคงอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทในการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�

เหนืือผู้้�นำำ�ในทุุกมิิติิอย่่างชััดเจน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ผล การวิิเคราะห์์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กลุ่่�มโรงเรีียนจตุรมิตร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์

	 การศึึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ในขั้้�นตอนน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยผู้้�วิิจััย

กำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 9 คน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สะท้้อนแนวทางการ

พััฒนาอย่่างเหมาะสมกับบริิบทของสถานศึึกษา
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	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�

	 1. ด้้านการทำำ�ให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง

	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นว่่า การจััดการความรู้� (Knowledge Management: KM) เป็็นกลไกสำำ�คัญ 

ในการส่่งเสริมิการเป็็นผู้้�นำำ�ตนเองของครููและบุุคลากร โดยช่่วยสร้้างเป้า้หมายร่่วม กระตุ้้�นการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้าง ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดทิิศทางที่่�ชััดเจน สนัับสนุุน 

การพัฒันาทัักษะ และเสริมิสร้้างศัักยภาพของบุคุลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ

และยั่่�งยืืน

	 2. ด้้านการแสดงเป็็นแบบฉบัับให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง

	 ผู้้�บริิหารควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จริยธรรม และความเป็็นมืืออาชีีพ โดยเริ่่�มจาก

การรู้�จัักและพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งเสริิมวัฒนธรรมการทำำ�งานแบบกััลยาณมิิตร มีีความโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้  และเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร  เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกันภายในองค์์กร

	 3. ด้้านการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง

	 ควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมาย ว างแผน และดำำ�เนิินงาน 

ร่่วมกัน โดยเป้้าหมายควรสอดคล้้องกัับข้้อตกลง PA และนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ  ผู้้�บริิหาร 

ควรสนัับสนุุนการพัฒนาผ่่านการอบรม  การมอบหมายงานที่่�เหมาะสม  และการใช้้แรงจููงใจเชิิงบวก 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรับผิิดชอบและความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน

	 4. ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิดเชิิงบวก

	 ควรส่่งเสริิมการถอดบทเรีียนหลัังการปฏิิบััติิงาน การสื่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์ และการคิดเชิิงวิิเคราะห์์

ผ่่านเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ในการบริิหารบุคลากร รวมถึงการประยุุกต์์ใช้้วงจร 

PDCA และแนวคิด AI เพ่ื่�อพััฒนางานและผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา

	 5. ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง

	 ควรส่่งเสริิมการพัฒนาตนเองของครููผ่่านแผนพััฒนารายบุุคคล  (ID Plan) ที่่ �มีีตััวชี้�วััดชััดเจน 

ติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเปิิดโอกาสให้้ครููนำำ�เสนอผลการพัฒนา รวมทั้้�งใช้้ระบบการให้้รางวััล

และการพิจารณาความดีีความชอบอย่่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 6. ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน

	 ควรสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพผ่่านการมีีส่่วนร่่วม  การเปิิดกว้้างทางความคิิด การฝึึกอบรม

ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม การแก้้ไขความขัดแย้้ง และการใช้้ PLC และ PDCA ในการพัฒนาการทำำ�งาน

ร่่วมกัน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามััคคีีและประสิิทธิิภาพขององค์์กร
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	 7. ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำำ�ตนเอง

	 ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลบุคลากร สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�อบอุ่่�น เป็็นกัันเอง

ส่่งเสริิมความสัมพันธ์์ที่่�ดีีภายในองค์์กร และเป็็นแบบอย่่างด้้านระเบีียบวิินััย คุณธรรม และความสามััคคีี 

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ร่่วมกันผ่่าน PLC การอบรม และการใช้้เทคโนโลยีี เพ่ื่�อสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์ร

ที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิตร สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหาร

สามารถแสดงบทบาทในการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่เพีียงแต่่บริิหารงานตามหน้้าที่่� แต่่ยัังส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร

สามารถพััฒนาศัักยภาพตนเองจนเกิิดภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองได้้ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดของ สายใจ 

ชููฤทธิ์์� (2561 : 130–132) ที่่�ช้ี้�ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา

โดยเฉพาะในด้้านการพััฒนาบุุคลากร  ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จโดยรวมของโรงเรีียน อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิด ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง(Transformational Leadership) ของ Bass (1985) ที่่�เน้้นการจููงใจ

ผู้้�ตามให้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง พัฒนาตนเอง และเพิ่่�มแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน อันเป็็นการสร้้างผู้้�นำำ�

รุ่่�นใหม่่ภายในองค์์กร  นอกจากนี้้�ยัังพบว่่า ผล การวิิจััยมีีความสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ กฤติิยา  

มามีีชัย (2562 : 64) ที่่ �ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี โดยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ในภาพรวมและรายด้้านก็็อยู่่�ในระดัับมาก

เช่่นกััน โดยเฉพาะด้้านการกระตุ้้�นให้้บุคลากรตั้้�งเป้้าหมาย การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และการสนัับสนุุนให้้เกิิด

ภาวะผู้้�นำำ�ตนเองอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานที่่�เน้้นพััฒนาศัักยภาพเชิิงบุุคลากร

อย่่างเป็็นระบบ

	 2 . แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน กลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิตร

เมื่่�อพิิจารณาเชิิงวิิเคราะห์์ในแต่่ละองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ� พ บแนวทางที่่�สามารถ 

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพัฒนาองค์์กรได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ดังน้ี้� 

	 2.1 ด้้านการทำำ�ให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานอย่่างชััดเจนตามศักยภาพ

ของแต่่ละบุุคคล พั ฒนา ทั กษะที่่�จำำ�เป็็น และลดความซ้ำำ��ซ้้อนของงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Kouzes & Posner และแนวทางการบริิหารแบบ Blanchard & Hersey ที่่�เน้้น

การมอบอำำ�นาจและสนัับสนุุนการเติิบโตของผู้้�ตาม 

	 2.2 ด้้านการแสดงเป็็นแบบฉบัับให้้บุคลากรเป็็นผู้้�นำำ�ตนเอง ผู้้�บริิหารควรแสดงพฤติิกรรมเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีี มีีจริยธรรม ยึดหลััก ประชาธิิปไตย และเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วม  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด 
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Sustainable Leadership และแนวคิิดของ Peter Drucker ที่่ �ให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืน 

ในการพัฒนาผู้้�นำำ� 

	 2.3 ด้้านการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง ควรสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียน

รู้้�และการตั้้�งเป้้าหมายที่่�ท้้าทายแต่่สามารถบรรลุได้้  โดยมีีการทำำ�งานเป็็นทีีม  และการให้้กำำ�ลัังใจอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องตามแนวคิด Developmental Leadership ของ Blanchard แล ะ Hersey 

	 2.4 ด้้ านการสร้้างรููปแบบความคิดทางบวก ส่่ งเสริิมให้้บุคลากรแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านวง PLC  

ใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ในการวางแผนพััฒนา นำ ำ�ระบบ PDCA และกระบวนการ  Appreciative Inquiry 

(AI) มาใช้้ร่่วมกับแนวคิดองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของ Peter Senge 

	 2.5 ด้้ านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง ควรสนัับสนุุนให้้บุคลากรได้้รับโอกาส

ในการอบรม  ศึึกษาดููงาน ใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนรู้้� และจััดให้้มีีระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Mentor System)  

โดยยึึดแนวทาง Competency-Based Training เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถเฉพาะทางให้้  ตรงกัับ 

ภารกิจงาน

	 2.6 ด้้ านการสนัับสนุุนให้้เกิิดผู้้�นำำ�ตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง  

ส่่งเสริิมกิจกรรมกลุ่่�ม เช่่น การระดมสมอง การเรีียนรู้้�ร่่วมกัน และกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม (Shared Goal) 

ซ่ึ่�งสามารถ พัฒนางานด้้วยวงจร PDCA และ PLC ตามแนวคิด The Wisdom of Teams 

	 2.7 ด้้ านการอำำ�นวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำำ�ตนเอง สนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�มีีขวััญกำำ�ลัังใจ เปิิดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีีการสื่�อสารสองทางอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนา

ความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องตามแนวคิดของ Schein ผู้้�เสนอทฤษฎีีวัฒนธรรมองค์์กร

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 ควรศึึกษาความแตกต่่างของรููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารระหว่่างโรงเรีียน
ในเขตเมืืองและเขตชนบท เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้ประกอบการกำำ�หนดนโยบายและออกแบบแนวทาง
การพัฒนาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�

	 	 1.2 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริิมการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารและครูู  
เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการสถานศึึกษาในยุคุ
ดิิจิิทััล

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวกที่่�เอื้้�อต่่อการพัฒนา
องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ� และสนัับสนุุนการเติิบโตทางวิิชาชีีพของบุุคลากรในสถานศึึกษา
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	 	 2.2 ควรนำำ�ข้้อมููลเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการทำำ�งานกัับภาวะผู้้�นำำ�ตนเอง
ของครููไปใช้้ในการออกแบบระบบเสริิมแรงและแนวทางการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยในอนาคต

	 	 3.1 ควรศึึกษารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเปลี่่�ยนแปลงที่่�เหมาะสมกับโรงเรีียนขนาดเล็็ก กลาง และ
ใหญ่่ เพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ความรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและทรััพยากรของแต่่ละประเภทโรงเรีียน

	 	 3.2 ควรศึึกษาผลของการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ตนเองของครููที่่�มีีต่่อผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ
นัักเรีียน เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงการพัฒนาบุุคลากรกับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนโดยตรง

	 	 3.3 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงทดลองเกี่่�ยวกับการใช้้ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) และ
ระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Mentorship) ในการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ตนเองของครูู เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผลของแนวทาง
การพัฒนาศัักยภาพครููอย่่างเป็็นระบบ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้�ใหม่่



137 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

เอกสารอ้้างอิิง

กฤติิยา มามีีชัย. (2562). การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

 	 การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต). ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ 

	 รำำ�ไพพรรณีี.

สายใจ ชููฤทธิ์์�. (2561). การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เหนืือผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรับรู้้�ของครูู สังกััด

 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากระบี่่�. (การค้้นคว้้าอิิสระ). ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ 

	 สุุราษฎร์์ธานีี.

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (2560). นโยบายการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานปีีงบประมาณ

 	 พ.ศ. 2560. กระทรวงศึึกษาธิิการ.

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Free Press.

Blanchard, K., & Hersey, P. (1996). Management of organizational behavior: Utilizing  

	 human resources. (7th ed.). Prentice Hall.

Cooperrider, D. L., & Srivastva, S. (1987). Appreciative inquiry in organizational life. Research  

	 in Organizational Change and Development, 1, 129–	169.

Drucker, P. F. (2001). Management challenges for the 21st century. HarperBusiness.

Katzenbach, J. R., & Smith, D. K. (1993). The wisdom of teams: Creating the high-perfor 

	 mance organization. Harvard Business School Press.

Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2007). The leadership challenge: How to make extraordinary   

	 things happen in organizations. (4th ed.). Jossey-Bass.

Manz, C. C., & Sims, H. P. (2001). The new superleadership: Leading others to lead  

	 themselves. Berrett-Koehler.

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th ed.). Jossey-Bass.

Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization.  

	 (Rev. ed.). Doubleday.


