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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััด 

การเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ

เขต 2 และ 2) พัฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียนดังกล่่าว กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วยครูู

และผู้้�บริหารจำำ�นวน 63 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับ

 แบบสัมัภาษณ์ ์และแบบประเมินิความสอดคล้้อง ความเหมาะสม และความเป็น็ไปได้้ เคร่ื่�องมืือวิิเคราะห์์

ข้้อมููลใช้้สถิิติิ ร้้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพปัจจุุบัันของการจััดการเรีียนรู้�ของครููจำำ�แนกเป็็น  5 ด้้ าน  ได้้แก่่  การพััฒนาหลัักสููตร  

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล คุณลัักษณะของครูู และการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีี ทั้้�งน้ี้�

ทุุกด้้านถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� สำ ำ�หรัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์พบว่่าอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด โดยด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ คุณลัักษณะ

ของครูู การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� การวััดผลประเมิินผล และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้�ตามลำำ�ดับ

 	 2. แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครููมีีจำำ�นวน 5 ด้้าน รวม 35 แนวทาง ประกอบด้้วย 

ด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยี 7 แนวทาง ด้้านคุณลัักษณะของครูู 7 แนวทาง ด้้านการวััดผลประเมิินผล 7 

แนวทาง ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 7 แนวทาง และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้� 7 แนวทาง 

*  ได้้รับบทความ: 24 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 13 ธัันวาคม 2568; ตอบรับตีพิิมพ์: 25 ธัันวาคม 2568      
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ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ผ่่านการประเมิินความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง เพ่ื่�อเสริิมประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้�ในโรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาดอย่่างเป็็นระบบ 

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเรีียนรู้�ของครูู; สภาพที่่�พึึงประสงค์์; แนวทางการพััฒนา

Abstract  

	 This research aims to 1) examine the current and desired states of teachers’ 

learning management in schools under Khok Sa-at Subdistrict, Office of Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area 2, and 2) develop practical guidelines for enhancing 

teachers’ learning management. The sample consisted of 63 teachers and administrators. 

The research instruments included a five-point rating scale questionnaire, interviews, and 

feasibility and appropriateness assessment forms. Data were analyzed using percentage, 

mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI
modified

).

	 The results revealed that:

	 1. The current state of learning management consists of five key components: 

curriculum development, learning activity management, assessment and evaluation, 

teacher characteristics, and the use of media and technology-all of which are essential 

elements for instructional improvement. The desired state was rated at the highest 

level, with the highest needs in media and technology utilization, followed by teacher 

characteristics, learning activity management, assessment and evaluation, and curriculum 

development.

	 2. The proposed guidelines for learning management include 35 strategies across 

five domains: integration of media and technology (7 strategies), enhancement of  

teacher characteristics (7 strategies), improvement of assessment and evaluation  

(7 strategies), development of learning activities (7 strategies), and curriculum  

development (7 strategies). All strategies were validated for suitability, feasibility, and 

applicability to enhance instructional practices within the schools.

Keywords: Teachers’ Learning Management; Desired Conditions; Development Guidelines
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บทนำำ�
	 การบริหารจััดการศึึกษาในยุคปััจจุุบัันจำำ�เป็็นต้้องอาศััยหลัักการ แนวคิด และทฤษฎีีทางการบริหาร

ที่่�เหมาะสม  เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพองค์์กรให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม  เศรษฐกิิจ 

และเทคโนโลยีไีด้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ แนวคิดการบริหิารคุุณภาพองค์ร์วม (Total Quality Management: 

TQM) ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นกลยุทธ์์สำำ�คัญในการพััฒนาระบบบริหารทั้้�งภาคธุุรกิิจและภาคการศึึกษา เน่ื่�องจาก

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพและผลผลิตขององค์์กรให้้มีีคุุณภาพตามเป้้าหมาย (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553)

	 ในการจััดการศึึกษา พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนด

ให้้การจััดการศึึกษามุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิ ตใจ สติิปััญญา ความรู้� และ

คุุณธรรม มีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อสัังคม และสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุข อีกทั้้�งเน้้นว่่าผู้้�เรีียน

ทุุกคนสามารถเรีียนรู้�และพััฒนาตนเองได้้ กระบวนการจััดการเรีียนรู้�จึึงต้้องคำำ�นึงถึึงความถนัด ความสนใจ

และศัักยภาพรายบุุคคล ส่่ งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์ การสร้้างองค์์ความรู้�จากประสบการณ์์จริิง และ 

ใช้้เทคโนโลยีอย่่างเหมาะสม

	 ครููถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดของคุุณภาพการศึึกษา เน่ื่�องจากมีีบทบาทในการจัดัการเรีียนรู้� พัฒนา

ผู้้�เรีียน และสร้้างทุุนมนุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ อย่่างไรก็็ตามระบบการศึึกษายัังคงประสบปัญหาเกี่่�ยวกับสมรรถนะ

ของครูู ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เช่่น การขาดการวางแผนกำำ�ลัังคนทางการศึึกษา การพััฒนาตนเอง

ไม่่ต่่อเน่ื่�อง การขาดเจตคติิวิิชาชีีพ  ตลอดจนข้้อจำำ�กัดด้้านความรู้� ทั กษะ และประสบการณ์์ ส่่ งผลให้้ 

การจััดการเรีียนรู้�ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามมาตรฐานคุณภาพที่่�กำำ�หนด

	 โรงเรีียนในกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 

ประสบปัญหาในลัักษณะเดีียวกัน โดยพบความจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างสมรรถนะครูู ทั้้�งด้้านการออกแบบ

หลัักสููตร การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีี รวมถึงการพััฒนา

คุุณลัักษณะและทััศนคติิของครููให้้เหมาะสมกับบริบทการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาสภาพปัจจุุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และแนวทางการพััฒนา 

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการวางแผนพัฒนา

ครููอย่่างเป็็นระบบ  และนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนรู้� 

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษา ผู้้�เรีียน และสัังคมปัจจุุบััน
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้�โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บล 

โคกสะอาด สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครูู โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ประกอบด้้วยการศึึกษาเชิิงปริิมาณควบคู่่�กัับการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ  โดยกำำ�หนดกระบวนการ

วิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุุบันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์	

	 1. ขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ

	 	 1.1 ศึึกษาหลัักการ แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการสร้้าง

แบบสอบถาม

	 	 1.2 สั งเคราะห์์องค์์ประกอบของการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครููตามกรอบทฤษฎีี 

จากสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (2533) และนัักวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมถึงงานวิิจััย เช่่น วัชรากรณ์์ เบ้้าจัันทึก (2558), ปัทฐพงษ์์ สุบรรณ และคณะ (2559), ฐิติิพร หงส์์โต 

(2560), Gerald Aungus (2012) เป็็นต้้น

	 	 1.3 สร้้างแบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้� และ 

นำำ�ไปเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 	 1.4 ตรวจสอบความครบถ้้วนของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ข้้อมููลเข้้าสู่่�การวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรม

สำำ�เร็็จรููป

	 	 1.5 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิ ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 	 1.6 วิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นด้้วยดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็น (Priority Needs Index: PNI)

	 	 1.7 ใช้้การคำำ�นวณค่่า PNI
modified

 ตามแนวทางของ สุวิิมล ว่่องวาณิิช (2550) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับ

ความต้้องการพััฒนา
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	 ระยะที่่� 2 การพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

	 1. ขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ

	 	 1.1 ศึึกษาหลัักการ เทคนิิคการสร้้างแบบสัมภาษณ์์เชิิงโครงสร้้างจากแนวคิดและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 1.2 กำำ�หนดโครงสร้้างคำำ�ถามสัมภาษณ์์ตามองค์์ประกอบหลััก 5 ด้้าน โดยอ้้างอิิงผลวิิเคราะห์์

จากระยะที่่� 1

	 	 1.3 นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพ  และปรัับปรุุงตาม 

คำำ�แนะนำำ�

	 	 1.4 เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความสอดคล้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ก่่อนนำำ�

ไปใช้้จริิง

	 	 1.5 ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยแบบสัมภาษณ์์ฉบัับเดีียวกัน ใช้้วิิธีีบัันทึกเสีียงและ

จดบัันทึกข้้อมููลภาคสนาม

	 	 1.6 สังเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนา

	 	 1.7 นำำ�แนวทางที่่�ได้้เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินอีกครั้้�ง เพ่ื่�อยืืนยันความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้ 

	 	 1.8 จัดทำำ�แนวทางการพััฒนาที่่�สมบููรณ์์ และจััดระบบตามองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้าน รวม 35 

แนวทาง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ขออนุุญาตหนัังสืือเก็็บข้้อมููลจากบััณฑิิตวิิทยาลััยถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 2. ติดต่่อประสานผู้้�ให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อกำำ�หนดวััน - เวลาเข้้าร่่วมการสััมภาษณ์์ พร้้อมส่่งแบบสัมภาษณ์์

ล่่วงหน้้า 7 วัน

	 3. ผู้้�วิิจััยสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง ใช้้วิิธีีบัันทึกเสีียงและจดบัันทึกเพ่ื่�อความถููกต้้อง

	 4. ตรวจสอบข้้อมููลและให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความถููกต้้อง ความสอดคล้้อง ก่่ อนจัดทำำ�เป็็น

แนวทางการพััฒนาฉบัับสมบููรณ์์

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ: ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนี 

PNI
modified

 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น
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	 2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ: ใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) สรุุปสาระสำำ�คัญ จัดหมวดหมู่่�

ข้้อมููล และตรวจสอบความถููกต้้องโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ก่่อนเสนอผลการวิิเคราะห์์

ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 สามารถสรุุปผลได้้ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

	 	 1.1 สภาพปัจจุุบัันของการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอัันดับด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรการ

เรีียนรู้�,ด้้านคุณลัักษณะของครููในการจััดการเรีียนรู้�, ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้�, ด้้านการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้� และ ด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�

	 	 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

เม่ื่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้านพบว่่า 4 ด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 1 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจาก

ค่่าสููงไปต่ำำ�� ดังน้ี้� ด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�, ด้้านคุณลัักษณะของครููในการจััดการ

เรีียนรู้�,ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้�,ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�,ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

การเรีียนรู้� (อยู่่�ในระดัับมาก)

	 จากผลดังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นในการพััฒนาเป็็นพิเศษในด้้าน การใช้้สื่�อเทคโนโลยี

ทางการศึึกษาและทัักษะเฉพาะด้้านของครูู เพ่ื่�อให้้เกิิดการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

ของสถานศึึกษา

	 2. ผลการพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ของครูู

	 แนวทางการพััฒนาแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้านหลััก ดังน้ี้�

	 1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

	 สถานศึึกษาควรสร้้าง ปรัับปรุุง และพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย ม าตรฐานการ 

เรีียนรู้� และบริบทของผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่�

	 2. ด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�

	 ส่่งเสริิมการใช้้สื่�อดิิจิิทััล นวัตกรรมการเรีียนรู้� และเทคโนโลยีทางการศึึกษาให้้เหมาะสมกับระดัับ

ชั้้�นและลัักษณะของผู้้�เรีียน

	 3. ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้�

	 มีีระบบประเมิินผลที่่�เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม และนำำ�ผล

ประเมิินไปปรัับปรุุงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 4. ด้้านคุณลัักษณะของครููผู้้�สอน

	 เน้้นพัฒนาสมรรถนะ ทักษะวิิชาชีีพ  เจตคติิ และจรรยาบรรณในวิิชาชีีพครูู  ให้้ครููมีีความพร้้อม 

ต่่อการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21

	 5. ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�

	 ออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีความเหมาะสมกัับวัย บริ บท และส่่งเสริิมการนำำ� 

ความรู้�ไปใช้้ในชีวิิตจริิง

	 จากการประเมิินความสอดคล้้อง ความเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้  โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า

แนวทางที่่�เสนออยู่่�ใน ระดัับมากที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าสามารถนำำ�ไปใช้้พัฒนาในสถานศึึกษาได้้จริิง

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครูู โรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 มีีประเด็็นอภิิปรายดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. สภาพปัจจุุบัันของการจัดัการเรีียนรู้�ของครูู พบว่่า สภาพปัจัจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษายัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาในเชิิงระบบ  โดยเฉพาะด้้านหลัักสููตร

และการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ทั้้ �งน้ี้�ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้�  

ซึ่่�งเกิิดจากการปรัับตัวหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ทำ ำ�ให้้สถานศึึกษามีีการทบทวน

โครงสร้้างหลัักสููตร การพััฒนาเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องบริบทผู้้�เรีียน  และความต้้องการทัักษะใหม่่ของผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณัฐพร ศรีจัันทร์์ (2559) และ พชิรารััชต์ ศิริิปุุณยนัันท์ (2559) 

ซึ่่�งรายงานว่่าการพััฒนาหลัักสููตรและการยกระดัับบทบาทครููตามแนวคิดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียน  

(Learner-Centered Approach) ส่่ งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้� และช่่วยให้้ครููออกแบบแผน 

การสอนได้้มีีระบบมากขึ้้�น นอกจากน้ี้�ยังัสนัับสนุุนข้้อค้้นพบของ Boughey (2010) ที่่�ชี้้�ว่่า การปรัับหลัักสููตร

ให้้สัมพันธ์กัับบริบทท้้องถิ่่�นและปัญัหาในชั้้�นเรีียนจริิงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญของการยกระดับัผลลััพธ์การเรีียนรู้�

ของผู้้�เรีียน ในทางกลัับกัน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ หลัักสููตรการศึึกษาและการจััดทำำ�แผนหลัักสููตรเต็็ม

รููปแบบ ซึ่่�งสะท้้อนข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร เทคโนโลยี และความต่่อเน่ื่�องของการดำำ�เนิินงานหลัังโควิิด-19 

สอดคล้้องกัับงานของ นันทิดา ทิพย์์สุุวรรณ (2562) และ ลลิตา ธงภัักดีี (2561) ที่่�รายงานว่่าครููยัังขาด

ความมั่่�นใจในการสร้้างนวัตกรรมหลัักสููตรและต้้องการการอบรมเชิิงระบบเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะด้้านน้ี้�

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการพัฒันาการจัดัการเรีียนรู้� พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์อ์ยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ทุกด้้าน โดยเฉพาะด้้าน การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ครููมีีความคาดหวััง

ต่่อการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีใหม่่  การอบรมด้้านนวัตกรรมการสอน  และการใช้้สื่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� 

สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการจััดการเรีียนรู้�ในยุคหลัังโควิิดที่่�เน้้นการใช้้ Online Learning, Hybrid Learning 
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และ Active Learning ผ่่านสื่�อเทคโนโลยีี ผลดังกล่่าวสนัับสนุุนงานวิิจััยของ คุณาพร วรรณศิิลป์ (2562), 

เจษฎา ทองกัันทม (2563) และ จรรยา ดาสา (2562) ที่่�ระบุุว่่าครููมีีความต้้องการด้้านการอบรมและพััฒนา

ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพของการสอน รวมถึงต้้องการการนิิเทศติดตามอย่่างเป็็นระบบ

เพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในชั้้�นเรีียน

	 3. แนวทางการพััฒนาที่่�ได้้จากการวิิจััย การพััฒนาแนวทางสรุุปได้้  5 ประเด็็นสำำ�คัญ ดั งน้ี้� 

	 	 1) การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีสารสนเทศ: ต้้ องมีีระบบสนัับสนุุนด้้านอุปกรณ์์ งบประมาณ  

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และการนิิเทศเพ่ื่�อติิดตามผล 

	 	 2) คุ ณลัักษณะและสมรรถนะของครูู: ต้้ องส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรแบบกัลยาณมิิตร  

การทำำ�งานเป็็นทีม และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 3) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning): เน้้นการปฏิิบััติิจริิง การสร้้าง

ประสบการณ์์ การประเมิินตามสภาพจริิง และการใช้้เทคนิิคการสอนที่่�หลากหลาย

	 	 4) การพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะตามบริิบทโรงเรีียน: ต้้ องเช่ื่�อมโยงกัับหลัักสููตรแกน 

กลางฯ พ.ศ. 2551 (ปรัับปรุุง 2560) และสภาพแวดล้้อมของชุุมชน

	 	 5) การวััดและประเมิินผลเชิิงคุุณภาพ: ใช้้วิิธีีการประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะผู้้�เรีียน  

ไม่่เน้้นการทดสอบปลายหน่่วยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ประเมิินการปฏิิบััติิจริิงและการเปลี่่�ยนแปลงทางทัักษะ

 	 แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานของ ดวงรำำ�ไพ งามศัพท์ (2559) และ นันทิชา ตุ่่�นวิิชััย (2564) 

ที่่�ระบุุว่่า การพััฒนาครููอย่่างเป็็นระบบต้้องอาศััยการสนัับสนุุนทรััพยากร เทคโนโลยี การนิิเทศ  และ 

การบริหารจััดการเชิิงรุุกในระดัับสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้

	 	 1.1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้�	ประเด็็นที่่�พบว่่ามีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การสร้้างและ

ปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและความต้้องการของผู้้�เรีียน ดั งนั้้�น  สถานศึึกษาควร 

ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) พั ฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และบริบท

ของผู้้�เรีียน ชุมชน และสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�แท้้จริิง 2) ปรัับปรุุงหลัักสููตรอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องให้้ทันสมััย สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม  เทคโนโลยี และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 

21 รวมถึงทบทวนและแก้้ไขส่่วนที่่�ยัังไม่่บรรลุุผลอย่่างเป็็นระบบ

	 	 1.2 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� ประเด็็นที่่�พบว่่ามีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ�� คืือ การจััดสถานการณ์์การ

เรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา ดั งนั้้�นควรมีีแนวทางพััฒนา ดั งน้ี้� 1) ส่่ งเสริิมให้้ครููจัดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 
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เชิิงรุุก (Active Learning) โดยเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง การใช้้สื่�อหลากหลาย และบทบาทครููในฐานะ 

ผู้้�อำำ�นวยการเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสร้้างองค์์ความรู้�ได้้ด้้วยตนเอง 2) ออกแบบกิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับจุด

ประสงค์์การเรีียนรู้� มีีรููปแบบ วิิธีีการ และเทคนิิคที่่�หลากหลาย น่่าสนใจ และช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจ

เนื้้�อหาอย่่างถููกต้้องและลึึกซึ้้�ง

	 1.3 ด้้านการวัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้� ประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ�� คืือ ขั้้�นตอนการวัดัและประเมินิ

ผลตามมาตรฐาน ดังนั้้�นควรดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููเข้้ารัับการอบรมพัฒนาความรู้�

ด้้านการวััดและประเมิินผล ทั้้ �งภายในและภายนอกสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้วิิธีีการประเมิินที่่� 

หลากหลายและสอดคล้้องกัับสภาพจริิง (Authentic Assessment) 2) จั ดให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในการวััดและประเมิินผล  เช่่น  โปรแกรมประเมิินผล  เคร่ื่�องมืือออนไลน์ รวมถึงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

ด้้านเทคนิิคการประเมิินผลสำำ�หรัับครูู

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการศึึกษาวิิจััยในอนาคต

	 	 2.1 ควรศึึกษาประสิิทธิิผลของการนำำ�แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ไปใช้้จริิงใน 

สถานศึึกษา เพ่ื่�อประเมิินผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียนและครูู

	 	 2.2 ควรศึึกษาการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�โดยเปรีียบเทีียบตามปัจจััยส่่วนบุคคลและบริบท

เช่่น ขนาดสถานศึึกษา เพศ อายุุ หรืือประสบการณ์์ในการสอน

	 	 2.3 ควรศึึกษาการเปรีียบเทีียบการพััฒนาแนวทางดัังกล่่าวกับสถานศึึกษาประเภทอ่ื่�น  เช่่น 

สถานศึึกษาเอกชน หรืือสถานศึึกษาสัังกััดสถาบัันพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รููปแบบที่่�เหมาะสมกับ

บริบทที่่�แตกต่่างกััน



159 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 5D–KS Model : Teacher Learning Management Development for School Context 

Enhancement โมเดลนี้้�อธิิบายความสัมัพันธ์เชิิงระบบของการพัฒันาครููในโรงเรีียนกลุ่่�มตำำ�บลโคกสะอาด

เพ่ื่�อยกระดัับการจััดการเรีียนรู้� โดยพบว่่า “การเปลี่่�ยนแปลงคุุณภาพการสอน” เกิิดขึ้้�นจาก 5 มิติิพััฒนา 

(5D) ทำำ�งานร่่วมกับ กลไกสนัับสนุุนโรงเรีียน (KS) อย่่างเป็็นระบบ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 โมเดลพัฒนาการจััดการเรีียนรู้�ของครููแบบ 5D-KS Model
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