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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

2) ศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข และ 3) ศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

เป็็นประเภทของการวิิิ�จัั�ยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ข้้ าราชการครููในสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จํํานวน 139 คน โดยทำำ�การสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นตามเขตพื้้�นที่่� และการสุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามที่่�มีีค่า        

ความตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง .67- 1.00 และความเที่่�ยงเท่่ากัับ .98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่

ค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สหสััมพัันธ์์อย่า่งง่่ายของเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ทั กษะที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ทั กษะทางการศึึกษา รองลงมา คืื อ ทั กษะทางมนุุษย์์ ทั กษะทาง 

การส่ื่�อสาร ทักษะทางเทคนิิค ทักษะทางความคิิดรวบยอด และทัักษะทางการวิินิิจฉัย 

	 2) การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุดคืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีน้ำำ��ใจงาม รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีคุณธรรม ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม

การหาความรู้้� ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีสังคมที่่�ดีี  ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีครอบครััวที่่�ดีี  ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม 

การใช้้เงิินเป็็น ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการผ่่อนคลาย และผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีสุขภาพดีี
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	 3) ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข 

โดยตััวแปรที่่�ได้้รับเลืือกเข้้าสมการ คืือ ทักษะทางเทคนิิค และทัักษะทางมนุุษย์ ์โดยมีีอำำ�นาจการพยากรณ์์

ร้้อยละ 71.10 และมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.1

คำำ�สำำ�คัญ: ทักษะการบริิหาร; การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข; สถานศึึกษาขนาดเล็็ก

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the administrative skills of small 

school administrators, 2) to study being a happy organization, and 3) the administrative 

skills of small school administrators affecting being a happy organization under Samut 

Songkhram Primary Educational Service Area Office. This research was quantitative  

research. The sample consisted of 139 teachers in small schools under Samut Songkhram 

Primary Educational Service Area Office, were obtained by using a stratified random sam-

pling according to educational zones and systematic random sampling. The research 

instrument was a questionnaire with content validity, IOC values between .67-1.00, and 

a reliability value of .98. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson correlation coefficient and multiple regression analysis. 

	 The research results were found that: 

	 1)	 the administrative skills of small school administrators was a high level,  

ranking from the highest to the lowest mean: educational skills, human skills,  

communication skills, technical skills, conceptual skills, and diagnostic skills.

	 2) being a happy organization were high level, ranking from the highest to the 

lowest mean: happy heart, happy soul, happy brain, happy society, happy family, happy 

money, happy relax, and happy body.

	 3) the administrative skill of small school administrators affecting being a happy 

organization were technical skill and human skill, with predictive power of 71.10% and 

a statistically significant at 0.1 level.

Keywords: Administrative skills; Being a happy organization; Small schools
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บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศักราช 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 

กำำ�หนดให้้มีีการบริิหารและการจััดการการศึึกษาโดยยกระดัับการศึึกษาของชาติิให้้ได้้มาตรฐานและ 

จััดการศึึกษาได้้อย่า่งมีีคุณภาพให้้ทั่่�วถึง อีีกทั้้�งรััฐบาลยังให้้ความสำำ�คัญต่่อความมีีคุณภาพของครููทั้้�งประเทศ

รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ (พลตำำ�รวจเอกเพิ่่�มพููน ชิ ดชอบ) ได้้ประกาศนโยบายการศึึกษา  

“เรีียนดีี มีี ความสุุข” โดยมีีเป้้าหมายการศึึกษาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศและการศึึกษาเพ่ื่�อความมั่่�นคงของชีีวิิต 

ภายใต้้ 2 นโยบายหลััก คืือ ลดภาระครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และลดภาระนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง 

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2560) ได้้กำำ�หนดแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2560-2579 ทำ ำ�ให้้ 

ผู้้�บริิหารจะมุ่่�งพััฒนาเฉพาะองค์์การ หรืือ มุ่่�งที่่�ผลงานอย่่างเดีียวไม่่ได้้ แต่่ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับความสุุข

ของครูู  เพราะครููคืือบุุคลากรสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์การให้้บรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ กรมสุุข 

ภาพจิติ กระทรวงสาธารณสุขุ (2567) ที่่�กล่่าวว่า สุขภาพจิติของครููเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา เพราะ

ครููเป็็นบุคคลสำำ�คัญในการช่่วยดููแลสุขภาวะทางใจของผู้้�เรีียน  ในฐานะครููผู้้�สอนจึงต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับ

สุุขภาพทางจิิตของตน ครููจึงจะสามารถสร้้างสุุขภาวะทางใจเชิิงบวกให้้กับผู้้�เรีียนได้้

	 การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข คืื อ องค์์การที่่�สามารถสร้้างความสุุขให้้เกิิดขึ้้�นกับบุุคลากรใน 

องค์์การได้้ โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบุุคลากรและบริิบทขององค์์การ เพ่ื่�อให้้

บุุคลากรมีีคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�ดีี  (พงศกร ศรีี รงค์์ทอง, 2565) สอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์การยุุคใหม่่ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมและจััดการให้้บุุคลากรทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข โดยการ

สร้้างความสุุขของคนในองค์ก์ารถืือเป็็นยุทุธศาสตร์ส์ำำ�คัญในการสร้้าง “องค์ก์ารแห่่งความสุุข” ซ่ึ่�งนอกจาก

จะมีีผลดีีต่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลขององค์์การทั้้�งในแง่่ผลผลิตและผลลััพธ์์ รวมทั้้�งความเป็็นเลิิศ

ในด้้านต่าง ๆ แล้้วยัังสามารถขยายผลไปสู่่�ความสุุขในครอบครััว ชุมชน และสัังคมด้้วย (Martin, Jones, 

& Callan, 2005) การสร้้างองค์์การแห่่งความสุุขต้้องมีีการดำำ�เนิินการเป็็นกระบวนการและขั้้�นตอน 

แนวทางในการปฏิิบััติิให้้ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�น  องค์์การต้้องมีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบุุริินทร์์ 

เทพสาร และ อภิิภา ปรััชญพฤทธิ์์� (2560) พบว่่า แนวทางสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุขมีี 3 แนวทาง 

ประกอบด้้วย 1) แนวทางด้้านผู้้�นำำ�องค์์การ ได้้แก่่ การสร้้างวิิสััยทััศน์ด้้านองค์์การแห่่งความสุุข การกำำ�หนด

นโยบายด้้านองค์์การแห่่งความสุุขที่่�ชััดเจน 2) แนวทางด้้านการจััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านองค์์การแห่่งความสุุข

และ 3) แนวทางด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์การแห่่งความสุุข ทั้้ �งน้ี้�แล้้วแนวทางการสร้้างองค์์การแห่่ง

ความสุุขต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนสุขภาวะที่่�สมบููรณ์์ด้้วย ดังนั้้�น บุคคลที่่�จะเป็็นกุญแจ

สำำ�คัญในการผลัักดััน  สนัับสนุุน  และส่่งเสริิมองค์์การแห่่งความสุุข หรืือสถานศึึกษาแห่่งความสุุข คืื อ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริหิาร คืือ ผู้้�นำำ�ที่่�กำำ�หนดเป้า้หมายในการพัฒันาสถานศึึกษา เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ

ในการดููแล กำ ำ�กับ สั่่ �งการ การทำำ�งานของครูู ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีทักษะความรู้้� ความสามารถทั้้�ง 
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การบริิหารงานและการบริิหารคน ดั งที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (2558) กล่่าวว่า สิ่่�งสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องให้้ความสำำ�คัญ

คืือ การบริิหารโรงเรีียนให้้เป็็นองค์์การแห่่งความสุุขให้้ครูู รักการมาโรงเรีียน รักการทำำ�งาน มีีความผููกพััน

ในองค์์การ มีีความสุุขในการทำำ�งานเพ่ื่�อประสิิทธิิผลของการจััดการศึึกษา

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม มีีสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสังกััดมากถึึง

ร้้อยละ 63.63 พบว่่า มีีคุณภาพการจััดการศึึกษาค่อ่นข้้างต่ำำ�� ประสบปััญหาทั้้�งทางด้้านงบประมาณ อุปุกรณ์์

เทคโนโลยีี ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน สอดคล้้องกัับการสััมภาษณ์ อิสริิยา มููลทอง (2567) นักจิิตวิิทยา ประจำำ�

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม กล่่าวว่า ภาระงานที่่�ครููได้้รับมอบหมายมีี 

จำำ�นวนมาก ทั้้ �งงานสอนงานนโยบาย และการประเมิินต่าง ๆ ทำ ำ�ให้้ครููไม่่ได้้รับการพัักผ่่อนที่่�เพีียงพอ  

เกิิดภาวะความเครีียดและแรงกดดััน ส่ งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพในการสอนและผู้้�เรีียนที่่�ไม่่ได้้รับ 

ความสุุขในการเรีียนด้้วยเช่่นกัน ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารต้้องหาแนวทางการแก้้ไข เพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็น

องค์์การแห่่งความสุุข อันเป็็นรากฐานการทำำ�งานที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับ  

“ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม” เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยมาใช้้ประโยชน์์ในสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กและหน่่วยงานทางการศึึกษาได้้ต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การ 

แห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิิ�จััั�ยเร่ื่�อง ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การ 

แห่่งความสุุข สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม เป็็นการวิิิ�จัั�ยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยได้้กํําหนดขอบเขตการวิิิ�จัั�ย ในแต่่ละขั้้�นตอนของการวิิิ�จัั�ย ดัั�งต่่อไปน้ี้�
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	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิิ�จัั�ย ได้้แก่่ ข้้ าราชการครููในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำำ�นวน 201 คน จาก 40 โรงเรีียน  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม, 2567)

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้ าราชการครููในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม โดยใช้้ตารางเทีียบหาขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน โดยทำำ�การ

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified random sampling) จำ ำ�แนกตามเขตพื้้�นที่่� และการสุ่่�มอย่่างมีีระบบ  

(Systematic Random Sampling)

	 3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข ประกอบด้้วย 3 ตอน  ได้้แก่่ 1) ข้้ อมููล 

ส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาขนาดเล็็ก และ 3) แบบสอบถามระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข  

โดยเป็็นคำำ�ถามแบบการประเมิินค่าระดัับความคิิดเห็็น  Rating scale จำ ำ�นวน  5 ระดัับ ของไลเคิิร์์ท  

(Likert’s rating scale)  

	 4. การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามเป็็น 

เคร่ื่�องมืือในการรวบรวมข้้อมููล  ซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการหาความเที่่�ยงตรง (Validity)  

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  3 ท่ าน  โดยผลของการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามพบว่่า ทุ กข้้อ 

ผ่่านเกณฑ์์ โดยมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60 – 1.00 และทำำ�การหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  

โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กั บกลุ่่�มที่่�ใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 คน  ได้้ค่า 

ความเช่ื่�อมั่่�น  0.98 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่่า 0.70 แสดงว่่าแบบสอบถามมีีความน่่าเช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ 

ในการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

	 5. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

   	 	 5.1 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ ถึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

   	 	 5.2 ผู้้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์สถานศึึกษาขนาดเล็็กในสังกััดสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จััดส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจากสถานศึึกษาด้้วยตนเอง โดยสถานศึึกษาใดยัังไม่่เรีียบร้้อย ผู้้�วิิจััยจะติิดตาม จนสามารถ

เก็็บข้้อมููลได้้ครบถ้้วน ตามเกณฑ์์

   	 	 5.3 นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ จากนั้้�นนำำ�ไปใช้้ในการจััดทำำ�

ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป
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	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

  	 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ผ่่านโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยนำำ�เสนอข้้อมููลสถิิติิคืือ นำ ำ�เสนอค่่า 

ร้้อยละ (Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิิเคราะห์์

ถดถอยพหุุคููณ (Multiple regression analysis) โดยใช้้การนำำ�เสนอด้้วยตาราง และพรรณนาข้้อมููล  

ดัังกล่่าว เพ่ื่�ออธิิบายและวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง ไปทำำ�การเปรีียบ

เทีียบกัับเกณฑ์์เพ่ื่�อใช้้ในการแปลความหมายเป็็นรายข้้อ

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึึ�กษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ในภาพรวม

ด้้านท่ี่� ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร  S.D. การแปลความหมาย อัันดัับ

1 ด้้านทักษะทางเทคนิิค 4.29 .60 มาก 4

2 ด้้านทักษะทางความคิิดรวบยอด 4.29 .66 มาก 5

3 ด้้านทักษะทางมนุุษย์์ 4.36 .65 มาก 2

4 ด้้านทักษะทางการศึึกษา 4.37 .63 มาก 1

5 ด้้านทักษะทางการส่ื่�อสาร 4.31 .67 มาก 3

6 ด้้านทักษะทางการวิินิิจฉัย 4.23 .77 มาก 6

เฉล่ี่�ยรวม 4.31 .61 มาก

          จ         ากตารางที่่� 1 พบว่่า ทักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กในภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( = 4.31, S.D.= .61)  เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ซ่ึ่�งข้้อมีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ ด้้ านทักษะทางการศึึกษา ( = 4.37, S.D.= .63) รองลงมาคืือ ด้้ านทักษะทางมนุุษย์ 

ด้้านทักษะทางการส่ื่�อสาร ด้้ านทักษะทางเทคนิิค ด้้ านทักษะทางความคิิดรวบยอด และด้้านทักษะทาง 

การวิินิิจฉัย
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         2. ผลการศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข ในภาพรวม

ด้้านท่ี่� การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข  S.D. การแปลความหมาย อัันดัับ

1 สุุขภาพดีี  4.05 .80 มาก 8

2 น้ำำ��ใจงาม 4.42 .72 มาก 1

3 การผ่่อนคลาย 4.18 .78 มาก 7

4 การหาความรู้้� 4.34 .67 มาก 3

5 การมีีคุณธรรม 4.39 .63 มาก 2

6 การใช้้เงิินเป็็น  4.19 .80 มาก 6

7 ครอบครััวที่่�ดีี  4.27 .80 มาก 5

8 สัังคมที่่�ดีี  4.33 .73 มาก 4

เฉล่ี่�ยรวม 4.27 .66 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.27, S.D.= .66) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ซ่ึ่�งข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านน้ำำ��ใจงาม ( = 4.42, S.D.= .72) รองลงมา คืือ

ด้้านการมีีคุณธรรม ด้้านการหาความรู้้� ด้้านสังคมที่่�ดีี ด้้านครอบครััวที่่�ดีี ด้้านการใช้้เงิินเป็็น ด้้านการผ่่อน

คลาย และด้้านสุขภาพดีี 

         3. ผลการศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การ

แห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม พบว่่า ตัวแปรที่่�ได้้รับเลืือก

เข้้าสมการตามลำำ�ดับ คืือ ทักษะทางเทคนิิค (X
1
) และทัักษะทางมนุุษย์์ (X

3
) ส่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่ง

ความสุขุ ในภาพรวมอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีประสิทิธิิภาพการทำำ�นายได้้ร้้อยละ 71.10 

(R2=0.71)
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ทักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสงคราม ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารต้้องบริิหาร

สถานศึึกษาภายใต้้สภาวะข้้อจำำ�กัดทางทรััพยากรทางการบริิหารทุุกด้้าน แต่่ภาระงาน และเป้้าหมายของ

การทำำ�งานย่อ่มต้้องการความสำำ�เร็็จ และคุณุภาพของสถานศึึกษาที่่�ต้้องตอบสนองนโยบายของหน่ว่ยงาน

ต้้นสังกััด จึ งให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กต้้องพััฒนาสมรรถนะทางการบริิหาร โดยการปรัับปรุุง

กระบวนการทำำ�งานให้้มีีความเข้้มแข็็ง และมุ่่�งมั่่�น ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งยัังพััฒนาตน

ในการฝึึกอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งจนเกิิด 

ความชำำ�นาญ มีี ความรู้้�และประสบการณ์์ทางการบริิหาร อีี กทั้้�งแผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ต้้ องการพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู  และบุุคลากรทาง 

การศึึกษาสู่่�มืืออาชีีพ โดยมีีแนวทางพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููให้้มีีความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี 

ที่่�สอดคล้้องกัับ DIGITAL LITERACY และสมรรถนะครููในทุกด้้านสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิ ฐชญาณ์์  

มลิิวััลย์์ และกุุสุุมา ใจสบาย (2561) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา   สุราษฎร์์ธานีี เขต 3 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบ

เทีียบทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผล การวิิจััยพบว่่าทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 3 ภาพรวมมีีทักษะ 

การบริิหารอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก มีีความมุ่่�งมั่่�น

ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้สำำ�เร็็จ และให้้ความสำำ�คัญกัับความสุุขของครูู การบริิหารจััดการปััญหาต่่าง ๆ

 โดยเฉพาะด้้านบุคลากรมีีความสะดวกกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ เน่ื่�องจากสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีจำำ�นวน

ครููและบุุคลากรน้้อย ทั้้ �งผู้้�บริิหารและครููส่วนมากมีีภููมิลำำ�เนาเป็็นคนจัังหวััดสมุุทรสงคราม ทำ ำ�ให้้ความ

สััมพัันธ์์แน่่นแฟ้้นและเข้้าใจภููมิหลัังของบุุคคลได้้ดีี มีี การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อกระชัับความสััมพัันธ์์อยู่่�เสมอ  

เพ่ื่�อให้้ครููในสังกััดได้้มาพบปะ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ซ่ึ่�งกัันและกััน ผู้้�บริิหารมีีความเข้้าถึึงง่่าย เป็็นกันเอง และ

เป็็นผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ที่่�มีีความทัันสมััย ซ่ึ่�งเข้้าได้้ดีีกับครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงครามที่่�มีีอายุุระหว่่าง 30 -50 ปี มากถึึงร้้อยละ 51.80 ทำำ�ให้้ครููซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานเกิิดความรู้้�สึึก

ที่่�ดีีต่อสถานศึึกษาและผู้้�ร่่วมงาน นำำ�ไปสู่่�การสร้้างแรงจููงใจให้้ครููปฏิิบััติิงานด้้วยความจริงใจ ไม่่กดดััน ทุ่่�มเท

กำำ�ลัังกาย กำ ำ�ลัังความคิิด อุ ทิิศเวลาให้้กับหน่่วยงาน  ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุขและนำำ�ไปสู่่�การเกิิดงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ ณัฐพงษ์์ น้้อยโคตร (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนา

สถานศึึกษาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุุข สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2  



463 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

พบว่่า สภาพปัจัจุบัันขององค์ก์รแห่่งความสุุขในสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจจะเป็น็เพราะ

บุุคลากรในสถานศึึกษาได้้รับการส่่งเสริิมเกี่่�ยวกับเร่ื่�องคุุณธรรมจริยธรรม มีี การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษามีีโอกาสศึึกษาต่่อเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา มีี การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อ 

ผ่่อนคลายให้้กับครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 3. ผล การศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งความสุุขใน 

สถานศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสงคราม พบว่า่ มีีความสัมัพัันธ์์

ในทางบวก อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ .01 และพบว่่าทัักษะทางเทคนิิค และทัักษะทางมนุุษย์์ ส่ งผลต่อ 

การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุขในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีการส่่งเสริิมให้้ครูู มีี ความรู้้� 

ความเข้้าใจในแผนงานของสถานศึึกษา เพ่ื่�อการปฏิิบััติิงานร่วมกัันให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จ ส่งเสริิมครููทางด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  และสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�มาปรัับใช้้ในการทำำ�งาน ส่ ่งครููเข้้ารัับการอบรมพััฒนา

เทคนิิคการสอนอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีี กทั้้�งผู้้�บริิหารยัังมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพตามที่่�กำำ�หนด มีี ประสบการณ์์การทำำ�งานอย่่างยาวนาน พัฒนาตััวเองอยู่่�เสมอทั้้�งศึึกษาต่่อ 

ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น  ศึึกษาดููงานทั้้�งในและนอกประเทศ จึ งทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีทักษะทางเทคนิิคและทัักษะ 

ทางมนุุษย์์มาก มีีผลให้้เกิิดเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข เพราะการบริิหารจััดการ การคิิดวางแผนอย่่างเป็็น

ระบบ และตัดัสิินใจแก้้ปัญหาอย่า่งเป็็นขั้้�นตอน ทำำ�ให้้ครููได้้รับการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีทั้้�งทางกายภาพ

และจิิตใจ สอดคล้้องกัับจัันทร์์จิิรา พรหมเมตตา, วันทนา อมตาริิยกุุล และคณะ (2562) ได้้ศึึกษางานวิิจััย

ทัักษะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งความสุุขในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอุุดรธานีีเขต 2 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะของผู้้�บริิหารกัับองค์์กรแห่่งความสุุขในสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์ไปทางบวก โดยมีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 5 ด้้าน ได้้แก่่ ทักษะด้้านมโนภาพ ทักษะ

ทางการศึึกษาและการสอน ทักษะด้้านมนุุษย์สั์ัมพัันธ์์ ทักษะด้้านการประเมิินผลและทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร

มีีความสััมพัันธ์์ในระดัับสููงกัับองค์์กรแห่่งความสุุข

ข้้อเสนอแนะ
	 1.ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากงานวิิจััย

   	 	 1.1 จ ากการวิิจััยทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็ก พบว่่า ทั กษะด้้าน 

การวิินิิจฉัยมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาตนเองในการวิิเคราะห์์ แยกแยะ 

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหา และหาแนวทางในการป้้องกัันได้้อย่่างเหมาะสม
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	     	1.2 การเป็็นองค์์การแห่่งความสุุข พบว่่า ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมด้้านการมีีสุขภาพดีีมีีค่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��สุด ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมความสุุขของครููด้้านสุขภาพให้้มากขึ้้�น  โดยทำำ�ระบบการติิดตามและ

ประเมิินผลสุขภาพของครูู ส่งเสริิมให้้มีีการตรวจสุขภาพปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างสุุขภาพจิิต

ที่่�ดีีในสถานศึึกษา เพ่ื่�อลดแรงกดดััน เพิ่่�มการเสริิมแรง สร้้างแรงบัันดาลใจ

	

	 2. ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	     	2.1 ควรทำำ�การวิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์ หรืือการสนทนากลุ่่�ม 

เกี่่�ยวกับทัักษะการบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ที่่�ส่่งผลต่อองค์์การแห่่งความสุุข อาจได้้ข้้อมููล

ที่่�ตรงกัับความเป็็นจริงกว่่าการใช้้แบบสอบถามเพีียงอย่่างเดีียว

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาสถานศึึกษาแห่่งความสุุขในโรงเรีียนทุกขนาด และนอกจากความสุุข 

ของครูู ควรเพิ่่�มการศึึกษาความสุุขของผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทางการศึึกษาด้้วย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

        จ       ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ส่่งผลต่อการเป็็น

องค์์การแห่่งความสุุข สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

	 “การพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่งความสุุข ต้้องเสริิมทัักษะทางเทคนิิคและทัักษะ

ทางมนุุษย์์ของผู้้�บริิหารให้้สมดุุล  เพ่ื่�อสร้้างระบบการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�อต่่อสุุขภาวะของ

บุุคลากรในองค์์กร” โดยมีีทักษะการบริิหารเชิิงสร้้างสุุขที่่�เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก

โดยผู้้�บริิหารต้้องบููรณาการทัักษะทั้้�งเชิิงเทคนิิคและเชิิงมนุุษย์ ์เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมแห่่งความสุุขให้้เกิิด

ขึ้้�นในองค์์กร องค์์ประกอบหลััก 4 ส่วน คืือ 

	 1. ทักษะทางเทคนิิค (Technical Skill)

	 	 - การบริิหารจััดการงาน ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 - มุ่่�งให้้การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนคล่่องตััว โปร่่งใส และลดภาระงานของครูู

	 2. ทักษะทางมนุุษย์์ (Human Skill)

	 	 - การส่ื่�อสาร การสร้้างแรงบัันดาลใจ การยกย่่องและสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของครูู

	 	 - เน้้นการสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์์ภายในองค์์กรให้้มีีความอบอุ่่�น และเกิิดพลัังร่่วม
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	 3. การเสริิมสร้้างสุุขภาวะองค์์การ (Happy Organization)

	 	 - พัฒนากิิจกรรมและระบบการทำำ�งานที่่�สร้้างสุุขทั้้�งด้้านกาย ใจ ปัญญา และสัังคม

	 	 - ส่งเสริิมให้้บุคลากรมีีสุขภาพดีี มีีขวััญกำำ�ลัังใจ และมีีความผููกพัันต่อองค์์กร

	 4. ผลลััพธ์์สุุดท้้าย (Outcome)

	 	 - โรงเรีียนเป็็น “องค์์กรแห่่งความสุุข” ที่่�มีีบรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวก

	 	 - ถ่ายทอดคุุณค่่าแห่่งความสุุขจากครููสู่่�ผู้้�เรีียนและชุุมชนโดยรอบ

สามารถสรุุปองค์์ความรู้้�ใหม่่ได้้ ดังน้ี้�

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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