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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึ กษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

2. ศึ กษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา และ 3. ศึ กษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 จำำ�นวน 127 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน ที่่ �ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 92 และสุ่่�มตััวอย่่าง 

แบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วนของแต่่ละอำำ�เภอ ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 20 คน โดยการเลืือกแบบ

เจาะจง และครูู 107 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 

36 ข้้ อ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ 

เพีียร์์สััน	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ รองลงมาคืือ ด้้ านการเสริิมสร้้างบรรยากาศ 

ในองค์์การ ด้้านทัักษะของผู้้�นำำ� และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งยัังคงอยู่่�ในระดัับมาก	

*  ได้้รับบทความ: 22 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 14 พฤษภาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 20 พฤศจิิกายน 2568      
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	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยทุุกด้้าน

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม รองลงมาคืือ ด้้านการคิิด

อย่่างเป็็นระบบ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม ด้้านความรอบรู้้�ของผู้้�นำำ� และด้้านการมีีแบบแผนความคิิด

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยด้้านที่่�มีี 

ความสััมพัันธ์์สููงสุุดคืือ ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ รองลงมาคืือ ด้้านการเสริิมสร้้างบรรยากาศ

ในองค์์การ ด้้านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ� และด้้านทัักษะของผู้้�นำำ�ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: 1. examine the innovative leadership of school  

administrators, 2. investigate the characteristics of learning organizations in schools, and 

3. examine the relationship between innovative leadership of school administrators and 

learning organization characteristics of schools under the Uttaradit Primary Educational 

Service Area Office 2. The sample consisted of 127 participants, including school  

administrators and teachers from schools under the Uttaradit Primary Educational Service 

Area Office 2. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table at a 92% 

confidence level. Stratified random sampling was employed based on district proportions, 

comprising 20 school administrators selected through purposive sampling and 107  

teachers. The research instrument was a five-point Likert-scale questionnaire with 36 

items. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s product– 

moment correlation coefficient.

	 The research findings revealed that:

	 1. the overall level of innovative leadership of school administrators was high. 

The highest mean was found in organizational management skills, followed by  

organizational climate enhancement, leadership skills, and leader personality,  

respectively, with all aspects remaining at a high level.

	



115 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 2. the overall level of learning organization characteristics of schools was at the 

highest level. All dimensions were rated at the highest level, with team learning having 

the highest mean, followed by systems thinking, shared vision, leaders’ personal mastery, 

and mental models.

	 3. innovative leadership of school administrators was positively correlated with 

learning organization characteristics at a moderate level, with statistical significance at 

the .01 level. The strongest relationship was found in organizational management skills, 

followed by organizational climate enhancement, leader personality, and leadership 

skills, respectively.

Keywords: Innovative Leadership; Learning Organization; School Administrators

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 เป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการเตรีียมผู้้�เรีียนให้้มีีความพร้้อม 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�มีีความซัับซ้้อนและไม่่แน่่นอน ทั้้ �งด้้านเทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ สั งคม และ

วััฒนธรรม การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคมโลกาภิิวััตน์์และสัังคมฐานความรู้้� ส่ งผลให้้ระบบการศึึกษาจำำ�เป็็น 

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนทั้้�งในเชิิงนโยบาย โครงสร้้าง และแนวทางการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะ

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและการทำำ�งานในอนาคต เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา การสื่่�อสาร  

การทำำ�งานเป็็นทีีม และการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2562)

	 พระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 มาตรา 6 วรรคหนึ่่�ง ได้้กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษา

ทุุกระดัับมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต  

เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพ และมีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 (ราชกิจจานุุเบกษา, 2562) สะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงบทบาทสำำ�คัญของสถานศึึกษาในการสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีทั้้�งความรู้้� ทักษะชีีวิิต คุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์

และความสามารถในการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยอาศััยการมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการจััด 

การศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ

	 ภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายดัังกล่่าว นวััตกรรมจึึงกลายเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่ว่ย

ส่่งเสริิมให้้องค์์การสามารถดำำ�เนิินภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะหน่่วยงานทางการศึึกษาซ่ึ่�งมีี

บทบาทโดยตรงในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมทางการบริิหารและการจััดการ

เรีียนรู้้�จึงึเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้อง
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กัับความต้้องการของประเทศ (จิิติิมา วรรณศรีี, 2563) ทั้้�งน้ี้� องค์์การจะสามารถพัฒนาไปสู่่�การเป็็นองค์์การ

นวััตกรรมได้้ จำำ�เป็็นต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�เอื้้�อต่่อการปรัับปรุุงแผนงาน กระบวนการทำำ�งาน และ

การพััฒนาความสามารถด้้านนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง (อรุุณีี ไพศาลหาณิิชย์์กุุล, 2560)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจึึงเป็็นคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคปััจจุบััน  

โดยเป็็นการแสดงออกถึึงพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสามารถในการคิิดเชิิงนวััตกรรม เปิิดรัับแนวคิดใหม่่  

กล้้าคิิดแตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์อย่่างรอบด้้าน และนำำ�แนวคิดหรืือ

ประสบการณ์์เดิิมมาต่่อยอดเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหรืือพััฒนางานให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหาร 

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมยังัสามารถสร้้างแรงจููงใจ กระตุ้้�นการทำำ�งานเป็น็ทีีม และสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อ

ต่่อการเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลงภายในสถานศึึกษา (สุุกััญญา แช่่มซ้้อย, 2560) ส่ งผลให้้การบริิหาร

จััดการศึึกษามีีคุณภาพและสอดคล้้องกัับบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา (ปาริิฉััตร นวนทอง 

และ ตรััยภููมินทร์์ ตรีีตรีีศวร, 2565)

	 นอกจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมแล้้ว  การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วย 

ขัับเคล่ื่�อนการพัฒันาสถานศึกึษาอย่า่งยั่่�งยืืน องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้�เป็็นองค์์การที่่�บุุคลากรมีีการแสวงหา

แลกเปลี่่�ยน แบ่่งปััน และสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้ อมทั้้�งนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ 

ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพขององค์์การโดยรวม (จำำ�เรีียง วัยวััฒน์์ และ เบญจมาศ อำำ�พันธุ์์�, 2540) 

แนวคิดดัังกล่่าวได้้รับการพััฒนาโดย Senge (1990) ซ่ึ่�งเสนอว่่า องค์์การที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้รวดเร็็ว 

และต่่อเน่ื่�องกว่่าจะมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสามารถปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นองค์์การ

คุุณภาพ มุ่่� งพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนสู่่�สังคมอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�หนดกลยุทธ์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษา ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึงึมีีความสนใจศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริิหาร ระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา และความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรทั้้�งสอง 

ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับสถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการวางแผน

พััฒนา ส่งเสริิม และปรัับปรุุงการบริิหารจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 41 คน และครูู 536 คน รวม 577 คน ปีการศึึกษา 2567 

กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 127 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 20 คน และครูู 107 คน กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่า่งจากตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) โดยสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�นตามสััดส่่วนของครููในแต่ล่ะ

อำำ�เภอ

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม 3 ตอน ได้้แก่่ ข้้อมููลทั่่�วไป ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

(15 ข้้อ) และการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (21 ข้้อ) ใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบบสอบถาม

ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ (IOC ≥ .50) และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .929

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการโดยขออนุุญาตจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและได้้รัับ

แบบสอบถามกลัับคืืนครบ 127 ฉบัับ คิ ดเป็็นร้้อยละ 100 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้้ อยละ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน

ผลการวิิจััย 
	  1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 

ตารางท่ี่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวม
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ท่ี่� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

n = 127 ระดัับ ลำำ�ดับท่ี่�

S.D.

1 ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ 4.72 0.51 มากที่่�สุุด 1

2 ด้้านทัักษะของผู้้�นำำ� 4.22 0.76 มาก 3

3 ด้้านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ� 4.16 0.78 มาก 4

4 ด้้านการเสริิมสร้้างบรรยากาศในองค์์การ 4.52 0.51 มากที่่�สุุด 2

รวม 4.40 0.52 มาก -

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

4.40) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ 

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.72) รองลงมา คืื อ ด้้ านการเสริิมสร้้างบรรยากาศในองค์์การมีี 

ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.52) ตามด้้วยด้้านทัักษะของผู้้�นำำ� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

4.22) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ�มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.16)

	 2. ผลการศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2  

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวม

ท่ี่� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

n = 127 ระดัับ ลำำ�ดับท่ี่�

S.D.

1 ด้้านความรอบรู้้�ของผู้้�นำำ� 4.62 0.45 มากที่่�สุุด 4

2 ด้้านการมีีแบบแผนความคิิด 4.60 0.44 มากที่่�สุุด 5

3 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.64 0.52 มากที่่�สุุด 3

4 ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม 4.70 0.40 มากที่่�สุุด 1

5 ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 4.67 0.40 มากที่่�สุุด 2

รวม 4.64 0.37 มากท่ี่�สุุด -

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวม มีีค่ าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.64)  
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่าทุุกด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ( = 4.70) รองลงมา คืือ ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ( = 4.67) ตามด้้วย 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม ( = 4.64) ด้้านความรอบรู้้�ของผู้้�นำำ� ( = 4.62) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ

ด้้านการมีีแบบแผนความคิิด ( = 4.60)

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์

เขต 2

ตารางท่ี่� 3 แสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X)

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา (Y)

ด้้า
นค

วา
มร

อบ
รู้�ข

อง
ผู้�นำ

ำ� 
(Y

1)

ด้้า
นก

าร
มีแ

บบ
แผ

นค
วา

มคิ
ด 

(Y
2)

ด้้า
นก

าร
มีวิ

สัย
ทัศน์

ร่
วม

 (Y
3)

ด้้า
นก

าร
เรี

ยน
รู้�เ

ป็น
ทีม

 (Y
4)

ด้้า
นก

าร
คิด

อย่
าง

เป็
นร

ะบ
บ 

(Y
5)

รว
ม 

(Y
รว

ม)
ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ (X

1
) 0.37** 0.45** 0.38** 0.44** 0.57** 0.52**

ด้้านทัักษะของผู้้�นำำ� (X
2
) 0.20* 0.27** 0.18* 0.27** 0.30** 0.29**

ด้้านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ� (X
3
) 0.23* 0.32** 0.21* 0.28** 0.28** 0.31**

ด้้านการเสริิมสร้้างบรรยากาศในองค์์การ (X
4
) 0.44** 0.37** 0.48** 0.48** 0.52** 0.44**

รวม (X
รวม

) 0.43** 0.32** 0.433** 0.47** 0.48** 0.43**

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และ ** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01      

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

การเป็น็องค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุุตรดิิตถ์์

เขต 2 ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง (r = 0.43) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความ

สััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 
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	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ (X
1
)  

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในภาพรวม (Y
รวม

) มีีความสััมพัันธ์์

ในระดัับปานกลาง (r = 0.52) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ (Y
5
) (r = 0.57)  

รองลงมา คืื อ ด้้ านการมีีแบบแผนความคิิด (Y
2
) (r = 0.45) ด้้ านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Y

4
) (r = 0.44)  

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม (Y
3
) (r = 0.38) และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความรอบรู้้�ของผู้้�นำำ� (Y

1
) 

(r = 0.37) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านทัักษะของผู้้�นำำ�  (X
2
) มีี ความสััมพัันธ์์ทาง

บวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในภาพรวม (Y
รวม

) มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับต่ำำ��  

(r = 0.29) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ (Y
5
) (r = 0.30) รองลงมา คืือ ด้้านการ

มีีแบบแผนความคิิด (Y
2
) (r = 0.27) ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Y

4
) (r = 0.27) ด้้านความรอบรู้้�ของผู้้�นำำ� (Y

1
) 

(r = 0.20) และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม (Y
3
) (r = 0.18)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านบุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ�  (X
3
) มีี ความสััมพัันธ์์

ทางบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในภาพรวม (Y
รวม

) มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับ 

ปานกลาง (r = 0.31) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านการมีีแบบแผนความคิิด (Y
2
) (r = 0.32) รองลงมา

คืือ ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ (Y
5
) (r = 0.28) ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Y

4
) (r = 0.28) ด้้านความรอบรู้้�

ของผู้้�นำำ� (Y
1
) (r = 0.23) และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม (Y

3
) (r = 0.21)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการเสริิมสร้้างบรรยากาศในองค์์การ (X
4
) 

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในภาพรวม (Y
รวม

) มีีความสััมพัันธ์์

ในระดัับปานกลาง (r = 0.44) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ (Y
5
) (r = 0.52)  

รองลงมา คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม (Y
3
) (r = 0.48) ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Y

4
) (r = 0.48) ด้้านความ

รอบรู้้�ของผู้้�นำำ�  (Y
1
) (r = 0.44) และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านการมีีแบบแผนความคิิด (Y

2
)  

(r = 0.37)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การเป็น็องค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุุตรดิิตถ์์

เขต 2 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการศึึกษามาอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ  

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการส่ื่�อสารกัับคณะครูู 

ในสถานศึึกษาได้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมในกระบวนการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ของสถานศึึกษาเพ่ื่�อจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์นำำ�สู่่�การปฏิิบััติิและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถกำำ�หนดหน้้าที่่� 

การปฏิิบััติิงานควบคุุมครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างเหมาะสม จึ งทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม       

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 2 

ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และยัังมีียังหมายรวมถึึงความสามารถของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการเสริิมสร้้างบรรยากาศในองค์์การโดยใช้้กระบวนการให้้คำำ�แนะนำำ�  และ 

สร้้างกำำ�ลัังใจ แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และทัักษะของผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับการศึึกษาของ เบญจมาศ ขวาไทย และ สุ ริินทร์์ ภููสิ งห์์ (2565 : 207) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 พ บว่่า โดยภาพรวมความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก และการศึึกษา

ของ ธงขัยั จัันทร์์กระจ่า่ง (2566 : 105) ได้้ทำำ�การศึกึษาเร่ื่�อง ความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นองค์์การนวััตกรรมของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานครสวรรค์์ พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครสวรรค์์ พบว่่า ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการบริิหารจััดการองค์์การ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. ผลการศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาอุตุรดิิตถ์์ เขต 2 ในภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่า ทุกด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ทั้้�งน้ี้�

อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน สามารถมองเพ่ื่�อนร่่วมงานเป็็น

กััลยาณมิิตรและยอมรัับฟัังเหตุุผลของผู้้�อ่ื่�น และยัังสามารถถ่ายทอด แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ร่่วมกััน  

รวมถึึงการมีีคิดอย่่างเป็็นระบบผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถปรัับเปลี่่�ยนความคิิดให้้สอดคล้้องกัับ                

การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเป็็นขั้้�นตอน จััดลำำ�ดับ ความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ สุวิินััย ทองหล่่อ (2566 : 83) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุโขทััย  เขต 1 พบว่่า ระดัับของการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีี ค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ

ด้้านการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม อีีกทั้้�งยังัสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ไพฑููรย์ ์ศิริิบููรณ์์ และ ยุวุธิดา ชาปััญญา
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(2565) ศึ กษาวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ ผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายโสธร เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า  

ความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุตรดิิตถ์์ เขต 2  ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง เป็็นไปตามสมมติิฐานของ 

การวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากความไม่่สมดุุลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม กับระดัับการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งอาจสะท้้อนว่่าการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อาจได้้รับอิิทธิิพลจากปััจจััยอ่ื่�น ๆ  

นอกเหนืือจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของสกาวเดืือน เพ็็งวััน 

และคณะ (2567) ศึ กษาวิิจััยเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�  เชิิงนวััตกรรมกัับการเป็็นองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สังกััดกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก กับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และการศึกึษาของ ปารวีี บุญเพชร์ และคณะ

(2564) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครศรีีธรรมราช ผลการวิิจััยพบว่่า  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ผู้้�บริิหารควรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม โดยเสริิมทัักษะการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์สู่่�การวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์ ส่ งเสริิมการสร้้างและทดลองใช้้นวััตกรรมทางการศึึกษา พัฒนาบุุคลิิกภาพและวุุฒิิภาวะทาง

อารมณ์์ควบคู่่�กับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และสร้้างระบบการทำำ�งานร่่วมกัันที่่�ชััดเจน 

เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องภายในสถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับหน่่วยงานต้้นสัังกััด

	 หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรจััดโครงการพัฒันาผู้้�บริหิารที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรม ส่ง่เสริิม

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และกำำ�หนดนโยบายพร้้อมจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน

การพััฒนานวััตกรรมและการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 ครููและบุุคลากรควรพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ เปิิดรัับการเปลี่่�ยนแปลง และนำำ�นวััตกรรม

ทางการศึึกษาไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� พร้้ อมทั้้�งส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมผ่่านชุุมชนการ 

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา

	 4. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยไปยัังบริิบทอ่ื่�น ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพหรืือแบบผสมผสาน  

ศึึกษาตััวแปรเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาแนวทางหรืือรููปแบบ 

การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พร้้อมศึึกษาผลการนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริง

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การเป็น็องค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุุตรดิิตถ์์

 เขต 2 สามารถสังเคราะห์์แนวทางการต่่อยอดงานวิิจััยในประเด็็น “ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมกัับองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�” โดยจััดโครงสร้้างเป็็นวงจรเชิิงระบบ 4 ประเด็็นหลััก เพ่ื่�อสะท้้อนทิิศทางการพััฒนาและ

การศึึกษาวิิจััยในอนาคตอย่่างเป็็นลำำ�ดับและเช่ื่�อมโยงกััน

	 ศููนย์์กลางของกรอบแนวคิิดคืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนการ

พััฒนาสถานศึกึษาไปสู่่�การเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อย่า่งยั่่�งยืืน โดยรอบศููนย์ก์ลางประกอบด้้วยแนวทาง

การวิิจััยและการพััฒนา 4 ประการ ดังน้ี้�

	 1. การวิิจััยและพััฒนาโปรแกรมฝึึกอบรม มุ่่� งเน้้นการนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงปฏิิบััติิ 

ผ่่านการพััฒนาโปรแกรมหรืือกิิจกรรมฝึึกอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยให้้ความสำำ�คัญกัับองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในระดัับสููงกัับการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� แนวทางน้ี้�สะท้้อนการใช้้ผลการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารอย่่างเป็็นรููปธรรม

 	 2. การศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ เป็็นการต่่อยอดจากการศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสหสััมพัันธ์์

ไปสู่่�การอธิิบายเชิิงเหตุุและผล โดยมุ่่�งศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมกัับการ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ผ่านการใช้้แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: 

SEM) เพ่ื่�ออธิิบายอิิทธิิพลของตััวแปรต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบและมีีความแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น
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	 3. การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มุ่่� งเน้้นการทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับกระบวนการ กลยุุทธ์์ และ 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยการศึึกษาบริิบทจริงของ

สถานศึึกษา แนวทางน้ี้�ช่่วยอธิิบายลัักษณะการดำำ�เนิินงานในมิิติิของ “กระบวนการ” และ “เหตุุผล”  

ซ่ึ่�งไม่่สามารถสะท้้อนได้้อย่่างครบถ้้วนด้้วยข้้อมููลเชิิงปริิมาณเพีียงอย่่างเดีียว

	 4. การศึึกษาปััจจััยตััวกลางและปััจจััยแทรกซ้้อน เป็็นการขยายกรอบการวิิจััยให้้ครอบคลุุมบริิบท

ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น โดยมุ่่�งศึึกษาปััจจััยด้้านบริิบท เช่่น วัฒนธรรมองค์์กร บริิบทชุุมชน และขนาดของ

สถานศึึกษา รวมถึึงวิิเคราะห์์บทบาทของปััจจััยเหล่่าน้ี้�ในฐานะตััวกลางหรืือตััวแปรแทรกซ้้อนที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผลการวิิจััย

มีีความสมบููรณ์์และสอดคล้้องกัับสภาพจริงของสถานศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพท่ี่� 1 แนวทางการต่่อยอดการวิิจััยเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา
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