
  

ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร
Transformational Leadership of Administrator’s Affecting Learning 

Organization of Schools Under the Secondary Educational

Service Area Office Sakon Nakhon

กัันตพัฒน์์ เดชาพิิทัักษ์์1

ทรัพย์หิิรััญ จัันทรักษ์์2 และ เอกลัักษณ์์ เพีียสา3

มหาวิิทยาลััยราชภััฎสกลนคร1,2,3

Kantapat Dechapitak1

Suphirun Jantarak2 and Akkaluck Pheasa3

Sakon Nakhon Rajabhat University1,2,3

Corresponding Author, Email: kantapat.pu@gmail.com

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา 2) ศึึกษาระดัับการเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 3) ศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่า่ง

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

และ 4) ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่อการ 

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููใน 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร ปี ีการศึึกษา 2567 กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 338 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือแบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่า 5 ระดัับ โดยแบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีค่า 

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.61–0.86 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.97 ส่ วนแบบสอบถามการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษามีีค่าความเที่่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหาเท่า่กัับ 1.00 ทุกุข้้อ ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่า่ง 0.45–0.79 และค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96 สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้ านการ 

กระตุ้้�นการใช้้ปัญญา และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยสามารถอธิิบายความ

แปรปรวนได้้ร้้อยละ 34.60 สมการพยากรณ์์มีีดัังน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ: Ý = 2.872 + 0.758X
2
 – 0.744X

3
 + 0.331X

4

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน: Z
Y
 = 0.899Z

2
 – 0.790Z

3
 + 0.409Z

4

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง; องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; การวิิเคราะห์์การ

ถดถอยพหุคููณ

Abstract  

	 The purposes of this research were: 1) to study the level of transformational 

leadership of school administrators, 2) to study the level of learning organization of 

schools, 3) to examine the relationship between transformational leadership of school 

administrators and learning organization of schools, and (4) to investigate the predictive 

power of transformational leadership of school administrators affecting the learning  

organization of schools. The population consisted of school administrators and teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the academic year 

2024. The sample comprised 338 participants, selected through multi-stage random 

sampling. The research instruments were five-point Likert scale questionnaires.  

The questionnaire on transformational leadership of school administrators had a content 

validity index of 1.00 for all items, discrimination indices ranging from 0.61–0.86, and a 

reliability coefficient of 0.97. The questionnaire on learning organization had a content 

validity index of 1.00 for all items, discrimination indices ranging from 0.45–0.79, and a 
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reliability coefficient of 0.96. The statistics used for data analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise 

multiple regression analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1. The overall level of transformational leadership of school administrators was 

at the highest level.

	 2. The overall level of learning organization of schools was at a high level.

	 3. Transformational leadership of school administrators had a moderate positive 

correlation with learning organization of schools at the .01 level of statistical significance.

	 4. The dimensions of transformational leadership-namely inspirational motivation, 

intellectual stimulation, and individualized consideration-significantly predicted the  

learning organization of schools at the .05 level of statistical significance, explaining 34.60% 

of the variance. The prediction equations were as follows:

	 Raw score equation:  Ý = 2.872 + 0.758X
2
 – 0.744X

3
 + 0.331X

4

	 Standard score equation: Z
Y 
= 0.899Z

2
 – 0.790Z

3
 + 0.409Z

4

Keywords: Transformational Leadership; Learning Organization; School Administrators; 

Stepwise Multiple Regression Analysis

บทนำำ�
	 ในปััจจุบัันโลกของเรากำำ�ลัังอยู่่�ในช่่วงเวลาแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  เกิิดปรากฏการณ์์

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมในโลกสมััยใหม่่ ที่่�เรีียกว่่า VUCA World ทำำ�ให้้โลกอยู่่�ใน 4 สภาวะ ได้้แก่่ สภาวะ

ที่่�มีีความผัันผวนสููง สภาวะที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง สภาวะที่่�มีีความซัับซ้้อน และสภาวะที่่�คลุุมเครืือเต็็มไป

ด้้วยความไม่่ชััดเจน (ธานิินทร์์ เอื้้�ออภิิธร, 2560) ในการรัับมืือกัับสภาวะดัังกล่่าว ทุกคนต่่างพุ่่�งเป้้าไปที่่�

การศึึกษา ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาคน จึงเป็็นความจำำ�เป็็นที่่�การศึึกษาจะต้้องทบทวน และปรัับ

เปลี่่�ยน เพ่ื่�อสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะและสมรรถนะที่่�สำำ�คัญจำำ�เป็็น สามารถปรัับตััวให้้อยู่่�ในสัังคมโลกที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว พลิกผััน ไม่่แน่่นอน ซัับซ้้อนและคลุุมเครืือได้้ (วััฒนาพร ระงัับทุุกข์์, 2563 : 8)

	 บุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหารจััดการของสถานศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่ �งจะ

ต้้องการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยอาศััยปััจจััยหลายประการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็น
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ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจมีีทักษะการบริิหาร สามารถตัดสินใจสั่่�งการ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล ตามวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายของสถานศึึกษาที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยอาศััยภาวะผู้้�นำำ�  (สุุธิิกานต์์ 

บริิเอก, 2564 : 27) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงจึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจากมีีบทบาท และ

อิิทธิิพลในหน่่วยงานราชการทั่่�วไป หรืือในวงการด้้านธุุรกิิจ  เพราะถืือว่่าเป็็นทฤษฎีีที่่�นิิยมของผู้้�นํําหรืือผู้้�

บริิหารที่่�ใช้้ในการพััฒนาองค์์การตามสถานการณท่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง และ

ผัันแปรอย่่างรวดเร็็ว (รััตติิกาล ไชยวุุฒิิ, 2558 : 25) การพััฒนาองค์์การให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงกัับโลก

ยุุคปััจจุบัันน้ี้�เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ และเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาองค์์การก็็คืือการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่ �งองค์์การ

หรืือสถานศึึกษาต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�ภายในองค์ก์าร และสร้้างวัฒันธรรมในการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อนำำ�

ไปสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (วีีรยา สัจจะเขต, 2564 : 19)

	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาโรงเรีียน

ให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการจููงใจ 

โน้้มน้้าวใจ เป็็นแบบอย่า่งให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเกิิดแนวคิดิ ทัศนคติใินการเปลี่่�ยนแปลงการปฏิบัิัติิงานให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพอย่่างมีีระบบ ทำ ำ�ให้้สถานศึึกษามีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งภายใน และภายนอก (รุ้้�งนภา 

จัันทร์์ลีี, 2562 : 92)

	 จากที่่�กล่่าวมาผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาอิทิธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิาร

ที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู  เพ่ื่�อให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนครนำำ�ผลที่่�ได้้ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนครต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร                                                      

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร                                                                                

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่อการ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร
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ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational Research)

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 2,282 คน 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง การกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้การเปิิดตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (วาโร  

เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551 : 191) ได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่า่งขั้้�นต่ำำ��ที่่�เหมาะสมจำำ�นวน จำำ�นวน 329 คน สำำ�หรับัการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 338 คน จำ ำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 71 คน และ ครูู

จำำ�นวน 267 คน ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (multi-stage random sampling)

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

โดยสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เป็็นแบบสอบถามชนิดิมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ ตามวิิธีีของเรนซิสิ ไลเคอร์ท์

(Rensis Likert Method) มีีจำำ�นวน 23 ข้้อ มีีค่าความเที่่�ยงตรง 1.00 ทุกข้้อ ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก ระหว่่าง 

0.61 – 0.86 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.97 

	 ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

เป็็นแบบสอบถามชนิดิมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) ชนิิด 5 ระดัับ ตามวิิธีีของเรนซิสิ ไลเคอร์ท์

(Rensis Likert Method) มีีจำำ�นวน 25 ข้้อ มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.45 – 0.79 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

0.96

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดัังน้ี้�

	 1. วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร วิิเคราะห์์ 

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 2. วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ 

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร  

โดยการคำำ�นวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)
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	 3. วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่ �ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร เพ่ื่�อหาตััวแปร 

ในองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์การเป็น็องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา โดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผลการวิิจััยสามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ ดัังน้ี้�	

	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนครโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด                            

ตารางท่ี่� 1 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้้าน

ด้้านท่ี่� ประเด็็นการศึึกษา ผลการวิิเคราะห์์ การแปลผล

 S.D.

1 การมีีอิทธิิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ 4.71 0.45 มากที่่�สุุด

2 การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.62 0.51 มากที่่�สุุด

3 การกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา 4.58 0.45 มากที่่�สุุด

4 การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 4.61 0.53 มากที่่�สุุด

เฉล่ี่�ย 4.63 0.45 มากท่ี่�สุุด

	 2. ระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก                      

ตารางท่ี่� 2 ระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้้าน

ด้้านท่ี่� ประเด็็นการศึึกษา ผลการวิิเคราะห์์ การแปลผล

 S.D.

1 การเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� 4.47 0.45 มาก

2 การมีีแบบแผนทางความคิิด 4.49 0.46 มาก

3 การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน 4.56 0.52 มากที่่�สุุด

4 การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม 4.49 0.46 มาก

5 การคิิดอย่่างเป็็นระบบ 4.43 0.51 มาก

เฉล่ี่�ย 4.49 0.43 มาก
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	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร มีี ความสััมพัันธ์์

กัันทางบวกในระดัับปานกลาง (rxy= 0.41) อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร

เขต 3 พบว่่า คู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ (X
2
) กับการมีีแบบแผนทางความ

คิิด (Y
2
) (r = .55) และคู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล (X

4
) กับ

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Y
4
) (r = .14)

ตารางท่ี่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ 

เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

ตััวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X Y

X
1

1

X
2

.803** 1

X
3

.866** .838** 1

X
4

.833** .623** .807** 1

X .950** .887** .952** .891** 1

Y .381** .492** .294** .332** .410** 1

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

 * มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร โดยใช้้สถิิติิ 

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ตารางท่ี่� 4 ผล การวิิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร

ตััวแปรพยากรณ์์ R R2 Adj.R2 b S.E. β t Sig

การสร้้างแรงบัันดาลใจ (X
2
) .492a .242 .240 .758 .069 .899 10.939 .000

การกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา (X
3
) .538b .290 .285 -.744 .103 -.790 -7.254 .000

การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล (X
4
) .588c .346 .340 .331 .061 .409 5.381 .000

ค่่าคงท่ี่� .194 14.774 .000
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	 จากตาราง 4 พบว่่า ตัวแปรพยากรณ์์ที่่�นํํามาวิิเคราะห์ท์ั้้�ง 4 ตัวแปร มีี 3 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร 

ได้้อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 ตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ คืื อ ด้้ านด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้ านการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา 

และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ซึ่่ �งตััวแปรทั้้�ง 3 ด้้ านน้ี้� สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 34.60 และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์์เท่่ากัับ .347

	 ซึ่่�งสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนดิิบ ได้้ดัังน้ี้�                     	
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	 และสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน ดัังน้ี้�                      	
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร โดยรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ การมีีอิทธิิพล

อย่า่งมีีอุดมการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจ การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล และการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา

 ซึ่่�งด้้านการมีีอิทธิิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

มีีความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง มีีการแสดงออกถึึงวิิสััยทััศน์ของตนเองออกมาได้้อย่า่งชััดเจน อีีกทั้้�งสามารถแก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเฉลีียวฉลาด  ในการปฏิิบััติิงานมีีความน่่ายึึดถืือเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิงาน  

มีีความเป็น็มิิตรทำำ�ให้้บุคลากรกล้้าเข้้าหา สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น ศรัทธา ต่อ่บุุคลากรในสถานศึึกษาว่า่สามารถ

นำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้  รวมไปถึึงการแสดงออกถึึงการมีีคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏิิบััติิงาน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษา อั ษฎา ศรีีล้้ านมีี  (2566 : 171) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารในยุุควิิถีีใหม่่ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร โดยรวมอยููใน

ระดัับมากที่่�สุุด

	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สกลนคร โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม

การมีีแบบแผนทางความคิิด  การเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� และการคิิดอย่่างเป็็นระบบ โดยด้้านการมีีวิิสััยทััศน์

ร่่วมกัันมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด อาจเป็็นเพราะ บุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมกัันนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมาย
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ที่่�วางไว้้ มีีวิิสััยทััศน์ในการทำำ�งานของตนสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา มีีความผููกพัันและทุ่่�มเท

ให้้กับสถานศึึกษา ร่ ่วมวางแผน แสดงความคิิด  และปฏิิบััติิงานร่่วมกััน และด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า บุคลากรในสถานศึึกษาอาจมีีการแก้้ไขปััญหาการทำำ�งานอย่า่ง

เป็็นระบบไม่่เด่่นชััด  มองเห็็นความสััมพัันธ์์ของสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปัญหาในการทำำ�งานได้้ยััง

ไม่่ชััดเจนเท่่าที่่�ควร และมัักจะไม่่นำำ�ผลการประเมิินการทำำ�งานไปปรัับปรุุงการทำำ�งานในครั้้�งต่่อไป  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา สุทญา อร่่ามรััตน์์ (2562 : 51) ศึึกษาเร่ื่�องความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของ

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผล การวิิจััยพบว่่า องค์์กรแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร พ บว่่า มีี ความ

สััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

เท่่ากัับ .410 ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ระดัับน้ี้�บ่่งช้ี้�ว่่าผู้้�บริิหารควรพััฒนาแนวทางภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

การกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ ศิริินทร์์พร คุปตพงศ์์ (2565 : 111) ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารกัับองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  

ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา มีีความ

สััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และมีีลัักษณะที่่�คล้้อยตามกััน

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถพยากรณ์์การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนครได้้มีี  3 ด้้ าน คืื อ 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการกระตุ้้�นการใช้้

ปััญญา และภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  การที่่�การสร้้างแรง 

บัันดาลใจ และการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา มีีอิทธิิพลมาก อาจเป็็นเพราะว่่า เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สามารถสร้้าง

การมีีส่วนร่่วมและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในสถานศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริง แม้้การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์จะ

ได้้คะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุดแต่่ไม่่ได้้ปรากฏในสมการพยากรณ์์ อาจเป็็นเพราะไม่่มีีความแปรปรวนร่ว่มกัับตััวแปร

เกณฑ์์มากพอ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของจัักรพัันธ์์ พันธ์์หิินกอง (2561 : 77-78) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 7 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา โดยด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล  การสร้้างแรงบัันดาลใจ  และการกระตุ้้�นทางปััญญา เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05



529 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนํําวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ควรนำำ�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร ในแต่่ละด้้านไปนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารจะ

ได้้นำำ�ตัวชี้�วััดไปปรัับใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีี  ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงเป็น็คุุณลัักษณะหนึ่่�งในการเพิ่่�มศัักยภาพในการบริหิารจััดการของผู้้�บริหิาร นอกเหนืือจากสติิ

ปััญญาและความเชี่่�ยวชาญ

	 	 1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร ควรมีีการกํําหนดนโยบายและโครงการ

ที่่�ประกอบด้้วยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง 4 ด้้านเป็น็ตััวชี้�วััดการประเมินิในการบริหิารงานของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะสํําหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาความภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรนํําองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในตััวชี้�วััดหรืือเกณฑ์์การ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานหรืือการประเมิินวิิทยฐานะ

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้ านการ 

กระตุ้้�นการใช้้ปัญญา และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ส่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียน

รู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสกลนคร อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 

ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่สำำ�หรัับการต่่อยอดศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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เอกสารอ้้างอิิง

จัักรพัันธ์์ พั นธ์์หิินกอง. (2561). ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการเป็็น 

	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

	 มััธยมศึึกษา เขต 7. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิต, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช).  

ธานิินทร์์ เอื้้�ออภิิธร. (2560, 21 ธั นวาคม). มนุุษย์์จะสร้้างทัักษะ–การเรีียนรู้้�ใหม่่เพ่ื่�อรัับมืือ  

	 ‘ความเปลี่่�ยนแปลง’ ในอนาคตอย่า่งไร?. The Standard. https://thestandard.co/learning- 

	 for-change/

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2560). การวิิจััยเบื้้�องต้้น. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 10). กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.

รััตติิกาล  ไชยวุุฒิิ. (2558). ภ าวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

	 การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 2. (การค้้นคว้้าด้้วยตนเองปริิญญามหาบััณฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์).  

	 มหาวิิทยาลััยพะเยา.

รุ้้�งนภา จัันทร์์ลีี. (2562). ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กร 

	 แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 2.	

	  (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์). มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำำ�ไพพรรณีี.

วััฒนาพร ระงัับทุุกข์์. (2563). สมรรถนะเด็็กไทยในยุุคโลกพลิกผััน (VUCA World). คุรุุสภาวิิทยาจารย์์,  

	 1(1), 8–18. https://ph02.tci-thaijo.org/index.php/withayajarnjournal/article/ 

	 view/240674/163802

วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�. (2551). วิิธีีวิิทยาการวิิจััย. กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.

วีีรยา สั จจะเขตต์์. (2564). การพััฒนาแนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส  

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5. (วิิทยานิพินธ์์ปริญิญามหาบัณัฑิต

 	 , มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม). 

ศิิริินทร์์พร คุ ปตพงศ์์. (2565). ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1. 

	 (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์). มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

สุุทญา อร่่ามรััตน์์. (2562). ความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

 	 การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 17. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบัณัฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์). มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

 	 รำำ�ไพพรรณีี.



531 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

สุุธิิกานต์์ บริิเอก. (2564). ภ าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน 

	 ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญา 

	 มหาบััณฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์). มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร.

อััษฎา ศรีีล้้ านมีี. (2566). ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ 

	 การทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

 	 ประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร. (วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิตไม่่ได้้ตีีพิมพ์์). มหาวิิทยาลััย 

	 ราชภััฏสกลนคร.


