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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษา 1) ระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร 2) ระดัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้� 

บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน 4) อำำ�นาจพยากรณ์์ของสมรรถนะ

มุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน และ  

5) แนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ในปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 357 คน ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลาย 

ขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์แบบ 

เพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน

	

*  ได้้รับบทความ: 21 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 2 พฤษภาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 2 ธัันวาคม 2568      

   Received: 21 April 2025; Revised: 2 May 2025; Accepted: 2 December 2025 pp.297-313



298Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.4 October - December 2025

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3) สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4) สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านคุุณภาพของงาน (X
2
) ด้้านความมุ่่�งมั่่�น

พััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (X
3
) และด้้านความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (X

1
) สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผล 

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนได้้ร้้อยละ 86.50 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 5) แนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 3 ด้้าน 26 แนวทาง

การพััฒนา โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�; ประสิิทธิิผล; การบริิหารงานวิิชาการ; แนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหาร

Abstract  

	 This research aimed to study 1) the level achievement motivation competency 

of administrators, 2) the level academic affairs administration effectiveness of schools,  

3) the relationship between achievement motivation competency of administrators and 

the academic affairs administration effectiveness of schools, 4) the predictive power of 

achievement motivation competency of administrators affecting academic affairs  

administration effectiveness of schools, and 5) the guidelines for develop performance 

achievement motivation competency of administrators affecting academic affairs  

administration effectiveness of schools under Mukdahan Primary Educational Service Area 

Office the participants of the study comprised 357 administrators and teachers in the 

academic year 2024, who were selected using multi-stage sampling. The instrument used 

in data collection was a set of 5-level rating scale Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and 

Multiple Regression Analysis.
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	 The research findings reveal that 

	 1) the achievement motivation competency of administrators in overall, was at 

the high level, 

	 2) the academic affairs administration effectiveness of schools in overall, was at 

the high level. 

	 3) the achievement motivation competency of administrators and the academic 

affairs administration effectiveness of schools showed positive correlation at high level 

whit statistical significance at .01. 

	 4) the achievement motivation competency of administrators in quality of work 

(X
2
), commitment to continuous improvement (X

3
), and initiative creativity (X

1
), could 

jointly predict the academic affairs administration effectiveness of schools at 86.50 per-

cent with statistical significance at the .01 

	 5) the guidelines for develop performance achievement motivation competency 

of administrators composed of three elements, There were twenty-six approaches which 

showed the highest level of propriety and feasibility

Keywords: Achievement Motivation Competencies; Effectiveness; Academic Affairs  

Administration; Administrators Development Guidelines

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของคนไทยทุุกคน ที่่�รััฐต้้องจััดการศึึกษาให้้เพ่ื่�อพััฒนาคนไทย 

ทุุกช่่วงวััย ให้้มีีความเจริญงอกงามทุุกด้้าน เพ่ื่�อเป็็นต้้นทุุนทางปััญญาที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาทัักษะ 

คุุณลัักษณะและสมรรถนะในการประกอบสััมมาชีีพ การดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�เสถีียรภาพ และความมั่่�นคงของสัังคมและความเจริญก้้าวหน้้าทััดเทีียมนานาประเทศในเวทีี

โลกท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 ประเทศไทยได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศัน์

ในการพััฒนาประเทศในระยะยาวไว้้ว่่า “ประเทศมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว  

ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” การศึึกษาจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนา

ประเทศ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) วิิสััยทััศน์ที่่�กล่่าวนี้�เป็็นหลัักการที่่�ทุุกฝ่่ายจะต้้องคำำ�นึง

เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางและกระบวนทััศน์ในการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับบริิบท
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ของสัังคม ตลอดจน เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง และสอดรับกัับกระแสความเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เกิิดเป็็นความสำำ�เร็็จของการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการศึึกษา (กฤษณะ  

เชีียงแรง, 2564) 

	 ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการถืือเป็็นความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

หลัักสููตรและการพััฒนาหลัักสููตร กระบวนการถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายหรืือผู้้�เรีียน การจััดสื่�อ

และเทคโนโลยีีการศึึกษา การวััดผลและประเมิินผลการประกัันคุุณภาพรวมถึึงการจััดบรรยากาศ 

เพ่ื่�อประโยชน์์ทางวิิชาการ การวิิจััยเพ่ื่�อการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ได้้รับการพััฒนาด้้านความรู้้� เจตคติิ และทัักษะ

ต่่าง ๆ  (สิริดา สายมายา, 2565) ซึ่่�งปััญหาการบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เกิดิจากปริมิาณ

งานมีีมากเกิินอััตรากำำ�ลััง ส่่งผลให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร ขาดความชำำ�นาญเกี่่�ยวกับ 

การจััดทำำ�หลัักสููตร และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร ให้้ความสำำ�คัญ

งานวิิชาการน้้อยกว่่างานด้้านอ่ื่�น ๆ  ทั้้�งที่่�การบริิหารงานวิิชาการเป็น็งานหลัักที่่�สำำ�คัญ (อััยรััชดา แก้้วโสภา

, 2566) จากการศึึกษาผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า ผลการทดสอบในระดัับชั้้�น ป 6 และระดัับชั้้�น ม.3 คะแนนเฉลี่่�ย

รวมทุุกวิิชาระดัับประเทศในปีีการศึึกษา 2566 คะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศลดลง มีีคะแนนเฉลี่่�ยไม่่ถึง 

ร้้อยละ 50 ควรเร่่งพััฒนาเนื่่�องจากคะแนนเฉลี่่�ยของเขตพื้้�นที่่�ต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศ (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร, 2566) 

	 สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ให้้มีีคุุณภาพถููกต้้องและครบถ้้วนสมบููรณ์์ มีีความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีการพััฒนางาน

ให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องมีีการแก้้ปัญหาและมีีความรัับผิิดชอบในการบริหิารงานให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จตามแผน

งานที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นระบบ (จตุุรพล แสนศิิลาและพชรวิิทย์์ จัันทร์์ศิิริิสิิร, 2564) เม่ื่�อมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีี

การบริิหาร โดยมุ่่�งปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานขององค์์กร และมีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กรเป็็นอย่่างมาก  

ทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� รู้้�จัักวางแผนตััดสินใจ ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีทักษะ

การบริิหารงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ (พงษ์์พิิชญ์์ นิิรุุตตินานนท์์, 2564)

	จ ากความสำำ�คัญเชิิงนโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหารที่่�ให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในด้้านการบริิหารงานในโรงเรีียน ผู้้�วิิจััยจึึงมีี

ความสนใจในการศึึกษาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร และเพ่ื่�อศึึกษา 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียน เป็็นข้้อมููลสารสนเทศในการวางแผนพัฒันาทางการศึึกษา นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการพัฒันา

โรงเรีียน อัันจะส่่งผลต่่อการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

 	 5. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational Research) 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร

	 1.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1.1.1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามุุกดาหาร ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,097 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 204 คน และ

ครูู จำำ�นวน 1,893 คน จากทั้้�งหมด 246 โรงเรีียน

		  1.1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร ปีีการศึึกษา 2567 การกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970, p. 608 อ้้างถึึงใน วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 327 คน  

ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� แต่่ผู้�วิิจััยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 357 คน โดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Sampling) จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 87 คน และครูู จำำ�นวน 270 คน 

	 1.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1.2.1 ลัักษณะของเคร่ื่�องมืือ เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

		  1.2.2 การสร้้างและการหาประสิิทธิิภาพของเคร่ื่�องมืือ

		  แบบสอบถาม ด้้านสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีค่่าความเที่่�ยงตรง
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ระหว่่าง 0.80 - 1.00 และด้้านประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน มีีค่่าความเที่่�ยงตรง 0.80 

- 1.00 นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out)  

กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 40 คน แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์คุุณภาพ พบ

ว่่า แบบสอบถามด้้านสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.52 

- 0.97 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.98 และด้้านประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน มีีค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกระหว่่าง 0.52 -0.92 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 

	 1.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	ผู้ �วิิจััยยื่่�นเสนอคำำ�ร้้องต่่อสำำ�นักงานบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เพ่ื่�อทำำ�หนัังสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์ความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยรวบรวมแบบสอบถามทั้้�งหมด 357 ฉบัับ 

ได้้รับคืืนกลัับมา จำำ�นวน 357 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  1.4.1 วิิเคราะห์์สภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่่� และร้้อยละ

		  1.4.2 วิิเคราะห์์ระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับระดัับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร วิิเคราะห์์

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

		  1.4.3 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

 โดยหาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน

		  1.4.4 วิิเคราะห์อ์ำำ�นาจพยากรณ์์ของสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร โดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน

	 1.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1.5.1 สถิิติิพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

		  1.5.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ 

			   1.5.2.1 ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา ด้้วยวิิธีีการหาดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC)

			   1.5.2.2 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อด้้วยวิิธีีหาค่่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับ

คะแนนรวม (Item-total Correlation Coefficient)

			   1.5.2.3 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�แอลฟา  

( - Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach)	
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	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่ง

ผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร

		  2.1 กลุ่่�มเป้้าหมาย

			   2.1.1 กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ จำำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

		  2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

			   2.2.1 เป็็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่่� มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

			   2.2.2 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำำ�ตัวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์  

มากำำ�หนดเป็็นแนวทางการพััฒนาตามแนวคิิด Objective and Key Results (OKRs) แล้้วร่่างเป็็น

แบบสอบถาม 

		   2.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้  �วิิจััยเสนอคำำ�ร้้องเพ่ื่�อขอหนัังสืือจากสำำ�นักบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร ใน

การขอความอนุุเคราะห์์เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ 5 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทาง

การพัฒันาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียน

		  2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้  �วิิจััยวิิเคราะห์ห์าค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 

ขึ้้�นไป ถืือว่่าแนวทางการสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลการบริหิาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนมีีความเหมาะสมและมีีความเป็็นไปได้้

		  2.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ใช้้สถิิติิในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร อยู่่�ในระดัับมาก

ตารางท่ี่� 1 ระดัับของสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร 

สมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ค่่าสถิิติิ แปลผล

S.D.

1) ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 4.25 0.37 มาก

2) คุุณภาพของงาน 4.22 0.39 มาก

3) ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4.23 0.40 มาก

4) การแก้้ปัญหาและการตััดสินใจ 3.68 0.40 มาก

5) ความรัับผิิดชอบ 4.00 0.41 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.07 0.31 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงค่่าเฉลี่่�ย

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�อง คุุณภาพของงาน 

ความรัับผิิดชอบ และการแก้้ปัญหาและการตััดสินใจ ตามลำำ�ดัับ

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร อยู่่�ในระดัับมาก

ตารางที่่� 2 ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวมและรายด้้าน

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ค่่าสถิิติิ แปลผล

S.D.

1) การนิิเทศการศึึกษา 4.24 0.37 มาก

2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.28 0.34 มาก

3) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 4.25 0.39 มาก
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4) การประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษาสถานศึึกษา 4.23 0.38 มาก

5) การวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4.26 0.37 มาก

6) การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.26 0.36 มาก

7) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 4.28 0.39 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.26 0.32 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การพััฒนา

และใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา การวัดัผล ประเมินิผลและดำำ�เนินิการเทีียบโอนผลการเรีียน การพัฒันา

กระบวนการเรีียนรู้้� การนิิเทศการศึึกษา และการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษาสถานศึึกษา  

ตามลำำ�ดัับ

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์สมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

ตารางท่ี่� 3 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

ตััวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y

X 1

X
1

.856** 1

X
2

.882** .767** 1

X
3

.859** .732** .750** 1

X
4

.611** .397** .420** .371** 1

X
5

.696** .470** .518** .500** .196** 1

Y .898** .851** .853** .844** .430** .537** 1

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	จ ากตารางที่่� 3 ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .898 เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดัับด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์จากมากไปน้้อย พบว่่า ด้้านที่่�มีี

ความสััมพัันธ์์สููงที่่�สุุดได้้แก่่ คุุณภาพของงาน ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 ความรัับผิิดชอบ ตามลำำ�ดัับ 

	 4. ผลการศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามุุกดาหาร

ตารางที่่� 4 การวิิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามุุกดาหาร

ตััวแปรพยากรณ์์ R R2 Adj.R2 B S.E. β t Sig

ค่่าคงที่่� - - - .636 .077 - 8.303** .000

1) คุุณภาพของงาน (X
2
) .853 .728 .727 .276 .028 .322 9.858** .000

2) ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (X
3
) .907 .823 .822 .275 .026 .342 10.788** .000

3) ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (X
1
) .931 .866 .865 .304 .029 .346 10.583** .000

R = .931,  = .866, Adj.  = .865, S.E.est = ±.119

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 4 สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.01 ตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ดีีที่่�สุุด คืือ ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (X
1
) รองลงมา ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (X
3
) และคุุณภาพของงาน (X

2
) ซ่ึ่�งตััวแปรทั้้�ง 3 ด้้านน้ี้� สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 86.50 และเขีียนเป็็นสมการได้้ดัังน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

		  Yl  = .636 + .276(X
2
) + .275(X

3
) + .304(X

1
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Zl
y
 = .322(Z

2
) + .342(Z

3
) + .346(Z

1
)
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	 5. ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร

ตารางท่ี่� 5 การวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามุุกดาหาร

ตััวแปร สมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตััวแปรท่ี่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

สรุุปผล

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์

คุุณภาพของงาน

ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การแก้้ปัญหาและการตััดสินใจ

ความรัับผิิดชอบ

ควรพััฒนา

ควรพััฒนา

ควรพััฒนา

ไม่่จำำ�เป็็น

ไม่่จำำ�เป็็น

	จ ากตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า ตััวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์ค์ุุณภาพของงาน และความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ประเมิิน

ความเหมาะสม และความเป็็นได้้ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งมีี 26 แนวทางการพััฒนา โดยใน 

ภาพรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอการอภิิปรายผลในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้ดัังน้ี้�

	 1. ระดัับสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

คุุณภาพของงาน ความรัับผิิดชอบ และการแก้้ปัญหาและการตััดสินใจ ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ที่่�สููงที่่�สุุดนั้้�นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงรููปแบบพฤติิกรรมหรืือกิิจกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เช่่น การออกแบบโครงการใหม่่ หรืือ การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการ 

ขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและ มีีความรัับผิิดชอบต่่อภาระหน้้าที่่�มีีทักษะในการแก้้ไขปััญหา

และการตััดสินใจในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ในการบริิหารงานให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จตามแผนงานที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นระบบ
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สอดคล้้องกัับแนวคิดของ พงษ์์พิิชญ์์ นิิรุุตตินานนท์์ (2564) กล่่าวว่่า สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกว่่า มีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กรเป็็นอย่่างมาก ทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� รู้้�จัักวางแผนตััดสินใจ มีีทักษะการบริิหารงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของการบริิหาร

การศึึกษาวิิชาการให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จตุุรพล แสนศิิลา และพชรวิิทย์์ จัันทร์์ศิิริิ

สิิร (2564) ได้้ศึึกษา แนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััล สัังกััด สพป.มหาสารคาม เขต 3 พบว่่า ระดัับสมรรถนะด้้านการมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อ 

ขัับเคล่ื่�อน องค์์กร

	 2. ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษา การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา การวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผล

การเรีียน การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การนิิเทศการศึึกษา และการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

สถานศึึกษา ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า โรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร มีีบุุคลากรในโรงเรีียนที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการออกแบบและปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เหมาะสมกัับ

บริิบทของผู้้�เรีียนและชุุมชน นำำ�เอาเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น เช่่น Google 

Classroom, Moodle หรืือ Microsoft Teams เพ่ื่�อจััดการบทเรีียน ส่่งงาน และติิดตามผลการเรีียนของ

นัักเรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบและส่่งเสริิมการวิิจััยในชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและขัับเคล่ื่�อนไปสู่่� 

เป้้าหมายที่่�ต้้องการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศุุภลัักษณ์์  

ชััยอาวุุธ (2564) ได้้ศึึกษา การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียน สัังกััด สพป.ชััยภููมิ เขต 2 พบว่่า ระดัับความคิิดเห็็นต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในด้้านวิิชาการ 

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร  

มีีสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ในระดัับสููง มีีส่่วนสำำ�คัญต่่อการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ทางวิิชาการ การจััดสรร

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการกำำ�กับดููแลเชิิงคุุณภาพ ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานทางวิิชาการมีี 

เป้้าหมายชััดเจน และเกิิดผลลััพธ์ที่่�เป็็นรููปธรรม ทั้้�งในด้้านคุุณภาพผู้�เรีียนและการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียน
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

การสอน ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีสมรรถนะสููงย่่อมประเมิินได้้จากคุุณภาพการบริิหารงานของสถาน

ศึึกษาและคุุณภาพผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขวััญชนก แซ่่โค้้ว (2565) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์

ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนเมืืองฉะเชิิงเทรา 1 สัังกััด สพป.

ฉะเชิิงเทรา เขต 1 พบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�มีีสมรรถนะสููงจะส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ที่่�ระบุุว่่าการมีีสมรรถนะสููงของผู้้�บริิหารมีีผลเชิิงบวก

อย่่างชััดเจนต่่อผลลััพธ์ด้้านวิิชาการของโรงเรีียน

	 4. ผลการศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี จำำ�นวน 3 ด้้าน ที่่�สามารถร่่วมกััน

พยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหารได้้ โดยเรีียงลำำ�ดัับการมีีอำำ�นาจพยากรณ์์จากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังน้ี้� ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (X
1
) 

ความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (X
3
) และคุุณภาพของงาน (X

2
) ตััวแปรทั้้�ง 3 ด้้าน สามารถทำำ�นาย

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียร ได้้ร้้อยละ 86.50 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ เท่่ากัับ ± .119 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์ที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีการกำำ�กับ

ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน

วิิชาการของโรงเรีียน โดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบหลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�น ผลิิตสื่�อเทคโนโลยีี  

ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าทางวิิชาการและความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน วิิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบกัับงานวิิจััย

ของ ทองดีี คณะศรีี (2566) ได้้ศึึกษา สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลการบริหิาร

งานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััด สพป.ยโสธร เขต 2 พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ระบุุสมรรถนะทั้้�งหมด 8 ด้้าน แต่่การศึึกษาน้ี้�พบว่่า  

มีีเพีียง 6 ด้้าน ที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สููงสุุด สามารถร่่วมกัันทำำ�นายประสิิทธิิผลการบริิหารงาน วิิชาการของ

โรงเรีียน ได้้ร้้อยละ 87.60 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงลัักษณะเฉพาะของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ศึึกษาน้ี้�

	 5. ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสััมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยใช้้หลัักการพััฒนาแบบ OKRs โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ หลัักการแนวคิด OKRs เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางการกำำ�กับทิิศทาง

ของการดำำ�เนิินงานที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกัันโดยมีีการตั้้�งเป้้าหมาย (Objective) และกำำ�หนดตัววัดผลหรืือ 

ผลสัมฤทธ์ิ์�ที่่�สำำ�คัญ (Key Results) เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมาย และสััมฤทธ์ิ์�ผล หากนำำ�แนวคิด OKRs 

มาใช้้ในการบริิหารงานจะช่่วยให้้การบริิหารงานนั้้�นสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ นภดล

ร่่มโพธิ์์� (2561) กล่่าวว่่า OKRs เป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�เน้้นเร่ื่�องการตั้้�งเป้้าหมายและการติิดตามผล 
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อย่่างต่่อเน่ื่�องในสิ่่�งที่่�สำำ�คัญโดยสร้้างจากแรงจููงใจภายใน โดย "O" มาจาก Objectives คืือ วััตถุุประสงค์์

หลัักเป็็นการบอกจุุดมุ่�งหมายของหน่่วยงาน (What) และ "K" มาจาก Key Results คืือ ผลลััพธ์หลััก  

ผลการวิิจััย พบว่่า แนวทางการพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร มีี 3 ด้้าน ซ่ึ่�งมีี 26 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมของ 

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และภาพรวมของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจ 

เป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างกระบวนการคิิดที่่�เริ่่�มจากการตั้้�งคำำ�ถามที่่�สำำ�คัญและหาคำำ�ตอบผ่่าน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเช่่น กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์หลััก คืือ O1: ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถคิิดสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมในรููปแบบใหม่่ ๆ KRs: ผลลััพธ์หลััก คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้

ปรัับปรุุงระบบการเรีียนการสอน และการบริิหารงานในสถานศึึกษา อย่่างน้้อย 1 นวััตกรรม และ แนวทาง

การพัฒันา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพัฒันาแพลตฟอร์ม์ที่่�รวมข้้อมููลสำำ�คัญของสถานศึึกษา เช่่น ผลสัมัฤทธิ์์�

ทางการเรีียน สถิิติิการเข้้าเรีียน การใช้้ข้้อมููลสถิิติิด้้านผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน มาประกอบการตััดสินใจ  

ในระดัับนโยบายจััดทำำ�แผนการศึึกษาของโรงเรีียน เป็็นการใช้้แนวทาง OKRs ร่่วมกัับกระบวนการ PDCA 

ช่่วยส่่งเสริมิให้้ผู้�บริิหารสามารถพัฒันาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ได้้อย่่างมีีระบบและต่อ่เน่ื่�อง ที่่�เน้้นการปรัับ

กลยุุทธ์์จากข้้อมููลจริิง นำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการที่่�ชััดเจน วััดผลได้้ และตอบสนองต่่อ 

เป้้าหมายของสถานศึึกษาในบริิบทปััจจุุบัน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จตุุรพล แสนศิิลา และพชรวิิทย์์ 

จัันทร์์ศิิริิสิิร (2564) กล่่าวว่่า ในแต่่ละโรงเรีียนมีีการบริิหารงานแตกต่่างกัันไปตามสภาพและบริิบทของ

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งการบริิหารงานต้้องมีีการปรัับปรุุงพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ

บรรลุุตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญหาและ

การตััดสินใจ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องรู้้�เท่่าทัันปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัน คิิดหากลยุุทธ์์ เทคนิิคการ

แก้้ปัญหา โดยใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (PLC) เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาในครั้้�งต่่อไป

		  1.2 ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือด้้านการประกันัคุุณภาพ

ภายในสถานศึึกษาสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์

ทัักษะวิิธีีคิดิพัฒนาศัักยภาพของทีีมงาน การจััดทำำ�รายงานการประกัันคุุณภาพภายในประจำำ�ปี ของโรงเรีียน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อส่่งเสริิมด้้านดัังกล่่าว ให้้อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด
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		  1.3 ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร มีีจำำ�นวน 3 

ด้้าน โดยตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ดีีที่่�สุุด คืือ คุุณภาพของงาน ดัังนั้้�น การวิิเคราะห์์และปฏิิบััติิงาน 

ตามแผนงานหรืือโครงสร้้างของสถานศึึกษาใช้้สื่�อเทคโนโลยีี ในการรายงานผลการปฏิบัิัติิงานที่่�เป็็นปััจจุุบัน

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 งานวิิจััยน้ี้�ได้้ข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ระหว่่าง สมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ดัังนั้้�นจึึงควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับสมรรถนะ 

มุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ด้้านใดบ้้างที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนและแต่่ละด้้านมีีน้ำำ��หนััก

องค์์ประกอบ เท่่าใด ในการพััฒนาต่่อไป

		  2.2 เน่ื่�องจากตััวแปรสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านความคิิดริเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ ด้้านคุุณภาพของงาน และด้้านความมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�องสามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิิผลการบริหิารงานวิิชาการของโรงเรีียน ดัังนั้้�น ควรทำำ�การวิิจััยพััฒนาตััวบ่่งช้ี้� หรืือวิิจััยการพัฒันา

รููปแบบของตััวแปร 3 ด้้านดัังกล่่าว

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�มาสัังเคราะห์์และ

เก็็บข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ แนวทางพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร มีี 3 ด้้าน  26 แนวทางการพััฒนา ดัังภาพที่่� 1

	 ภาพที่� 1 โมเดลแนวทางการพััฒนาแนวทางพััฒนาสมรรถนะมุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร
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