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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึ กษาปััจจััยที่่�ส่่งผลในการบริิหารจััดการ 2) ศึ กษาระดัับปััจจััย 

ที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน 3) ศึ กษาความสััมพัันธ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ 

และ 4) ศึกษาตััวแปรที่่�ดีีและสร้้างสมการพยากรณ์์ทำำ�นายปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็กตาม

โครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) จำำ�นวน 95 โรงเรีียน ผู้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้�บริิหาร

และครูู จำำ�นวน 298 คน ได้้มาจากการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่าง เครื่�องที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิ 

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์สมการถดถอย

พหุคููณ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

ได้้แก่่ ปั จจััยด้้านการพััฒนาบุุคลากร ปั ัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ� ปั จจััยด้้านการบริิหารจััดการ และปััจจััย 

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำำ�ดับ 

*  ได้้รัับบทความ: 14 มีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 2 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 2) ระดัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก มี ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.30 ได้้แก่่ ด้านการจััดการเรีียนการสอน ด้านคุุณภาพผู้�เรีียน และด้้านการบริิหารจััดการ ตามลำำ�ดับ 

	 3) คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่าน

ดาวเทียีม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สัันอยู่่�ระหว่่าง 0.636 

- 0.696 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง สถิิติิที่่�ระดัับ .01  

	 4) ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริหิารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) 

ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ (R2) เท่่ากัับ 0.549 มีค่่าอำำ�นาจการพยากรณ์์ได้้ร้้อย

ละ 54.90 เขีียนสมการพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด ในรููปของคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ตามลำำ�ดับ ดังนี้้� 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ เท่่ากัับ 1.407 + 0.339X
2
 + 0.316X

4
 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.405Z
X2
 + 0.387Z

X4

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ; การบริิหารจััดการโรงเรีียน; การศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม 

(New DLTV)

Abstract  

	 The objective of this research was to achieve four aims: (1) to examine the factors 

influencing educational administration, (2) to assess the level of factors contributing to 

the success of educational administration, (3) to analyze the relationships among the 

influencing factors, and (4) to identify the key predictive variables and develop a  

predictive equation for the success of educational administration under the New Distance 

Learning via Satellite Project (New DLTV) in small schools under the Uttaradit Primary 

Educational Service Area Office 1.

	 Thus, in this research, the sample consisted of 95 small schools participating in 

the New Distance Learning via Satellite Project (New DLTV). A total of 298 participants, 

including school administrators and teachers, were selected through random sampling. 

The research instrument employed was a questionnaire. Data were analyzed using  

percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

	 The results of the analysis revealed that:

	 1) The overall factors Influencing the success of Educational Administration were 

rated a great extent across all aspects, including personnel development, leadership, 
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administrative management, and information technology, respectively.

	 2) The overall level of success in of Educational Administration was also high, 

with a mean score of 4.30, encompassing teaching and learning management, student 

quality, and as well as administrative management. 

	 3) The relationships between the factors influencing the success of the New  

Distance Learning via Satellite Project (New DLTV) Educational Administration showed 

Pearson’s correlation coefficients ranging from 0.636 to 0.696, which were statistically 

significant at the .01 level.

	 4) The predictive dominance of the factors influencing the success of  

Educational Administration under the New Distance Learning via Satellite Project (New 

DLTV) in Small Schools revealed that a coefficient of determination (R²) of 0.549,  

indicating a predictive dominance of 54.90%. The best-fit predictive equations were:

                Unstandardized score: 1.407 + 0.339X
2
 + 0.316X

4 

                Standardized score:  0.405Z
X2
 + 0.387Z

X4

Keywords: Factors Affecting Success; School Management; Distance Learning Television 

(New DLTV)

บทนำำ�
	  ระบบการศึึกษาของไทยได้้ถููกกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ของรััฐ ตามมาตรา 54 แห่่งรััฐธรรมนููญ 

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 โดยต้้องให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีีตั้้�งแต่่ก่่อนวััย

เรีียนจนจบการศึึกษาภาคบังคัับอย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย และต้้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รัับ

การศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และจััดให้้มีีการร่่วม

มืือกัันระหว่่างรััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และภาคเอกชนในการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ จึ งนำำ�มาสู่่� 

การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) อย่่างไรก็็ตามระบบการศึึกษาของไทยยัังคงมีี 

ขีีดจำำ�กัดในการบริิหารจััดการและการให้้การศึึกษาแก่่บุุคคลทุกระดัับให้้ได้้รัับการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึงและ 

มีีคุุณภาพ  (เพชรไพลิน สอนทิิพย์์, 2563 : 1) สอดรัับกัับรายงานสมรรถนะการศึึกษาไทยในเวทีสากล  

ปีี 2566 (IMD 2023) พบว่่า ประเทศไทยอยู่่�ในอัันดัับที่่� 30 (ปีี 2022 อันดัับ 33) จากจำำ�นวน 64 ประเทศ

ซ่ึ่�งจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทำ ำ�ให้้เกิิด

ความต้้องการทัักษะใหม่่ที่่�สอดรัับกัับสถานการณ์์โลก (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564) ดังนั้้�น

ภาคการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งยกระดัับศัักยภาพผู้�เรีียนให้้สอดคล้องกัับแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลง 
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มููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียมในพระบรมราชููปถััมภ์์เป็็นองค์์กรที่่�จััดการศึึกษาทางไกลเล็็งเห็็นถึึง

ความสำำ�คัญของโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา จััดตั้้�งขึ้้�นด้้วยพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระบาท

สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตรที่่�ทรงมีีพระราชปณิิธานในการ

จััดการศึึกษาให้้กัับประชาชนอย่่างทั่่�วถึง เท่่าเทีียม และมีีคุุณภาพ  เพ่ื่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา 

เป็็นหนึ่่�งในโครงการในพระบรมราชููปถััมภ์์ที่่�ช่่วยพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็ก็ในประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาขาดแคลนครูู ครูู ไม่่ครบชั้้�น และครููสอนไม่่ตรงวิิชาเอก โดยเฉพาะในโรงเรีียนขนาดเล็็ก

และตั้้�งอยู่่�ในชนบทห่่างไกลที่่�มีีเป็็นจำำ�นวนมาก (มููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ และ ศูู นย์์พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้วยเทคโนโลยีการศึึกษาทางไกล, 2561) ซ่ึ่�งในปััจจุบััน 

มีีพััฒนาและต่่อยอดการดำำ�เนิินงานให้้บริิการการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียมทั้้�งด้้านระบบดำำ�เนิินงาน 

รููปแบบใหม่่ โครงสร้้างการบริิหารงานภายในองค์์กร และระบบออกอากาศการเรีียนการสอนทางไกล 

ผ่่านดาวเทีียม (New DLTV) เพ่ื่�อให้้รองรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก และเข้้าถึึงประชาชน

ทุุกกลุ่่�มทุุกช่่วงวััย ได้้แก่่ การปรัับผัังปรัับผัังการออกอากาศครอบคลุมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เปลี่่�ยนระบบ

การออกอากาศเป็็นระบบความคมชััดสููง High Definition (HD)ปรัับปรุุงอาคารสถานีีฯ และห้้องเรีียน

ต้้นทาง รวมทั้้�งพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนให้้มีีความทัันสมััย เปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต (Production)  

จากการถ่่ายทอดสดเป็็นการบัันทึึกเทป และเพิ่่�มช่่องทางการออกอากาศ (มููลนิธิิการศึึกษาทางไกล 

ผ่่านดาวเทีียมในพระบรมราชููปถััมภ์์, 2567)  

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแนวทาง

การจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโดยส่่งเสริิมให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กพััฒนา 

การใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีในการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (DLTV) เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาและลดปััญหาขาดแคลนครูู เพ่ื่�อให้้ครููสามารถจััดการเรีียนการสอนดารเรีียนการสอนในทุุกกลุ่่�ม

สาระได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ แต่่เน่ื่�องจากสถานศึึกษามีีบริิบทและความพร้อมแตกต่่างกัันทำำ�ให้้การจััดการ

ศึึกษาไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ จ ากผลการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา ระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน 

ปีีการศึึกษา 2565  มีจุุดที่่�ควรพัฒันา 1) ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ความสามารถ

ในการคิิดวิิเคราห์์ 2) ด้านกระบวนการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ การพััฒนาครูู และ 3) ด้านกระบวนการจััดการ

เรีียนการสอน ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับ เป็็นต้้น (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1, 2566)

	 จากที่่�กล่่าวข้างต้้น จึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึกึษาปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่อ่ความสำำ�เร็็จในการบริหิาร

โรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึกึษาไปเป็น็แนวทางในการพัฒันา

ส่่งเสริิม และปรัับปรุุงการพััฒนาการบริิหารการจััดการเรีียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทีียม ให้้มีี
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ประสิิทธิิภาพเหมาะสม ต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกล 

ผ่่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุตรดิิตถ์์ เขต 1 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกล

ผ่่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุตรดิิตถ์์ เขต 1 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการ

จััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1  

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาตััวแปรที่่�ดีีและสร้้างสมการพยากรณ์์ทำำ�นายปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จใน 

การบริิหารจััดการโครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการในโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�จััดการเรีียนการสอนตามโครงการจััดการศึึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) จำำ�นวน 95 โรงเรีียน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้�สอน

	 - ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 56 คน ได้้รัับการคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยกำำ�หนดสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของประชากร

	 - ครููผู้�สอน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) 

และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) จากโรงเรีียนใน 5 อำำ�เภอ แล้้วทำำ�การสุ่่�ม

อย่า่งง่่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิิธีีจัับสลากตามสััดส่่วนที่่�คำำ�นวณได้้ในแต่่ละอำำ�เภอ ได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่างครููจำำ�นวน 242 คน รวมกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�น 298 คน

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถามเชิิงสำำ�รวจความคิิดเห็็น เกี่่�ยวกับปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New 

DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 โดยแบ่่ง
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ออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน มี ลัักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่า (Rating Scale) เช่่นเดีียวกัน

	 3. การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาหลัักการ แนวคิดิ ทฤษฎีี เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดิ

การวิิจััย โดยมีีตััวแปรดัังนี้้�

	 ตััวแปรพยากรณ์์ (Predictor Variables) ได้้แก่่ ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการ 4 

ด้้าน คืือ 1. ภาวะผู้้�นำำ� 2. การบริิหารจััดการ 3. การพััฒนาบุุคลากร 4. เทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 ตััวแปรเกณฑ์์ (Criterion Variables) ได้้แก่่ ความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการ 3 ด้าน คืือ 1. ความ

สำำ�เร็็จด้านคุุณภาพผู้�เรีียน 2. คว ามสำำ�เร็็จด้านการจััดการเรีียนการสอน 3. คว ามสำำ�เร็็จด้านการบริิหาร

จััดการโดยรวม

	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือ

	 - ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยนำำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อพิิจารณาความสอดคล้องระหว่่างนิิยามศััพท์เฉพาะกัับข้้อคำำ�ถาม และคำำ�นวณหาดััชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC)

	 - นำ ำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กั บครููโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�ไม่่อยู่่�ในกลุ่่�มตััวอย่่าง  

จำำ�นวน 30 ค น เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ด้ วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient)

	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าเครื่�องมืือมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููง ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�  = 0.908,  

การบริิหารจััดการ = 0.932, การพััฒนาบุุคลากร = 0.901 และ เทคโนโลยีีสารสนเทศ = 0.861

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ขอหนัังสืือจากบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร ถึ งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บข้้อมููล  โดยใช้้

แบบสอบถามในรููปแบบ Google Forms แนบไปพร้อมหนัังสืือราชการขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููล  

ผลการเก็็บข้้อมููลได้้รัับแบบสอบถามคืืนครบทั้้�ง 298 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้้�งหมด

 	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดำำ�เนิินการ ดังนี้้�

	 1. สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้้ค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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(S.D.) เพ่ื่�ออธิิบายลัักษณะทั่่�วไปของข้้อมููล

	 2. สถิิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) 

	 - วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรโดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)

	 - วิิเคราะห์์การพยากรณ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน โดยใช้้สถิิติิ

การถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์เชิิงเส้้นที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

ผลการวิจััย 
	 จากการศึกึษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริหิารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการ

ศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV)ของโรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ เขต 1 มีผลการวิิจััย ดังนี้้� 

	 1. ผลการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่านดาวเทีียม

(New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ 1 (X)  

โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก ทุกปััจจััย เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านการพััฒนาบุุคลากร

ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ� ปัจจััยด้้านการบริิหารจััดการ และปััจจััยด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

     	 2. ผลการศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่านดาวเทีียม (New 

DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ 1 (Y) โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก มี ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.30 เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้ านการจััดการเรีียน 

การสอน ด้านคุุรภาพผู้�เรีียน และด้้านการบริิหารจััดการ 

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน

ทางไกลผ่่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ 1 พบว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ (X1, X2, X3, X4) กับตััวแปรเกณฑ์์ (Y)  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สัันอยู่่�ระหว่่าง 0.636 - 0.696 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�

มีีค่่าความสััมพัันธ์์ทางบวกสููงสุุด คืือ ปัจจััยด้้านการบริหิารจััดการ (rxy = 0.696) รองลงมา คืือ ปัจจััยด้้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (rxy = 0.691) ปัจจััยด้้านการพััฒนาบุุคลากร (rxy = 0.667) และ ข้อที่่�มีีค่่าความ

สััมพัันธ์์ต่ำำ��ที่่�สุุด ปัจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ� (rxy = 0.636) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง สถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4. ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression) ของ

ตััวแปรที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของ

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุตรดิิตถ์์ 1 ตัวแปรพยากรณ์์ X2 และ 

X4 สามารถร่วมกััน อธิิบายตััวแปรเกณฑ์์ (Y) คว ามสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนทางไกลผ่าน
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ดาวเทีียม (New DLTV) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยรวมแล้้วมีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

การพยากรณ์์ (R2 เท่่ากัับ 0.549) มีค่่าอำำ�นาจการพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 54.90 และมีีค่่าความคลาดเคลื่�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์์เท่่ากัับ 0.321 ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบที่่�สามารถอธิิบายตััวแปรเกณฑ์์ (Y) การบริิหาร

จััดการที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ  ได้้มากที่่�สุุด สามารถนำำ�ผลการวิิเคราะห์์มาเขีียนสมการพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด 

ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารจััดการในสถานศึึกษา ในรููปของคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ Ý = 1.407 + 0.339X
2
 + 0.316X

4 

สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน  Z
Y
  = 0.405Z

X2
 + 0.387Z

X4

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจัดการโรงเรีียนตามโครงการ DLTV

	 ผลการศึึกษาพบว่่า ปัจจััยทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ การพััฒนาบุุคลากร ภาวะผู้้�นำำ� การบริิหารจััดการ 

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการ 

ขัับเคลื่�อนโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้สามารถดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม 

(New DLTV) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากร ผู้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทักษะ

และศัักยภาพในการใช้้เทคโนโลยีเีพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึกึษา มีการจััดสรรงบประมาณ ส่ง่เสริิม

การอบรมพััฒนา และเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิดของ

สุุภาวดี (2562) ที่่�ระบุุว่่าการพััฒนาบุุคลากรเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างคุุณภาพองค์์กรทางการศึึกษาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน

 	 ด้้านภาวะผู้้�นำำ� พ บว่่า ผู้ �บริิหารมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ใช้้เหตุุผลในการตััดสิินใจ 

และประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อบุุคลากร ส่ งผลให้้เกิิดแรงจููงใจและความร่่วมมืือในองค์์กร  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ Bass (1990) ที่่ �มุ่่�งเน้้นการสร้้างแรงบัันดาลใจและ

การนำำ�องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จด้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน

	 ด้้านการบริิหารจััดการ ผู้ ้�บริิหารดำำ�เนิินงานโดยใช้้การวางแผน การจััดองค์์กร การสั่่�งการ  

การประสานงาน และการควบคุุมตามหลัักการบริิหารอย่่างมีีระบบ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มี ี

ส่่วนเกี่่�ยวข้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Management) 

อัันเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้ �บริิหารมีีบทบาทในการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีี

จริยธรรมและมีีประสิิทธิิภาพในการเรีียนการสอน รวมถึึงจััดระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศของโรงเรีียน 

เพ่ื่�อใช้้ในการวางแผน ติ ดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิดของ UNESCO 
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(2015) ที่่�ระบุุว่่าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 2. ระดัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจัดการโรงเรีียนตามโครงการ New DLTV

	 ผลการศึึกษาพบว่่า ระดัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แสดง

ให้้เห็็นว่่าการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการ DLTV ของโรงเรีียนขนาดเล็็กสามารถยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้�เรีียนมีีความรัับผิิดชอบ ตั้้�งใจเรีียน และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น ทั้้�งใน

ระดัับสถานศึึกษาและการทดสอบระดัับชาติิ (O-NET, NT) สอดคล้องกัับ คู่่�มืื อแนวทางการดำำ�เนิินงาน

จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม (มููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียมฯ, 

2561) ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้สามารถเข้้าถึึงคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยกัับความสำำ�เร็็จในการบริิหารจัดการโรงเรีียน

	 ผลการวิิจััยพบว่่าปััจจััยทั้้�ง 4 ด้ านมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับค่่อนข้้างสููงกัับความสำำ�เร็็จ 

ในการบริิหารจััดการโรงเรีียน โดยเฉพาะ ปัจจััยด้้านการบริิหารจััดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอิิทธิิพล

สููงสุุด ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารที่่�มีกีารบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบและสามารถประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีได้้

อย่า่งเหมาะสม จะช่ว่ยยกระดับัประสิทิธิิภาพการบริหิารจััดการโรงเรีียนได้้อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ ผลการวิิจััยนี้้�

สอดคล้องกัับงานของ พรสวรรค์์ สุ ขพรหม (2561) ที่่ �พบว่่าปััจจััยการบริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสถานศึึกษาที่่�มีีระบบบริิหารจััดการ

ที่่�มีีคุุณภาพย่่อมส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. สมการพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน พ บว่่า ปั จจััยด้้านการบริิหารจััดการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถพยากรณ์์ความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการ DLTV  

ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีอำำ�นาจการพยากรณ์์รวมร้้อยละ 54.90 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า

ทั้้�งสองปััจจััยเป็็นองค์์ประกอบหลัักในการขัับเคลื่�อนโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 ด้้านการบริิหารจััดการ ผู้ �บริิหารมีีการวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ จััดโครงสร้้างงานอย่่างเป็็นระบบ 

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่าย ทำ ำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนเป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  สอดคล้องกัับงานของ ดิ เรก ภาโสม (2561) ที่่ �ชี้้�ว่่าผู้้�บริิหารต้้องมีีบทบาทผู้้�นำำ�ที่่�ชััดเจน  

มีีวิิสััยทััศน์์ และสามารถประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาทางไกลประสบ

ความสำำ�เร็็จ

	 ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารและการเรีียน 

การสอน ผู้�บริิหารที่่�ใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมจะสามารถควบคุุมระบบข้้อมููล วางแผน ติดตาม

และประเมิินผลได้้อย่่างแม่่นยำำ� อีกทั้้�งยังัช่่วยให้้ครููและบุุคลากรสามารถเข้้าถึึงทรััพยากรการเรีียนรู้้�ได้้อย่า่ง

ทั่่�วถึง สอดคล้องกัับงานของ พ รสวรรค์์ สุ ขพรหม (2564) ที่่ �ระบุุว่่าปััจจััยเทคโนโลยีสารสนเทศส่่งผล 



505 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยด้้านการพััฒนา   เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ ผู้ �บริิหารสนัับสนุุนการพััฒนาตนเองของบุุคลากรผ่่านโอกาสในการเรีียนรู้้�และการฝึึกอบรม

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของบุุคลากร ผู้�บริิหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ

ของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน โดยจััดสรรงบประมาณในการเข้้าร่่วมการอบรม สั มมนา หรืือกิิจกรรม

พััฒนาวิิชาชีีพต่าง ๆ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กรผ่่านกิิจกรรมชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) อีกทั้้�งควรเป็็นแบบอย่่างในการแสวงหาความรู้้�ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาล

ใจให้้แก่่บุุคลากร 

	 	 1.2 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�    เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��ที่่�สุุด ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ทำ ำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกมีีแรงจููงใจและกำำ�ลัังใจ 

ในการทำำ�งานมากขึ้้�น ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจแก่่บุุคลากรโดยตรง 

ช่ื่�นชม การรัับฟัังความคิิดเห็็น รวมถึึงให้้โอกาสในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ จ ะช่่วยให้้บุุคลากรรู้้�สึก 

มีีคุุณค่าและพร้อมที่่�จะพััฒนางานของตนเองอย่่างเต็็มที่่� 

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียน

ตามโครงการจััดการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

	 	 2.2 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV)  ต่องานบริิหารงาน 4 ฝ่่าย ตามขนาดของโรงเรีียน

	 	 2.3 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV)  อื่�นๆ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการโรงเรีียนตามโครงการจััดการศึึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทีียม (New DLTV) ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก พบว่่าปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารจััดการมีี 4 ด้ าน ได้้แก่่ การพััฒนาบุุคลากร ภาวะผู้้�นำำ�  การบริิหารจััดการ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยทุุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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และบทบาทสำำ�คัญของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร การสร้้างแรงจููงใจ  การวางแผนใช้้

ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และการนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารและจััดการเรีียนการสอน

ได้้อย่่างทั่่�วถึง

	 ผลการวิิจััยยังัพบว่่า ระดัับความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินโครงการ New DLTV ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก

อยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�เรีียนมีีความรัับผิิดชอบ ตั้้�งใจเรีียน และมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงตามเกณฑ์์ ทั้้�ง

ในระดับัภายในและระดับัชาติ ิแสดงถึงึประสิทิธิิภาพของการจััดการศึกึษาทางไกลผ่า่นดาวเทียีมที่่�สามารถ

ยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้จริง

	 นอกจากนี้้� พบว่่า ปัจจััยด้้านการบริิหารจััดการมีีความสััมพัันธ์์สููงที่่�สุุดกัับความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน

 รองลงมาคืือ เทคโนโลยีีสารสนเทศ การพััฒนาบุุคลากร และภาวะผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิ สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนเกิิดจากการบริิหารจััดการที่่�มีีคุุณภาพ การ

วางแผนและประสานความร่ว่มมืือจากทุุกภาคส่วน การใช้้เทคโนโลยีอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และบรรยากาศ

การทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

	 โดยสรุุป การบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กในโครงการ New DLTV จะประสบความสำำ�เร็็จได้้

อย่า่งยั่่�งยืืน ต้องอาศััย การบริิหารจััดการที่่�มีีคุุณภาพ การพััฒนาเทคโนโลยีและบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภาย

ใต้้ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และสร้้างแรงบัันดาลใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ดังแสดงในภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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