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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 2) ศึกษา

การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม และ 3) ศึ กษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ปี การศึึกษา 2567 จำ ำ�นวน 322 ค น เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation Coefficient)

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) การเป็น็สถานศึกึษาแห่ง่นวััตกรรม สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษากำำ�แพงเพชร

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นสถานศึึกษา
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แห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมมีีความ

สััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงมาก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; นวััตกรรม; สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม

Abstract  

	 This research aimed to 1) Study the creative leadership of school administrators, 

2) Study the status of being innovative schools, and 3) Study the relationship between 

the creative leadership of school administrators and the status of being innovative schools 

under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1. The sample 

consisted of school administrators and teachers under the jurisdiction of the Office of 

Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1 during the 2024 academic year, 

totaling 322 participants. The research instrument was a five-point Likert scale  

questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s  

correlation coefficient.

 	 The research findings revealed that 

	 1) The creative leadership of school administrators under the Kamphaeng Phet 

Primary Education Service Area Office 1, both overall and in each aspect, was at a high 

level. 

	 2) The schools under the Kamphaeng Phet Primary Education Service Area Office 

1 were considered innovative schools, with overall and individual aspects also at a high 

level. 

	 3) The relationship between the creative leadership of school administrators and 

the status of being an innovative school under the Kamphaeng Phet Primary Education 

Service Area Office 1 was positively high and statistically significant at the .01 level.
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483 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

บทนำำ�
	 ในยุุคที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  การจััดการศึึกษาได้้รัับผลกระทบจากสภาพแวดล้้อม

ภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จึ งต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวคิดหรืือวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เท่่าทัันกัับสถานการณ์์ 

เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การศึึกษา 4.0 ที่่ �มุ่่�งเน้้นพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถพัฒนาผลงาน และมีีนวััตกรรมจากการเรีียนรู้้� 

ซ่ึ่�งต้้องอาศัยัผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่่�กำำ�หนด

ให้้ปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะ

การเรีียนรู้้�และมีีใจใฝ่่เรีียนรู้้�ตลอดเวลา การเปลี่่�ยนบทบาทครููให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ ทำ ำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นสร้้าง 

แรงบัันดาลใจ แนะนำำ�วิิธีีเรีียนรู้้� ออกแบบกิิจกรรมและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียน (คณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 2561, น. 33) ผู้้�นำำ�จะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการองค์์กรท่่ามกลาง 

การเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี ข้้อมููลข่าวสาร สังคมแห่่งการเรีียนรู้้� และกระแสการเปลี่่�ยนแปลง

ซ่ึ่�งต้้องอาศััยผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นสำำ�คัญ (ไพฑููรย์์ สิ นลารััตน์์, 2561 : 6) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์  

จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการ

สร้้างแรงบัันดาลใจและจููงใจ ส่งเสริิมและแนะนำำ�กระบวนการใหม่่ ๆ  ภายในองค์์กร เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้บุคลากร

สามารถคิดนอกกรอบ กล้้าคิิดกล้้าตััดสิินใจและมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (จิิราวรรณ อินเกิิด, 2564 : 2) 

	 นวััตกรรมเป็็นเครื่�องมืือสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับการจััดการศึึกษา อีีกทั้้�งเป็็น

เครื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ใ์นศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากโลกมีีความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีี

และการส่ื่�อสารแบบก้้าวกระโดด การจััดการศึึกษาในรููปแบบเดิิมไม่่สามารถพัฒนากำำ�ลัังคนให้้สนองต่่อ

ความเปลี่่�ยนแปลง ดังนั้้�น การบริิหารการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้นวััตกรรมที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อพััฒนากำำ�ลัังคน

ตามเป้้าหมายและความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) อย่่างไรก็็ตาม 

การสร้้างองค์์กรทางการศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมการศึึกษาได้้นั้้�น องค์์กรจะต้้องมีีผู้้�บริิหารที่่�มีี

ภาวะผู้้�นำำ�และสามารถสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม ดังนั้้�น หากองค์์กรทางการศึึกษามีีผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�

อย่่างเหมาะสม มีี บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรม ย่ อมส่่งผลให้้กลายเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม 

การศึกึษาที่่�สามารถสร้้างนวััตกรรมได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้มีีศักยภาพพร้้อมในการแข่่งขััน และสร้้างคุุณค่่า

แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน (องค์์อร ประจัันเขตต์์, 2557 : 45) 

	 ทั้้�งน้ี้�อาจกล่่าวได้้ว่า หากผู้้�บริิหารสถานศึกึษาไม่่มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ กล่่าวคืือ ไม่่มีีลัักษณะ

หรืือพฤติิกรรมในการนำำ�ผู้้�อ่ื่�น ประสานงานผู้้�อ่ื่�นด้้วยการสร้้างแรงบัันดาลใจ สร้้างแรงจููงใจ สร้้างบรรยากาศ

โดยการคิิดนอกกรอบด้้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ (ธีีระ รุญเจริญ, 2554 : 34) 

ก็็อาจจจะไม่่สามารถที่่�จะนำำ�พาให้้สถานศึึกษากลายเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรมเพ่ื่�อสร้้างขีีดความ

สามารถหลัักให้้กับองค์์กร สร้้างความได้้เปรีียบให้้กับสถานศึึกษาได้้ในสภาวการณ์์ปััจจุบัันและอนาคต 

ที่่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายได้้ (ขวััญชนก แสงท่่านั่่�ง, 2563 : 20)
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 	 ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนสถาน

ศึึกษาแห่่งนวััตกรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ที่่�ได้้

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ โดยมีีแนวทางในการพััฒนาคืือ 

ส่่งเสริิมให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) และเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Co-creat-

tion) ให้้กับผู้้�เรีียน พั ฒนาและส่งเสริิมนวััตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทาง 

การศึึกษาของผู้้�เรีียน และสมรรถนะของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาพััฒนานวััตกรรมการบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับบริิบท (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 

1, 2567)

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 โดยเห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative Leadership) และสถานศึึกษาแห่่ง

นวััตกรรม (Innovative Schools) เป็็นสององค์์ประกอบที่่�น่่าจะเช่ื่�อมโยงกัันและจะช่่วยสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาระบบการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารหรืือ

พััฒนาสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพการจััด 

การศึึกษาในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ต่อไป  

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็น

สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlation Research) มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่า่งตััวแปรสองตัวั ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา และการเป็น็

สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม โดยตั้้�งสมมติิฐานว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความ
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สััมพัันธ์์ทางบวกกัับการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,948 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 179 คน และครูู 

1,769 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้จากการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) 

จำำ�นวน 322 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามสัดัส่่วนของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครููในแต่่ละอำำ�เภอ

	ตั วแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 5 ด้้าน ได้้แก่่

	 	 (1) ความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััว

	 	 (2) ความคิิดสร้้างสรรค์์

	 	 (3) การทำำ�งานเป็็นทีีม

	 	 (4) จินตนาการ

	 	 (5) วิิสััยทััศน์์

	 2. การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม มีี 6 ด้้าน ได้้แก่่

	 	 (1) วิิสััยทััศน์์และกลยุทธ์์

	 	 (2) โครงสร้้างองค์์กร

	 	 (3) ค่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

	 	 (4) บรรยากาศในการทำำ�งาน

	 	 (5) การพััฒนาบุุคลากร

	 	 (6) การจััดการความรู้้�

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลคืือแบบสอบถาม เร่ื่�อง “ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1” ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา และ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
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	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม ทั้้�งตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 เป็็นแบบ
มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale)
	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ
	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามมีีขั้้�นตอน ดังน้ี้�
	 1. ศึ กษาหลัักการสร้้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน 
การสร้้างเครื่�องมืือภายใต้้คำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา
	 2. ส่ งแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ค น ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content  
Validity) โดยพิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างนิิยามศััพท์เฉพาะและข้้อคำำ�ถาม
	 3. ปรัับปรุุงข้้อคำำ�ถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและความเห็็นของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา
	 4. ทดสอบความเช่ื่�อมั่่�นของเครื่�องมืือ (Try Out) กับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่อยู่่�ในกลุ่่�มวิิจััย จำำ�นวน 30 คน
แล้้วคำำ�นวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ผลดังน้ี้�
	 - ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.987
	 - การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.987
	 - แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นรวม 0.993
	 5. จััดทำำ�แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ภายหลัังได้้รับความเห็็นชอบจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 1. ขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููล
จากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1
	 2. จััดส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง  
ทั้้�งในรููปแบบเอกสารและแบบออนไลน์ (Google Form)
	 3. ได้้รับแบบสอบถามคืืนจำำ�นวน 322 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมด
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำ ำ�แหน่่ง และประสบการณ์์ 
การทำำ�งาน ด้้วยสถิิติิค่่าความถี่่�และร้้อยละ
	 2. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและ
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
	 3. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน
	 4. วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็น
สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation  

Coefficient)
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ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็น 

สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ได้้ผล 

การวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. ผล การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

ตารางท่ี่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม

ท่ี่� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
(n=322)

ระดัับ ลำำ�ดับท่ี่�
S.D.

1 ด้้านความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว 4.07 0.72 มาก 2

2 ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ 3.99 0.80 มาก 5

3 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 4.13 0.86 มาก 1

4 ด้้านการมีีจินตนาการ 4.00 0.79 มาก 4

5 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 4.05 0.81 มาก 3

รวม 4.05 0.75 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.75)  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็น็ทีีมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.13, 

S.D. = 0.86) รองลงมา คืือ ด้้านความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.07, S.D. = 0.72) 

ตามด้้วยด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.81) และด้้านการมีีจินตนาการ อยู่่�ใน

ระดับัมาก  ( = 4.00, S.D. = 0.79)  และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความคิดิสร้้างสรรค์์ อยู่่�ในระดัับ

มาก  ( = 3.99, S.D. = 0.80)
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 	 2.  ผล  การศึึกษาการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1  

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม

ท่ี่� การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม
(n=322)

ระดัับ ลำำ�ดับท่ี่�
S.D.

1 ด้้านวิิสััยทััศน์์และกลยุทธ์์ 4.12 0.77 มาก 2

2 ด้้านโครงสร้้างองค์์กร 4.02 0.73 มาก 6

3 ด้้านค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร 4.08 0.79 มาก 4

4 ด้้านบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน 4.17 0.86 มาก 1

5 ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 4.11 0.81 มาก 3

6 ด้้านการจััดการความรู้้� 4.08 0.79 มาก 4

รวม 4.10 0.75 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.75) เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.17, 

S.D. = 0.86) รองลงมา คืื อ ด้้ านวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.12, S.D. = 0.77)  

ตามด้้วยด้้านการพััฒนาบุุคลากร อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.81) ตามด้้วยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่า

กััน คืือ ด้้านค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร และด้้านการจััดการความรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก  ( = 4.08, S.D. 

= 0.79) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านโครงสร้้างองค์์กร อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.02, S.D. = 0.73)
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	 3. ผลการศึึกษาระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

ตารางท่ี่� 3 แสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็น 

สถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม
ด้้า

นวิ
สัยทั

ศน์
แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

(Y
1)

ด้้า
นโ

คร
งสร้้

า
งอ

งค์
กร

 (Y
2)

ด้้า
นค่

านิ
ยม

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มอ

งค์
กร

 (Y
3)

ด้้า
นบ

รร
ยา

กา
ศที่

�ดีีใ
นก

าร
ทำำ�

งา
น 

(Y
4)

ด้้า
นก

าร
พั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
 (Y

5)

ด้้า
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

� (Y
6)

 Y
รว

ม

ด้้านความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว (X
1
) 0.770** 0.827** 0.875** 0.855** 0.832** 0.832** 0.894**

ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ (X
2
) 0.726** 0.816** 0.857** 0.833** 0.814** 0.819** 0.873**

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (X
3
) 0.754** 0.812** 0.876** 0.848** 0.825** 0.846** 0.889**

ด้้านการมีีจินตนาการ (X
4
) 0.757** 0.807** 0.898** 0.826** 0.849** 0.863** 0.896**

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ (X
5
) 0.776** 0.836** 0.874** 0.884** 0.835** 0.871** 0.909**

 X
รวม 0.800** 0.868** 0.926** 0.898** 0.878** 0.893** 0.943**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01. 

 	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงมาก (r = 0.943**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

 	 1. ผล การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมา
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จากผู้้�บริิหารมีีความตระหนักัถึึงบทบาทในการเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�สามารถส่งเสริิมการคิิดริิเริ่่�ม การแสวงหาแนวทาง

ใหม่่ ๆ ในการบริิหารสถานศึึกษา และการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปัจจุบััน โดยเฉพาะในบริิบท

ของสถานศึึกษาที่่�จะต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งในด้้านนโยบาย

การศึึกษา เทคโนโลยีี และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย นอกจากน้ี้� การที่่�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

อยู่่�ในระดัับมาก อาจสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างที่่�เอื้้�อต่่อการ

แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระและการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรภายในสถานศึึกษา โดยเน้้นการทำำ�งาน 

เป็็นทีีม การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และการพััฒนาความคิิดริิเริ่่�ม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ภรณ์์ทิิพย์์ ปั้้�นก้้อง (2559 : 32) 

ที่่�กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์คืือการที่่�ผู้้�นำำ�ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการแก้้ไขปััญหาและดำำ�เนิินงาน

ตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ  พร้้อมทั้้�งรู้้�จัักกระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�อ่ื่�น โดยเช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพของตนเอง

และผู้้�อ่ื่�นที่่�สามารถคิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ได้้ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณัฐสิิทธิ์์� ตันสกุุล และรุุจิิรา

พรรณ คงช่่วย (2567) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษากับัประสิทิธิิผลของสถานศึกึษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาตรังั กระบี่่� ในจัังหวัดั

ตรััง ผล การวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภรนััต ศรีีสุขวิิจิิตร (2566) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการบริิหารงานวิิชาการตามทััศนะของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพิิจิิตร เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาพิิจิิตร เขต 1 มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก นอกจากน้ี้�

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุไรรััตน์์ บุตรศาสตร์์ และศรีีสุนัันท์์ ประเสริิฐสัังข์์ (2565) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา

 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ส่่งผลต่อนวััตกรรมองค์์กรของสำำ�นักงานคลัังจัังหวััดในประเทศไทยภายใต้้

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมองค์์กรของสำำ�นักงานคลัังจัังหวััดในประเทศไทยภายใต้้สถานการณ์์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน 

 	 2. ผล การศึึกษาการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

สถานศึึกษามีีความพร้้อมและความสามารถในการขัับเคลื่�อนนวััตกรรมในสถานศึึกษาในระดัับที่่�น่่าพึึงพอใจ

 ทั้้ �งในด้้านการบริิหารจััดการ การจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััย

สำำ�คัญที่่�เกื้้�อหนุุนต่่อการพััฒนาการจััดการศึึกษา นอกจากน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากนโยบายการศึึกษาในระดัับ

ประเทศที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒันานวัตักรรมในสถานศึกึษา โดยเฉพาะการส่ง่เสริมิให้้สถานศึกึษาเป็น็

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะการเรีียนรู้้�และ

มีีใจใฝ่่เรีียนรู้้�ตลอดเวลา ครููทำ ำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจ  แนะนำำ�วิิธีีเรีียนรู้้�และวิิธีีจััดระเบีียบ 

การสร้้างความรู้้� ออกแบบกิิจกรรมและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียน 
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ซ่ึ่�งสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ได้้ตอบสนองต่่อนโยบายดัังกล่่าว

อย่า่งเหมาะสม อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่มีีบทบาทสำำ�คัญในการผลัักดัันและส่่งเสริิมบรรยากาศ

ที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ จิติิมา วรรณศรีี (2563 : 150) ที่่�กล่่าวว่า สถานศึึกษา

แห่่งนวััตกรรม คืือสถานศึึกษาที่่�ผู้้�บริิหารและบุุคลากรสามารถคิดค้้น ออกแบบและสร้้างนวััตกรรมทางการ

ศึึกษาอย่า่งเป็็นระบบต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสามารถบริิหารจััดการนวััตกรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา

และคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รัตน์์สุุดา พรมสุุปััด และพิิมพ์์อร สดเอี่่�ยม (2566) 

ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่ง

นวััตกรรมการศึึกษาของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 1 ผลการวิิจััย

พบว่่า การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมการศึึกษาของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภั ัทรหทััย  

ภู่่�สวััสดิ์์� (2565) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรมของโรงเรีียนสัังกััด

เทศบาลเมืืองอุุตรดิิตถ์์ ผล การวิิจััยพบว่่า การเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรมของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาล

เมืืองอุุตรดิิตถ์์ ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภููรีีรัตน์์ 

สุุกใส (2565) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความ

เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมของสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ผล การวิิจััยพบว่่า  

ความเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมของสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน

	 3.  ผล  การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

เป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 พบว่่า

โดยภาพรวมมีีความสัมัพัันธ์์กัันทางบวกในระดับัสููงมาก อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การมีี

ความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีจินตนาการ และการมีีวิิสััย

ทััศน์์ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้สถานศึึกษามีีแนวโน้้มในการปรัับปรุุงกระบวนการจััดการศึึกษา และการ

บริิหารสถานศึกึษาให้้มีีลัักษณะเชิิงนวัตักรรมมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มัักเปิิดโอกาส

ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึกึษาได้้แสดงความคิิดเห็็น กล้้าคิิด กล้้าทดลองสิ่่�งใหม่่ ๆ  โดยไม่่ยึดึติิดกัับกรอบ

ความคิิดเดิิม จึงทำำ�ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในสถานศึึกษา และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษาให้้

เป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม กล่่าวคืือสถานศึึกษาที่่�มีีความสามารถในการคิิดค้้นและสร้้างสรรค์์ 

สิ่่�งใหม่่ ๆ  เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับการเรีียนการสอนและการบริิหารจััดการ โดยรวมถึึงการสร้้างนวััตกรรม

ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�หลัักสููตร การออกแบบสื่่�อการเรีียนการสอน วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� และ 

การวััดและประเมิินผล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามศัักยภาพและเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับการศึึกษาต่่อและการประกอบอาชีีพ
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อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สุ ธรรม ธ รรมทััศนานนท์์ (2564 : 62) ที่่ �กล่่าวว่า สถานศึึกษา 

แห่่งนวััตกรรมเป็็นองค์์กรที่่�สามารถคิดค้้น ทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อการพััฒนาได้้ตั้้�งแต่่ กระบวนการทำำ�งานและ

การผลิตผลงาน ทั้้�งในรููปแบบการบริิหาร การจััดทำำ�หลัักสููตรการสร้้างส่ื่�อหรืือ วิิธีีการจััดการเรีียนการสอน

รวมถึึงการวััดและประเมิินผล  เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนตามศัักยภาพและมีีสมรรถนะพร้้อม 

ในการศึึกษาต่่อและประกอบอาชีีพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ หะยีีรอสมีีนีี 

อีีนอ และ วรภาคย์ ไมตรีีพันธ์์ (2566) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่อความสามารถในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้้��นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีี�ความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับความสามารถในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููอยู่่่��

ในระดัับค่่อนข้้างสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิิ�ที่่่��ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุ ไรรััตน์์  

บุุตรศาสตร์์ และศรีีสุนัันท์์ ประเสริิฐสัังข์์ (2565) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ส่่งผลต่อ

นวััตกรรมองค์์กรของสำำ�นักงานคลัังจัังหวััดในประเทศไทยภายใต้้สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิิจััยพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความสัมัพัันธ์์ระดับัสููงต่่อ

นวััตกรรมองค์์กร และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ด้้านวิิสััยทััศน์์และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม มีีความสััมพัันธ์์

และส่่งผลต่อนวััตกรรมองค์์กร อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับ Clapham 

and Meyer (2024) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษา คว ามเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม พ บว่่า 

นวััตกรรมถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรในการที่่�จะอยู่่�รอดและเติิบโตในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็ว องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการปรัับตััวและสร้้างนวััตกรรม ซ่ึ่�งต้้องอาศััยการพััฒนา

วิิธีีการใหม่่ ๆ ในการแก้้ปัญหา หรืือกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งก็็คืือ ต้้องมีี "ความคิิดสร้้างสรรค์์" นั่่�นเอง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�

	 	 1.1 การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการคิิด 

อย่่างสร้้างสรรค์์ และริิเริ่่�มนวััตกรรมใหม่่ ๆ โดยการศึึกษาความเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมและเทคโนโลยีี  

รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนนความคิิดเห็็นกัับเครืือข่่ายผู้้�บริิหาร และส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันในลัักษณะของ  

"ชุุมชนแห่่งการเรีียนรูู ้้ทางวิิชาชีีพ" (PLC) เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมและเสนอแนวคิดใหม่่ ๆ ในสถานศึึกษา 

	 	 1.2 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรเพ่ื่�อรองรัับนวััตกรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาโครงสร้้าง

องค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น ทั นสมััย และรองรัับการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม ล ดความซ้ำำ��ซ้้อน 

ในกระบวนการบริหิาร และส่ง่เสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการงานในสถานศึกึษา



493 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

 	 	 1.3 การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารควรเน้้นการพััฒนา

ความคิิดสร้้างสรรค์์และการคิิดนอกกรอบ พร้้อมกัับการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนและกลยุทธ์์ที่่�สามารถ

นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง ควบคู่่�ไปกัับการใช้้เทคโนโลยีีและทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม	

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 การขยายกลุ่่�มตััวอย่่าง คว รขยายกลุ่่�มตััวอย่่างให้้ครอบคลุุมผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

ครููจากสัังกััดอ่ื่�น ๆ รวมถึึงการศึึกษาในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดหลากหลาย เพ่ื่�อให้้ได้้ผลการศึึกษาที่่�ละเอีียด

และสามารถนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุงการบริิหารในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน

	 	 2.2 การศึึกษาปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรศึึกษาปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีผลต่อการเป็็นสถานศึึกษา

แห่่งนวััตกรรม เช่่น วัฒนธรรมองค์์กร พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของครูู และการมีีส่วนร่่วมของ

ชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อให้้ได้้มุมมองที่่�ครบถ้้วนในการพััฒนานวััตกรรมในสถานศึึกษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและการเป็น็สถานศึกึษาแห่่งนวััตกรรม

ภาพนี้�แสดงแนวทางการพััฒนาเช่ื่�อมโยงระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

เป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอนสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมในโรงเรีียน (2) การพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร

ให้้ยืืดหยุ่่�นและส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม และ (3) การพััฒนาวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์

เชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่และเกิิดการมีีส่วนร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และการเป็็นสถานศึึกษาแห่่งนวััตกรรม
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