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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 2) ศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 3) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 318 คน โดยใช้้ตาราง

เทีียบหาขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน และการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่า IOC เท่่ากัับ 1.00 และ

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.967 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิิสหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม รองลงมา คือ ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ส่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คือ 

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 

          	2) ระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีี 

*  ได้้รับบทความ: 18 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 13 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 ธันวาคม 2568      
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ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คื อ ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง รองลงมาคืือ  

ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาโรงเรีียนให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม ส่ วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด 

คืือ ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน 

	 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้ านการคำำ�นึงถึึง

ความเป็็นปััจเจกบุุคคล และด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ส่งผลทางบวกต่่อตััวแปรประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ .001 

และสามารถร่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 64 สามารถเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์

ในรููปแบบคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ	      = .276 + .379
X5
 + .326

X2
 + .210

X4
 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน   = .374Z
X5
 + .371Z

X2
 + .194Z

X4

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to 1) study the creative leadership of school administrators 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3, 2) study the effectiveness of 

schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3, and 3) study the 

effect of creative leadership of school administrators on the effectiveness of school 

administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3. The sample 

group used in this research consisted of 318 school administrators and teachers, using 

the comparison table of Krejci and Morgan and stratified random sampling. The data 

collection tool was a 5-level rating scale questionnaire with an IOC value of 1.00 and a 

reliability value of 0.967. The statistics used for data analysis were mean, standard  

deviation, Pearson product – moment correlation coefficients, and stepwise multiple 

regression analysis.

	 The research found that

	 1) The creative leadership of school administrators under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 3 was at a high level overall. When considering each 

aspect, it was found that the aspect with the highest average value was teamwork,  
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followed by creativity, and the aspect with the lowest average value was individual  

consideration.

	 2) The overall effectiveness level of schools under Khon Kaen Primary  

Educational Service Area Office 3 was at a high level. Considering each aspect, it was 

found that all aspects were at a high level. The aspect with the highest average value 

was the ability to produce students with high academic achievement, followed by the 

ability to adjust and develop the school to fit the environment. The aspect with the 

lowest average value was the ability to solve problems within the school.

	 3) Creative leadership of school administrators in terms of teamwork, individual 

consideration, and creativity has a positive effect on the effectiveness variable of the 

school under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3 with a statistical  

significance of .001 and can jointly predict the effectiveness of the school by 64 percent. 

Which can be written as a prediction equation in the form of raw scores and standard 

scores as follows:

	 Prediction equation in the form of raw scores:   = .276 + .379
X5
 + .326

X2
 + .210

X4
 

	 Prediction equation in the form of standard scores: = .374Z
X5
 + .371Z

X2
 + .194Z

X4

Keywords: Creative leadership; School effectiveness; School administrators

บทนำำ�
	 ปััจจุบัันสัังคมไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััลอย่่างเต็็มตััว ส่ งผลให้้กิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคม

ดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็ว  และมีีการแข่่งขัันสููงมากขึ้้�น การเข้้าถึึงข้้อมููลจำำ�นวนมหาศาลผ่านโลกออนไลน์ได้้

กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งในชีีวิิตประจำำ�วัน ซึ่่ �งส่่งผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงคุุณลัักษณะของเยาวชน นอกจากนี้้� 

รััฐบาลยังได้้ประกาศนโยบาย "ไทยแลนด์์ 4.0" โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อพััฒนาประเทศให้้ก้้าวพ้้นจากกัับดััก

รายได้้ปานกลาง และเข้้าสู่่�สถานะประเทศที่่�มีีรายได้้สููง โดยใช้้นวััตกรรมในด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม และ 

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนประเทศไปข้้างหน้้า การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ

ในการยกระดัับคุุณภาพทรััพยากรมนุุษย์์ในประเทศ  เพ่ื่�อเตรีียมกำำ�ลัังคนให้้พร้้อมเป็็นกลไกสำำ�คัญ 

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมไทยสู่่�เวทีเศรษฐกิิจในระดัับภููมิภาคและระดัับสากล ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ต้้ องมีีบทบาทที่่�สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสม เข้้าใจและรัับมืือกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรอบรู้้� มี ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์และพััฒนา พร้้ อมทั้้�งมีีวิิสััยทััศน์ในการ
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บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเปิิดรัับความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ส่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน และใช้้การ

บริิหารจััดการแบบประชาธิิปไตย ร่วมกัันคิิด ร่วมแก้้ปัญหากัับบุุคลากรในองค์์กร และพััฒนาผ่่านการใช้้

นวััตกรรมใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้นการบรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์และยุุทธศาสตร์์ของโรงเรีียนเป็็นหลััก                 

(คณวััชร์ ประทุุมชััย, 2564) 

	 สถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จต้้องอาศััยปััจจััยหลายประการมาประกอบกััน โดยสถานศึึกษา

ที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จจำำ�เป็็นต้้องติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่ �ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

อย่า่งใกล้้ชิิด เช่่น ความเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และการพััฒนาทางเทคโนโลยี ี ปัจจััยเหล่่านี้้�จำำ�เป็็นต้้อง

ถููกนำำ�มาประมวลผลเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญมากที่่�สุุด 

ในกระบวนการนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริิหารถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการนำำ�พา 

การเปลี่่�ยนแปลงและปรัับปรุุงสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ อาจกล่่าวได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�มีบทบาทอย่่างมาก

ต่่อความสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวในการดำำ�เนิินงานขององค์ก์รใด ๆ  โดยเฉพาะสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�มีอิิทธิิพล

โดยตรงต่่อการทำำ�งานร่่วมกัันของบุุคลากรภายในองค์์กร ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของตนเอง ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาในด้้านทัักษะ ความรู้้�

 และความเข้้าใจในหลัักการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�พาองค์์กรไปข้้างหน้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในภาวะ

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเช่่นนี้้� สมรรถนะที่่�เรีียกว่่า "ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์" เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ผู้้�นำำ�ที่่�มีี

คุุณสมบััติิเช่่นนี้้�จะสามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองต่่อความต้้องการและ 

ความคาดหวัังของบุุคคลในสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม ทำ ำ�ให้้สถานศึึกษาไม่่เพีียงรอดพ้้นจากความท้้าทาย  

แต่่ยัังสามารถก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมั่่�นคง (กรองทิิพย์์ นาควิิเชตร, 2562)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นความสามารถปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรให้้มีคุุณภาพบนพื้้�นฐานความเชื่่�อ 

ที่่�ว่่าในสถานศึึกษาหนึ่่�งอาจมีผู้้�นำำ�ได้้หลายคนซึ่่�งแสดงบทบาทการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ในลัักษณะต่่าง ๆ บทบาท

ภาวะผู้้�นำำ�จึงมิิได้้จำำ�เพาะเจาะจงเฉพาะกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

คืือการสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ครููอาจารย์์และบุุคลากรต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้คนเหล่่านี้้�  

ได้้พัฒนาตนเองเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างสรรค์์ ซึ่่ �งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวคิดของ โรบิินสััน  

(Robinson, 2007) ประกอบด้้วยด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ด้้านการ 

มีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว ด้้ านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนจะเป็็นเครื่่�องมืือที่่�บ่่งชี้้�ความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี ว่าโรงเรีียนได้้ดำำ�เนิินการบริิหาร

จััดการประสบความสำำ�เร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายเพีียงใด พ ฤติิกรรมผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารจะส่่งผลโดยตรง 

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนหากผู้้�บริิหารมีีแนวทางการจััดการที่่�ดีีหรืือ มีมาตรฐาน ย่่อมส่่งผลให้้โรงเรีียน

มีีประสิิทธิิผลและคุุณภาพการศึึกษาของนัักเรีียน  คุณภาพงานการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจะบรรลุุผลได้้

ต้้องมีีการบริิหาร จััดการคุุณภาพที่่�เหมาะสม โดยเฉพาะระบบการศึึกษาปััจจุบัันที่่�ไม่่สามารถสร้้างผู้้�เรีียน

ที่่�มีีคุุณภาพได้้ (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2553)  
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	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร มี ีความสำำ�คัญต่่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอย่่างยิ่่�งจะเห็็นได้้จากแนวคิด ทฤษฏีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�กล่่าวมาแล้้ว 

และนโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััดก็็ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�บริิหารให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� มี

ความรู้้�ความสามารถในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลและมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์ ์ ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาค้้นคว้้าผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่อประ

สิิทธิิดผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ประกอบด้้วย 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล การมีีความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััว การมีีความ

คิิดสร้้างสรรค์์ และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปใช้้เป็็นข้้อมููลสารสนเทศในการวางแผน

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งผลให้้สถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลและเกิิด

ประสิิทธิิภาพต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) มี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

วิิเคราะห์อิ์ิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ท์ี่่�มีีต่่อประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยดำำ�เนิินการ 2 ระยะ ได้้แก่่ (1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดและตััวแปร และ (2) พั ฒนาและตรวจสอบคุุณภาพ 

เครื่่�องมืือ พร้้อมเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อทดสอบสมมติิฐาน

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ปีการศึึกษา 2567 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,813 คน (ผู้้�บริิหาร 170 คน และ

ครูู 1,643 คน)
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	 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ตามสััดส่่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างรวม 318 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร 30 คน และครูู 288 คน

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 2. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 3. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert Scale) โดยกำำ�หนดคะแนน

ตั้้�งแต่่ 1 = น้้อยที่่�สุุด ถึง 5 = มากที่่�สุุด

	 3. การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 1. ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการของตััวแปร

	 2. สร้้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบ

	 3. ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่าน ใช้้ดัชนีความสอดคล้้อง (IOC) คัดเลืือก

ข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC ≥ 0.50 พบว่่าค่่า IOC อยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสม

	 4. ทดลองใช้้กับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน

	 5. ตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นโดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับ

เท่่ากัับ 0.967 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้ออยู่่�ระหว่่าง 0.312–0.771 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือรัับรองจากมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์จากสถานศึึกษาในกลุ่่�มตััวอย่่าง

ดำำ�เนิินการแจกและรวบรวมแบบสอบถามภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และตรวจสอบความสมบููรณ์์ของ

ข้้อมููลก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ดังนี้้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปด้้วยค่่าร้้อยละ

	 2. วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ด้้ว ยค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้้อมแปลผลตามเกณฑ์์ระดัับคะแนนมาตราส่่วน 5 ระดัับ

	 3. ทดสอบสมมติิฐานโดยใช้้การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ (Multiple Linear Regression  

Analysis) เพ่ื่�อศึึกษาตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา
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	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 - ดัชนีความสอดคล้้อง (IOC)

	 	 - ค่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค

	 	 - ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 - การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ

ผลการวิจััย 
	 1. ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยวิิธีีการแจกแจง

ความถี่่� (frequency) และหาค่่าร้้อยละ (percentage)

ตารางท่ี่� 1 จำำ�นวนและร้้อยละสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามสถานภาพ  และขนาด 

สถานศึึกษา

ข้้อมููลทั่่�วไปเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

ตำำ�แหน่่ง

     ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

     ครููผู้้�สอน

30

  288  

9.43

90.57

ขนาดสถานศึึกษา

      ขนาดเล็็ก

      ขนาดกลาง

      ขนาดใหญ่่

 

 192

  115

 11  

60.38

36.16

3.46

รวม  318    100.00

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน 288 คน คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 90.57 รองลงมาเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 30 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 9.43 และส่่วนใหญ่่ 

ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนขนาดเล็็ก จำำ�นวน 192 คน คิดเป็็นร้้อยละ 60.38 รองลงมาเป็็นโรงเรีียนขนาดกลาง

จำำ�นวน 115 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 36.16 และน้้อยที่่�สุุดเป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่ จำ ำ�นวน 11 คน คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 3.46
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	 2. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

ตารางท่ี่� 2 ค่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 3.97 0.59 มาก 3

2 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 3.88 0.60 มาก 5

3 ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว 3.96 0.60 มาก 4

4 ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 4.08 0.49 มาก 2

5 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 4.10 0.52 มาก 1

รวม 4.00 0.47 มาก

จากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.00, S.D. = 0.47) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 4.10, S.D. = 0.52) รองลงมา 

คืือ ด้้านการมีคีวามคิิดสร้้างสรรค์ ์( = 4.08, S.D. = 0.49) ส่ว่นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คือ ด้้านการคำำ�นึง

ถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ( = 3.88, S.D. = 0.66) ตามลำำ�ดับ

	 3. ผลการวิิเคราะห์ป์ระสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3

ตารางท่ี่� 3 ค่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมและรายด้้าน

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา  S.D. แปล ลำำ�ดับ

1 ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง 4.00 0.56 มาก 1

2 ความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีทััศนะคติิทางบวก 3.93 0.60 มาก 3

3 ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน 3.91 0.61 มาก 4

4 ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาโรงเรีียนให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม 3.98 0.56 มาก 2

รวม 3.95 0.53 มาก
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	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =  3.95, S.D. = 0.53)  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คื อ ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนที่่�มีี 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ( = 4.00, S.D. =0.56) รองลงมาคืือ ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและ

พััฒนาโรงเรีียนให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม ( = 3.98, S.D. = 0.56) ตามลำำ�ดับ ส่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด

คืือ ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน ( = 3.91, S.D. = 0.61)

	 4. ผล การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณและสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 จ ากตััวแปรภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตารางท่ี่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) ของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา b SEb β t Sig Collinearity Statistics

Tolerance VIF

(Constant) .276 .164 1.676 .000

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม (X
5
) .379 .048 .374 7.882 .000 .509 1.966

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล (X
2
) .326 .037 .371 8.705 .000 .630 1.586

ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (X
4
) .210 .048 .194 4.357 .000 .580 1.725

R = .800 R2 =.640 SEest = .32045 AdjR2 = .637 F = 18.987 Sig = .000***	

Durbin-Watson = 1.947

	 จากตาราง 4 พ บว่่า ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการทำำ�งาน 

เป็็นทีีม ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  และด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ส่ งผลทางบวก 

ต่่อตััวแปรประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

และสามารถร่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 ได้้ร้้อยละ 64 อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย

ของการพยากรณ์์ในรููปแบบของคะแนนดิิบ (b) เท่่ากัับ .379 , .326 และ .210  ตามลำำ�ดับ

	 โดยตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีม มี ผลต่่อ

ตััวแปรประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3   

มากที่่�สุุด รองลงมาได้้แก่่ ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  และด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์  
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ตามลำำ�ดับ ขณะเดีียวกันตััวแปรอิิสระไม่่เกิิดปััญหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระ เนื่่�องจากค่่า  

VIF (Variance inflation factor) น้้อยกว่่า 10 และค่่า Tolerance มากกว่่า 0.1 ดังนั้้�น จึงนำำ�มาเขีียน

เป็็นสมการถดถอยพหุคููณในรููปคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐาน ได้้ดังต่่อไปนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ คือ  Ý = .276 + .379
X5
 + .326

X2
 + .210

X4
 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .374Z
X5
 + .371Z

X2
 + .194Z

X4

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีม ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก แรงจููงใจในการทำำ�งานเป็็นทีีมส่่งผลให้้เกิิดความรัับ 

ผิิดชอบต่่อคุุณภาพการปฏิิบััติิงานและการเปลี่่�ยนแปลงการทำำ�งานภายในองค์์กร นอกจากนี้้� แรงจููงใจนี้้� 

ยัังช่่วยให้้ทีีมงานมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่่วมกััน นำ ำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิภาพของทีีมที่่�สููงขึ้้�น และส่่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�น

และการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในทีีม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พีระภััทร พิมพ์์คำำ�, สุ รััตน์์ ดวงชาทม 

และ เยาวลัักษณ์์ สุ ตะโคตร (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิผลโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 2 

	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คือ ความสามารถในการผลิตนัักเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์และส่่งเสริิมให้้นักเรีียนเป็็น "คนดีี คนเก่่ง และมีีความสุุข" ซึ่่ �งเป็็นบทบาท 

ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ผู้้�บริิหารต้้องกระตุ้้�นและจููงใจบุคลากรให้้พัฒนาตนเองและ 

งานอย่่างต่่อเนื่่�อง การส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และความพึึงพอใจในการทำำ�งานช่่วยเพิ่่�มแรงจููงใจ 

ให้้บุคลากรทำำ�งานอย่่างทุ่่�มเทเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านคุุณภาพ อี กทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอจะเป็น็การรักัษามาตรฐานและยกระดับัศัักยภาพของผู้้�บริหิาร และช่ว่ยกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิหาร

บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยใช้้ความรู้้�และประสบการณ์์จากการฝึึกอบรมและการศึึกษาดููงาน  

ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีความพร้้อมในการปรัับตััวและตอบสนองความท้้าทายทางการบริิหารที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�

ตลอดเวลา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กุ ลณิชา โพชฌงค์์เดช  และ สุ ภััทรศัักดิ์์� คำ ำ�สามารถ  (2566)  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 1 
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	 3. ผล การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน พ บว่่า ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้ านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 

และด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ส่งผลทางบวกต่่อตััวแปรประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ต้้ องอาศััยความร่่วมมืือของสมาชิิกที่่�มีีเป้้าหมายเดีียวกัน สนัับสนุุนและไว้้วางใจกัน รวมถึึงสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างให้้ทุกคนยอมรัับคุุณค่่าของเพ่ื่�อนร่่วมทีีม ส่ งเสริิมการแลกเปลี่่�ยน 

ความคิิดเห็็น รับฟัังซึ่่�งกัันและกััน และร่่วมมืือกัันแก้้ไขปััญหาอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�ร่่วมงานหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาโดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล  เปิิดโอกาสให้้พวกเขาแสดง

ความคิิดเห็็น รับฟัังข้้อเสนอแนะ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนทั้้�งในด้้านการทำำ�งานและ

การพััฒนาตนเอง โดยการมอบหมายงานที่่�เหมาะสมและติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างขวััญ

กำำ�ลัังใจและกระตุ้้�นให้้บุคลากรได้้ใช้้ศักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มที่่�  อีกทั้้�งผู้้�บริิหารสามารถพัฒนาวิิธีีการ

ที่่�ทัันสมััยและเหมาะสมในการบริหิารงาน พร้้อมทั้้�งสร้้างมโนภาพที่่�ชััดเจนและกระตุ้้�นให้้ผู้้�ร่่วมงานมีคีวาม

คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และพััฒนาแนวทางใหม่่ ๆ นำำ�มาใช้้แก้้ปัญหาและเสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บุ ศรา ปุ ณริิบููรณ์์, ปรีีชา คั มภีีรปกรณ์์ และ ว รกััญญาพิิไล  

แกระหััน (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3  ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คือ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในทีีม โดยเปิิดใจรับ

ฟัังความคิิดเห็็นและประสบการณ์์ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา พร้้ อมให้้เกีียรติิในการตััดสิินใจของพวกเขา  

การมอบหมายงานควรสอดคล้้องกับัทัักษะของแต่ล่ะบุคุคล และมีกีารติิดตามผลการดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็น

ระบบและต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด นอกจากนี้้� การเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและเปิิดโอกาส

ให้้บุคลากรได้้พัฒนาศัักยภาพ  รวมถึึงการนำำ�ความสามารถพิเศษของแต่่ละคนมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์  

จะช่่วยให้้ทีมสามารถปรัับตััวและพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานให้้มีประสิิทธิิภาพ ทั นสมััย และสอดรัับกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน	
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	 	 1.2 จากผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คือ ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููควรร่่วมมืือกัันอย่่างสามััคคีีในการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียน โดยมุ่่�งเน้้นการ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 

รัับผิิดชอบ การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัันจะช่่วยให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมาย 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรนำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจหรืือนำำ�ไปใช้้ในเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้เกิิด

ประโยชน์แก่่สถานศึึกษาภาครััฐ ประเภทอาชีีวศึึกษา หรืือ ภาคเอกชน

	 	 2.2 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในสัังกััดอื่่�น ๆ หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ 

เนื่่�องจากประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นตััวชี้้�วััดอย่่างหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาทางด้้านวิิชาการ

สมรรถนะ และด้้านคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

	 	 2.3  ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ในรููปแบบของกรณีีศึึกษาเพ่ื่�อให้้ทราบข้้อเท็็จจริงถึึงพฤติิกรรม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ มี ผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ ได้้รับ 

การยอมรัับจากชุุมชน สามารถพัฒนาสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลอย่่างแท้้จริง

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนมาตรฐาน
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