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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 2) ศึึกษาเพ่ื่�อเสนอแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1) ภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่าในภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้าน

ที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านอุเบกขา รองลงมา คืือ ด้้านกรุุณา ด้้านมุทิิตา และต่ำำ��สุุด คืือ ด้้านเมตตา

	 2) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 คืือ 1) ผู้้�บริิหารนั้้�น 

ควรให้้การสนัับสนุนการทำำ�งานด้้วยใจเมตตา ส่่งเสริมให้้ทุกคนประสบความสำำ�เร็็จและ มีีวิสััยทััศน์ สามารถ

ถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้ 2) ผู้้�บริิหารนั้้�นควรให้้ความช่่วยเหลืือ 
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เม่ื่�อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาประสบปััญหา สามารถหาข้้อสรุปของปััญหาเพ่ื่�อให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่ที่่�ดีีกว่่าเดิิม สร้้างความ

เช่ื่�อมั่่�นและยกย่่องชมเชยผู้้�ร่่วมงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 3) ผู้้�บริิหารนั้้�นควรให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

ความก้้าวหน้้าในวิชาชีีพของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มอบหมายงานตามความเหมาะสม และสร้้างบรรยากาศที่่�

ดีีในการทำำ�งาน 4) ผู้้�บริิหารควรมีีความเข้้าใจในทุกปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมีีใจเป็็นกลางไม่่ลำำ�เอีียงเม่ื่�อเผชิญกัับ

สถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บากและ เอาใจใส่่ อย่่างเท่่าเทีียม 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง; พรหมวิิหาร

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study transformational leadership based on the Four 

Sublime States of Mind (Brahmavihara) among administrators in private educational  

institutions under the Khon Kaen Provincial Education Office; 2) propose developmental 

guidelines for transformational leadership based on the Four Sublime States of Mind for 

these administrators. The study employed a mixed-method research approach,  

combining quantitative and qualitative methods. For quantitative research, data were 

collected using a questionnaire with a reliability score of 0.98. The sample included 336 

school administrators and teachers. Statistical analysis employed frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. For qualitative research, data were collected through 

interviews with nine key informants, selected purposively to ensure consistency and 

validity.

	 Findings were as follows: 

	 1) Transformational leadership based on the Four Sublime States of Mind: the 

overall implementation of transformational leadership based on the Four Sublime States 

of Mind by administrators in private educational institutions was found to be at a high 

level. Among the four principles, the highest practice was observed in equanimity  

(Upekkha), followed by compassion (Karuna) and sympathetic joy (Mudita), with  

loving-kindness (Metta) being the least practiced.

	 2) Guidelines for developing transformational leadership: (1) administrators should 

support work with loving-kindness, fostering success among staff and sharing a vision 



3 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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while effectively imparting knowledge to subordinates. (2) Administrators should assist 

subordinates when challenges arise, identify solutions that lead to improvement, build 

confidence, and regularly offer praise and encouragement. (3) Administrators should 

provide career-advancing advice, assign tasks appropriately, and create a positive work 

environment. (4)Administrators should demonstrate understanding, maintain impartiality 

during challenging situations, and show equal attention to all staff members.

Keywords: Transformational Leadership; (Brahmavihara)

บทนำำ�
	 ในยุคุปััจจุบัันที่่�การศึึกษาเผชิญิกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็น็ความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงสัังคม หรืือความคาดหวัังใหม่่จากผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง บทบาทของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึงึต้้องปรับัตััวและก้้าวทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลงเหล่า่นี้� ซ่ึ่�งองค์ก์รไม่ส่ามารถที่่�จะดำำ�เนินิ

การปรัับเปลี่่�ยนตัวเองได้้ ยัังต้้องอาศัยตััวบุคคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�อยู่่�ในองค์์กรช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลง บุุคคลสำำ�คััญที่่�มีีส่วนผลัักดัันและสนัับสนุนให้้องค์์กรเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงบรรลุุเป้้าหมาย 

ได้้อย่่างราบร่ื่�น คืือ ตััวผู้้�นำำ�องค์์กรและกลุ่่�มคนที่่�อยู่่�ในองค์์กร (Yukl, 1998) ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ที่่�ดีีต้้องเป็็นผู้้�จััดการ

ความเปลี่่�ยนแปลง (Change Manager) ที่่�สามารถวางแผนปรัับตััว และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใน

กระบวนการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงการสร้้างความยืืดหยุ่่�นในทีีมเพ่ื่�อรัับมืือกัับความท้้าทายได้้ นอกจากนี้้� 

ในภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงจึึงไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เพีียงแค่่บริิหารงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องเป็็นแรงบัันดาลใจ  

เป็็นผู้้�สนัับสนุน และเป็็นผู้้�ที่่�สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป่ี่�ยมด้้วยคุณุค่่าให้้กับองค์์กรและสัังคมได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

 	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 

2553 และฉบัับที่่� 4 พ.ศ.2562 ได้้กำำ�หนดความมุ่่�งหมาย และหลัักการในการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไป 

เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรม 

และวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข ในกระบวนการเรีียนรู้�ต้้อง 

มุ่่�งปลููกฝัังจิิตสํํานึึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครอง มีีความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ใฝ่่รู้้� และเรีียนรู้� 

ด้้วยตนเองอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553) เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์ข์องพระราชบัญัญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ.2542 ข้้างต้้นดังกล่่าว ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องบริิหารจััดการศึึกษาให้้เกิิด

ประโยชน์์กัับผู้้�เรีียนมากที่่�สุุด พััฒนาคุณภาพการศึึกษาให้้ทันต่อการเปลี่่�ยนแปลง และก้้าวสู่่�การพััฒนา 

ที่่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งทั้้�งหมดน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นสำำ�คััญ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2550)  

ซ่ึ่�งการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นปัจจััยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้การจััดการศึึกษาดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้้อย

บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง 
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การบริิหารจััดการในสถานศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คััญมากที่่�ผู้้�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นํําทุกคนต้้องใช้้ความรู้้� 

ความสามารถ และเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารแบบเดิิม ๆ  นํําไปสู่่�การบริิหารแนวใหม่่โดยการนํําแนวคิดทฤษฎีี

ภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงมาบริิหาร ซ่ึ่�งทฤษฎีีนี้�มีีแนวคิดว่่าผู้้�นํําจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงการปฏิิบััติิงานของ

ผู้้�ตาม ให้้ผู้้�ตามมีีวิสััยทััศน์ มีีคุณธรรม มีีความพยายามที่่�จะปฏิิบััติิงานเกิินเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ต้้องเปลี่่�ยน

ทััศนคติิ ความเช่ื่�อ แรงจููงใจ และความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ตามให้้มีีภาวะผู้้�นํําสููงขึ้้�น และสอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นํํา

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคุปััจจุบัันที่่�ต้้องใช้้ศักยภาพส่ว่นตนที่่�จะก่อ่ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

และช่่วยพััฒนาคุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา และ

มีีความเป็็นสากลเหมาะสมกัับยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (นิิตย์์ สััมมาพันธ์, 2562)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับวงการเพราะจะเพิ่่�มเสริมความสำำ�เร็็จขอองค์์กร ในระยะยาว

งานของภาวะผู้้�นำำ�จึึงไม่่ใช่่เป็็นการดำำ�เนิินงานตามกรอบงานประจำำ� แต่่รวมถึึงการสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน 

สร้้างแรงบัันดาลใจ และพััฒนาศักยภาพของครูู บุุคลากรและนัักเรีียน เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้� และการพััฒนา

ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงในบริิบทโลกสมัยใหม่่ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีต้้องสามารถสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�สนัับสนุนความร่่วมมืือ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคปััจจุบััน จำำ�เป็็นต้้องเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�หลากหลาย  

ทั้้�งในมิติิของเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม รวมถึึงการตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น บทบาทและความสำำ�คััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง โดยเน้้นความสามารถในการบููรณาการนวััตกรรมทางการบริิหารกัับหลัักคุุณธรรมจริยธรรม

เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างเป้้าหมายเชิิงวิิชาการกัับการพััฒนาศักยภาพของผู้้�เรีียน และผลัักดัันให้้ 

สถานศึึกษาเป็็นศููนย์์กลางแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของโลกในยุคปััจจุบัันที่่�มุ่่�งพััฒนา 

ผู้้�เรีียน ไปสู่่�คุณภาพตามมาตรฐานซ่ึ่�งถููกกำำ�หนดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในสังคมโลก  

สถานศึึกษาในยุุคน้ี้�จึึงต้้องเผชิญกัับสิ่่�งท้้าทายและ มีีความแตกต่่างจากสถานศึึกษาในยุุคก่่อนอย่่างมาก  

“ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้องมีีคุณลัักษณะที่่�สำำ�คััญคืือผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�เป็็นเลิิศ และมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

เร่ื่�องมาตรฐาน และหลัักสููตรซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นหัวใจในการพััฒนาคุณภาพการศึึกษา” เพ่ื่�อให้้สามารถช่วยเหลืือ

ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสามารถตััดตััดสิินใจในทางที่่�ถููกต้้องเพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

ตามที่่�คาดหวัังไว้้ (รุ่่�งนภา บุุตราวงศ์์, 2562 : 60)  สำำ�หรัับบทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ทั้้�งผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิสััยทััศน์ นัักวางแผนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมสร้้างความร่่วมมืือที่่�ดีีในองค์์กรและชุุมชนแล้้ว  

ยัังต้้องส่่งเสริมคุุณธรรมจริยธรรมและคุุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดผลดีีต่อผู้้�เรีียนแล้้วยังต้้องบริิหารงาน 

ด้้านวิชาการ ซ่ึ่�งนัับว่่ามีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จ หรืือความล้้มเหลวของการบริิหารสถานศึึกษานั้้�น  

ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับบทบาทของผู้้�บริิหาร ที่่�สามารถบริิหารให้้บุคลากรมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานวิชาการ 

อย่่างเต็็มที่่� ประสบผลสำำ�เร็็จให้้ผู้้�เรีียนได้้พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็็มศัักยภาพ ส่่งผลให้้ผลผลิตทางการ



5 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ศึึกษามีีคุณภาพพัฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ สติปััญญา ความรู้้� และการมีี

คุุณธรรรมจริยธรรม และวััฒนธรรม ในการดำำ�รงชีีวิตในสังคมได้้อย่า่งมีีความสุุข มีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

คืือ ดีี เก่่ง มีีความสุุข ตามจุุดมุ่่�งหมายของการปฏิิรููปการศึึกษาและพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ

พุุทธศักราช 2542 (ธััญลัักษณ์์ ผาภููมิ, 2561 : 24)

	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการศึึกษาเอกชนได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ภายใต้้แผนการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ.2560-2579 เพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพทางการศึึกษาของ 

คนไทยอัันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาประเทศในอนาคต โดยจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ พััฒนากำำ�ลัังคนของให้้มีีสมรรถนะในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้้องการของตลาดและการพััฒนาประเทศ โดยกำำ�หนดผลลััพธ์ดัังน้ี้� 1) เด็็กไทยมีีคุณลัักษณะและ

ทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 (3Rs8Cs) 2) สัังคมไทยเป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้�และคุุณธรรม มุ่่�งสู่่� 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3) ประเทศไทยก้้าวข้้ามกัับดัักรายได้้ป่านกลาง (Middle Income Trap) ซ่ึ่�งได้้ 

ตอบโจทย์์การพััฒนาในอนาคต (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) แต่่จากการรายงานผลการ

ทดสอบระดัับชาติขั้้�นพื้้�นฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test) ของนัักเรีียนระดัับ 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาเอกชน ปีีการศึึกษา 2565 มีีคะแนนที่่�ลดต่ำำ�� ลงในทุกวิิชา

นอกจากน้ี้�ยังัพบปััญหา ครููไม่่เพีียงพอและไม่ต่รงกัับวิิชาที่่�สอน การเปลี่่�ยนครููบ่อย ทำำ�ให้้การเรีียนการสอน

ไม่่ต่่อเน่ื่�อง สาเหตุุเน่ื่�องมาจากมีีการสอบบรรจุุแต่่งตั้้�งข้้าราชการครููของรััฐ ส่่งผลให้้สถานศึึกษาเอกชน 

ไม่่สามารถหาครููทดแทนได้้ทัน ครููขาดแรงจููงใจในการทำำ�งาน (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน, 

2567)  จากปััญหาดังกล่่าวจะเห็็นว่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนบ่งช้ี้�ถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานวิชาการ

ของโรงเรีียน ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติขั้้�นพื้้�นฐาน O-NET (Ordinary  

National Educational Test) เป็็นตัวบ่งช้ี้�ได้้ว่า ผลงานด้้านวิชาการของโรงเรีียน และคุุณภาพทาง 

การศึึกษาที่่�ลดลง ยัังเป็็นปัญหาหลัักที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริมพััฒนาการทั้้�งในด้้าน

วิิชาการ และทรััพยากรบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อกระตุ้้�น สร้้างความจููงใจให้้ผู้้�ตามมีีความเช่ื่�อมั่่�น

และยอมรัับในการทำำ�งานที่่�มากขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานดีี 

ยิ่่�งขึ้้�น จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีี ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหาร

ต้้องมีีหลัักคุุณธรรมจริยธรรมซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เป็็นที่่�เคารพยกย่่อง

นัับถืือแก่่ผู้้�ร่่วมงาน ทำำ�ให้้การบริิหารงานเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย เป็็นที่่�ยอมรัับของคนทั่่�วไป ผู้้�บริิหาร

ควรมีีคุณธรรมจริยธรรม มีีความเมตตาแก่่ผู้้�ร่่วมงาน มีีความเสีียสละเห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่า

ประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมงานการบริิหารที่่�ดีีต้้องมีีหลัักธรรมเป็็นพื้้�นฐาน และหลัักธรรมนำำ� 

ไปใช้้มากที่่�สุุดประการหนึ่่�ง คืือ พรหมวิิหาร 4 (ทิิพรัตน์์ ทัับแคลน, 2559 : 3)
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	พ รหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�จะนำำ�พาบุคคลไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ องค์์ประกอบ

ของพรหมวิิหาร 4 คืือ เมตตา หมายถึึงความรััก ความเข้้าใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อต่่อผู้้�อ่ื่�นด้้วยความจริงใจ กรุุณา หมายถึึง

ความสงสารและเห็็นอกเห็็นใจให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�น มุุทิิตา หมายถึึง การยิินดีีในความสำำ�เร็็จและความสุุข

ของผู้้�อ่ื่�นและอุุเบกขาหมายถึึง การวางใจเป็็นกลาง ไม่่ลำำ�เอีียงและไม่่มีีอคติิ

	จา กเหตุุผลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�องการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการ จัังหวััดขอนแก่่น  

เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําการและเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีคุณภาพ เสริมสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�และการบริิการจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการพััฒนาและมีีประสิิทธิิภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 ระยะที่่� 1 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ด้้วยวิิธีีการเชิิงสำำ�รวจ โดยอาศัยข้้อมููล 

ที่่�เป็็นจำำ�นวน (ตััวเลข) สััญลัักษณ์์และวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิธีีการทางสถิติิเข้้ามาช่วยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงพรรณนา

	 ประชากร ได้้แก่่ ประชากร ที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

ในโรงเรีียนเอกชนสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 2,781 คน 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนเอกชน จำำ�นวน 336 คน           



7 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

	 ตารางที่่� 1 แสดงจำำ�นวนประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

ท่ี่� สถานภาพ ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 124 68

2 ครููผู้้�สอน 2,657 268

รวม 2,781 336

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น มีีลัักษณะคํําถามเป็็นแบบตรวจ

สอบรายการ (Checklist)แบบมาตราส่วนประมาณค่่า (Rating Scale) มีี 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เกี่่�ยวกับ

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ขนาดของโรงเรีียน และตอนที่่� 2 

เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับปฏิิบััติิการภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิหิาร 4 ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษแบ่ง่เป็็น 4  ด้้าน 1) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักเมตตา  2) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ตามหลัักกรุุณา 3) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักมุุทิิตา 4) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลััก

อุุเบกขา มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่วนประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ โดย  แบบสอบถามมีีค่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นรายข้้อระหว่่าง 0.634-0.958 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากับ 0.987

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา โดยวิิเคราะห์์หาจำำ�นวนและค่า่ร้้อยละและวิเิคราะห์์หาระดัับ

การภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โดยวิิเคราะห์์หาค่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปเทีียบกัับเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ และแปลผล

	 ระยะที่่� 2 การออกแบบวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ ได้้แก่่ ได้้แก่่ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านหลัักธรรม จำำ�นวน 3 รููป และ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 รููป/คน โดยผู้้�วิิจััย 

ได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ประจัักษ์์) 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม โดยใช้้เกี่่�ยวกับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญโดยแบบสััมภาษณ์์

ประกอบไปด้้วย 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วยช่ื่�อ 

ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ขนาดของโรงเรีียน วัันเดืือนปีี ที่่�ให้้สััมภาษณ์์  

ตอนที่่� 2 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รับจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล จำำ�นวน 6 คน แล้้วตรวจ

สอบความสมบููรณ์์ของการจดบัันทึกและเสีียงสนทนา แล้้วดำำ�เนิินการจััดทำำ�กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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จััดหมวดหมู่่�ข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัันและข้้อมููลที่่�แย้้งกัันออก วิิเคราะห์์คำำ�ให้้สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ

ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบ

บริิบท (Context) และจััดพิิมพ์์สรุปเนื้้�อหาโดยภาพรวม

 	

ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�วิิจััยได้้สรุปผลการวิิจััยตามจุุดมุ่่�งหมายเฉพาะของการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. สภาพภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

สามอัันดับแรก คืือ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านอุเบกขา รองลงมาคืือ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ด้้านกรุุณา และภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านมุทิิตา ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดคืือภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ด้้านเมตตา 

		  1.1 สภาพภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิหิาร 4 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเอกชน

 สัังกััดสำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ด้้านเมตตา ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

ได้้แสดงความคิิดเห็็นในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  	  

		  1.2 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ด้้านกรุุณา ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�ใช้้ความสามารถสร้้างแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน ให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยความกรุุณา โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

		  1.3 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่น่ ด้้านมุทิิตา ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�วิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	     	1.4 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สัังกััด

สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ด้้านอุเบกขาผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�สนัับสนุนให้้ผู้้�ร่่วมงานรู้�สึึกได้้รับ 

การยอมรัับและมีีคุณค่่าในทุกสถานการณ์์โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การเปล่ี่�ยนแปลงของภาวะผู้้�นํําตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นํําตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่าการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ� 

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษานั้้�นจะทำำ�ให้้งานประสบผลสำำ�เร็็จมากที่่�สุดุ เน่ื่�องจาก

เป็็นการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน ผู้้�บริหิารที่่�มีีความเมตตาให้้การส่ง่เสริม สนัับสนุนในการทำำ�งาน



9 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มีีความช่ื่�นชมและยิินดีีเม่ื่�อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาประสบผลสำำ�เร็็จ ยึึดหลัักความถููกต้้อง 

สามารถแก้้ไขปััญหาต่างๆได้้เป็็นอย่่างดีีเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีในการทำำ�งานระหว่่างผู้้�บริิหารและ

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ส่่งผลให้้การทำำ�งานเป็็นไปด้้วยความราบร่ื่�น และเกิิดประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด สอดคล้้อง

กัับงานวิจััยของ (ธีีรศัักดิ์์� สารสมัคร, 2563 : 348) พบว่่า แนวทางการพััฒนา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ควรยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง พััฒนาความรู้้�ความสามารถทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง มีีคุณธรรม จริยธรรม และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีมีีทักษะในการส่ื่�อสารที่่�ดีี เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี  

เปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็นและแสดงความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 2. แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นํําการเปล่ี่�ยนแปลงตามหลักัพรหมวิหิาร 4 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

เอกชน สัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ในแต่่ละด้้าน ผลการวิิจััยในแต่่ละด้้าน พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักเมตตาพบว่่าผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�นั้้�นควรให้้การสนัับสนุนการทำำ�งานด้้วย 

ใจเมตตา มีีความแน่่วแน่่ในการทำำ�งาน ส่่งเสริมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทุกคนประสบความสำำ�เร็็จและ 

มีีวิสััยทััศน์ สามารถถ่ายทอดความรู้้�ไปยัังผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้อย่่างมีีเมตตาซ่ึ่�งสอดคล้้องสอดกัับ (สิิทธิิพร 

สมบููรณ์์ทรััพย์์, 2560 : 48-74) ที่่�พบว่่าแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 1) ผู้้�บริิหารควรมีี

ความซ่ื่�อสััตย์์ในการบริิหารงานทั้้�ง 4 งาน คืือ งานด้้านบุคคล งานด้้านวิชาการ งานด้้านงบประมาณ และ

งานด้้านบริหิารทั่่�วไป 2) ผู้้�บริหิารที่่�ดีีควรทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจในการทำำ�งาน เสีียสละเวลาให้้กับังาน

ชุุมชน 3) ผู้้�บริิหารควรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาคุณภาพชีีวิตของบุุคลากรในองค์์กรและ 

สร้้างความสุุขให้้แก่่คลากรในองค์์กร 4) ผู้้�บริิหารควรรู้้�จัักกาลเทศะในการพููดคุุยหรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิด

เห็็นกับผู้้�อ่ื่�น 5) ผู้้�บริิหารควรช่่วยเหลืือแนะนำำ�ให้้คำำ�ปรึึกษา เม่ื่�อลููกน้้องประสบปััญหาในเร่ื่�องงาน และ  

6) ผู้้�บริิหารควรรู้้�ความสามารถของบุุคลากรแต่่ละคนและยัังสอดคล้้องกัับงานวิจััย (เกศสุดา วรรณสิินธ์, 

2562 : 58-88 ) พบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการ

รัับฟัังความคิิดเห็็นของบุุคลากรเปิิดโอกาสให้้บุคลากรทางการศึึกษาได้้มีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 

นโยบายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ รวมไปถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคนในองค์์กร และผู้้�บริิหารควรมีีทักษะ 

ในการยกย่่องและชมเชยในตััวบุคลากรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักกรุุณาพบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�ดีี 

ควรมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีเป็็นแบบอย่่างต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ให้้ความช่่วย เหลืือเม่ื่�อใต้้บังคัับบััญชา

ประสบปััญหาด้้วยความจริงใจ หาข้้อสรุปของปััญหาเพ่ื่�อให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่ที่่�ดีีกว่่าเดิิม เป็็นผู้้�ที่่�มองโลกในแง่่ดีี

และคิิดแง่่บวกอยู่่�เสมอและผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและยกย่่องชมเชยผู้้�ร่่วมงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััย (Savita, 2017 : 34-43) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

ยัังขาดการเสริมสร้้างพลัังให้้บุุคลากร ขาดเทคนิิคการสร้้างแรงบัันดาลใจ และกระตุ้้�นให้้บุคลากรเกิิด 

ความคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ผู้้�บริิหารมีีข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในการแก้้

ปััญหาและพััฒนางานด้้วยการให้้ผู้้�บริิหารได้้รับการอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตาม
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หลัักมุุทิิตาพบว่่า ผู้้�บริิหาร ควรแสดงความช่ื่�นชมในความสำำ�เร็็จของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยความเต็็มใจ  

เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจในการทำำ�งาน เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้พัฒนาทักษะและความสามารถทางสายงาน  

พร้้อมยิินดีีเม่ื่�อบุุคลากรประสบผลสำำ�เร็็จจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริม สร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคลากร  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยสอดคล้้องกัับ (สุุกรีี สุุระคำำ�แหง, 2563 : 125-127) พบว่่า แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาผู้้�บริิหารจะต้้องมอบหมายงานให้้ตรงกัับความรู้้�  

ความสามารถของแต่่ละบุุคคล กำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานร่วมกัันให้้ชัดเจน เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของ

ทุุกคน คนมีีโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการพััฒนาตนเองด้้านต่าง ๆ  ผู้้�บริิหารควรมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์ที่่�ดีีต่อเพ่ื่�อน

ร่่วมงาน เป็็นผู้้�ให้้และผู้้�รัับที่่�ดีี เป็็นกัลยาณมิิตรต่่อกััน ส่่งเสริมให้้ครููและบุุคลากรในโรงเรีียนให้้ความร่่วมมืือ

และช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันส่งเสริมให้้มีีความไว้้วางใจและให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกัันภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ตามหลัักอุุเบกขา พบว่่า ผู้้�บริิหารนั้้�นควรมีีกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ในการตััดสิินใจ ยึึดหลัักความถููกต้้อง  

เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของส่่วนรวมการมอบหมายงานควรเลืือกจากความสามารถและความเหมาะสมในการ

ทำำ�งานผู้้�บริิหารต้้องเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นจากทุุกฝ่่ายโดยไม่่ตััดสิินล่วงหน้้าเพ่ื่�อความยุุติิธรรมและ 

เท่่าเทีียมกัันไม่่ลำำ�เอีียงเลืือกที่่�รััก มัักที่่�ชััง ไม่่เลืือกพวกพ้้องของตนเองสอดคล้้องกัับ (พระครููปลััดบุุญช่่วย

โชติิวํํโส และคณะ, 2564 : 250-251) พบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 1)ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์ที่่�ดีี มีีความเมตตาต่อบุุคลากรปรารถนาให้้ทุกคน

มีีความสามัคคีีเป็็นผู้้�มีีเหตุุผล 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้การช่่วยเหลืือบุุคลากรตามความเหมาะสม

เสีียสละ ปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงานด้้วยความเสมอต้้นเสมอปลาย เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้กัับบุุคลากรวางตนเหมาะสม ยกย่่องช่ื่�นชมบุุคลากร แสดงความยิินดีี

จากใจจริง ประกาศเกีียรติิคุุณให้้คนอื่�นๆรู้้�และเอาแบบอย่่าง 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางตนอยู่่�บน 

พื้้�นฐานความยุุติิธรรมปฏิิบััติิงานตามหลัักคุุณธรรม จริยธรรม มีีใจเป็็นกลาง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการส่ง่เสริมและสนัับสนุนุให้้มีีการนำำ�พรหมวิหิาร 4 มาใช้้เป็็นแนวทาง

ในการบริิหารงานในองค์์กรทุุกด้้าน 

	 2. สถานศึึกษาควรมีีการส่่งเสริมให้้ครููทุกคนได้้พัฒนาศักยภาพของตััวเองอยู่่�เสมอโดยการนำำ� 

หลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ในการบริหิารงานในสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ



11 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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