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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 2) ศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 33 คน ครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 304 รวมกลุ่่�มตััวอย่า่ง 337 คน คน โดยใช้้สููตรของทาโร ยามาเน่่ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการ

สุ่่�ม .05 ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นที่่�ระดัับ 0.98 

และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นที่่�ระดัับ 0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คื อ  

ค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ค่่าสหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 2) ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และ 3) ความสััมพัันธ์์

ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า มีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างกัันอยู่่�ในระดัับสููงมาก 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ; ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา; ความสััมพัันธ์์   
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Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study academic leadership of school 

administrators under  Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, 2) to study 

the effectiveness of schools under  Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 

5, and 3) to study the relationship between academic leadership of school administrators 

and the effectiveness of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area  

Office 5. The sample group used in the research consisted of 33 school administrators 

and 304 teachers, with the total number of 337 people. The sample size was determined 

by Taro Yamane's formula at a sampling error level of .05 using cluster random sampling 

method. The instrument used to collect data was a 5-level rating scale questionnaire on 

academic leadership of school administrators with reliability of 0.98 and the effectiveness 

of schools with reliability of 0.98. The statistics used to analyze data comprised  

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment  

Correlation Coefficient. 

	 The research results were found that: 

	 1) Academic leadership of school administrators, in overall and each aspect, was 

rated at a high level.   

	 2) The effectiveness of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 5, in overall and each aspect, was rated at a high level. 

	 3)The relationship between academic leadership of school administrators and the 

effectiveness of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 were 

found that the relationship was related at the highest level. 

Keywords: Academic Leadership; Effectiveness of Schools; Relationship      



571 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิ สภาพสังคมปััจจุบัันมีีการพััฒนาเจริญ

ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในด้้านสภาพแวดล้้อม สังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง

วััฒนธรรม ค่านิิยม ข้้อมููลข่าวสารและเทคโนโลยีเกิิดการศึึกษาไร้้พรมแดน ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

(Lifelong Learning) ปั จจุบัันรััฐบาลได้้ให้้ความสำำ�คัญในด้้านการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษามาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ดังที่่�ปรากฏในรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย หมวดที่่� 5 หน้้าที่่�ของรััฐ มาตรา 54 วางหลััก

ไว้้ว่า รัฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รับการศึึกษาเป็น็เวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวััยเรีียนจนจบการศึึกษา

ภาคบัังคัับอย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่าย รั ฐจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กเล็็กได้้รับการดููแลและพััฒนา

ก่่อนเข้้ารัับการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาร่่างกาย จิตใจ วิินััย อารมณ์์ สังคม และสติิปััญญาให้้สมกัับวััย และแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบั บที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้้มีหนึ่่�งหมุุดหมายในการพััฒนา 

ที่่�สำำ�คัญคืือประเทศไทยมีีกำำ�ลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต 

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับที่่� 3) พ.ศ. 2553 ได้้วาง

หลัักไว้้ว่า การศึึกษาคือื กระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุคุคลและสังัคม โดยการถ่า่ยทอด

ความรู้้� การฝึึกอบรม การสืืบสานทางวััฒนธรรม การสร้้างสรรค์์ สั งคมการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้

บุุคคลเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต และกระทรวงศึึกษาธิิการได้้กระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการ

ศึึกษาในด้้านวิิชาการงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล  และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง จะเห็็นได้้ว่าผู้้�บริิหารมีีบทบาท

สำำ�คัญในการบริิหารเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจ อำำ�นวย

การ วางแผน และควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งองค์์กรใดจะ

ประสบความสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวในการดำำ�เนิินงานปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดคืือผู้้�นำำ� (วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2557) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จด้้าน 

การบริิหาร และการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�เข้้มแข็็งเป็็นปััจจััยที่่�จะส่่งผลในด้้านมาตรฐานคุุณภาพการ

เรีียนของเด็็กไทย (ธีีระ รุญเจริญ, 2549) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการย่่อมดำำ�เนิินการให้้

สถานศึึกษามุ่่�งไปสู่่�คุณภาพและได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ยิ่่ �งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานวิิชาการและมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการระดัับสููง ย่อมส่่งผลให้้การจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพนำำ�พาผู้้�เรีียนไปสู่่�เป้้าหมาย

 	 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา คื ือ การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถบริิหารจััดการทรััพยากรทั้้�งภายในและ

ภายนอกโรงเรีียนจนเกิิดผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  เป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของ

สถานศึึกษา อาจกล่่าวได้้ว่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นความสามารถในการพััฒนาสถานศึึกษา 

ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งสถานศึึกษาจะเกิิดประสิิทธิิผลได้้นั้้�น จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องอาศััยความทุ่่�มเท
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จากทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู บุคลากร และนัักเรีียน ที่่�มีีเป้้าหมายและ

ความท้้าทายร่่วมกััน และอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร (Hoy & Ferguson, 1985)  

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแล

และส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทั้้�งของรััฐและเอกชน มีการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาทุุกกลุ่่�มสาระ

เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน พััฒนาครูู บุ ุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

และมีีทัักษะในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีคุุณภาพประสิิทธิิภาพ    ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 

สถานศึึกษา พั ัฒนากลไกการบริิหารจััดการให้้มีีคุุณภาพเพื่่�อสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ 

กระจายอำำ�นาจและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับสถานศึึกษา ระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการศึึกษาให้้เพีียงพอ

และเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญข้้างต้้นจะเห็็นได้้ถึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา กล่่าวคือภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารเป็็นตััวแปรสำำ�คัญที่่�จะส่่งผล

ให้้การพััฒนานัักเรีียนมีีคุุณภาพ มี ีคุุณลัักษณะตามจุุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 

ให้้บรรลุุประสิทิธิิผลตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาและเป็็นข้้อมููลในการจััดวางแผนการจััดการศึึกษาด้้านวิิชาการของ

โรงเรีียนให้้เหมาะสมในการบริิหารงานให้้มีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยใช้้รููปแบบการวิิจััย 

เชิิงสำำ�รวจ (Survey Research Design)

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,120 คน จ ากสถานศึึกษา 253 แห่่ง 

ประกอบด้้วย 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 208 คน 2. ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,912 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ Yamane (1973) ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อน .05  

ได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 337 คน ซ่ึ่�งถืือว่่าเพีียงพอสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิและเป็็นตััวแทน

ประชากรได้้อย่่างเหมาะสม

	 วิิธีีการได้้มาซ่ึ่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ื่�อให้้

กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความเป็็นตััวแทนของประชากรอย่่างทั่่�วถึง โดยกำำ�หนดชั้้�นภููมิตามโครงสร้้างประชากร ได้้แก่่

 	 1. ตำำ�แหน่่งบุุคลากร (ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา / ครููผู้้�สอน)

	 2. ขนาดสถานศึึกษา

	 จากนั้้�นทำำ�การสุ่่�มแบบสััดส่่วน (Proportional Random Sampling) ตามจำำ�นวนประชากร 

ในแต่่ละชั้้�นภููมิ ได้้กลุ่่�มตััวอย่า่ง ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 33 คน 2) ครููผู้้�สอน 304 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 337 

คน

	 เครื่่�องมืือวิิจััยและการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 1. การสร้้างเครื่่�องมืือ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นจากการศึึกษาทฤษฎีี แนวคิด และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ 1. ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2. ภาวะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 3. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

	 ลัักษณะข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั (Likert Scale) ตั้้�งแต่่ระดัับมากที่่�สุุด

ถึึงน้้อยที่่�สุุด

	 2. การตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)

	 แบบสอบถามได้้รับการตรวจสอบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่ าน และวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (Index of Item–Objective Congruence: IOC) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ 

การยอมรัับที่่� ≥ 0.60 ผลการตรวจสอบพบว่่า ค่า IOC = 1.00 จำำ�นวน 37 ข้้อ ค่า IOC = 0.67 จำำ�นวน 

14 ข้้อ ทุกรายการผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด จึงนำำ�ไปทดลองใช้้ต่อไป

	 3. การตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) นำ ำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีี

ลัักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มจริง จำ ำ�นวน 30 คน และวิิเคราะห์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผล การวิิเคราะห์์ พ บว่่า ด้้ านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ = 

0.981 ด้้านประสิิทธิิผลสถานศึึกษา = 0.984 แสดงว่่าเครื่่�องมืือมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับสููงมาก และ

มีีความเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริง	 	
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลมีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือรัับรองการเก็็บข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ

	 2. ทำ ำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือไปยัังสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

เพ่ื่�อประสานงานกัับสถานศึึกษา

	 3. ส่งแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ผ่่าน Google Form พร้้อม QR Code ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน 337 คน

	 4. ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการวิิเคราะห์์

	 5. บันทึึกข้้อมููลและวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสถิิติิสำำ�เร็็จรููป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ดังนี้้�

	 สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เพ่ื่�ออธิิบายระดัับ

ตััวแปร

	 สถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถ

สรุุปผลได้้ดังนี้้�

	 1. ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งครููผู้้�สอน จำำ�นวน 302 คน คิดเป็็นร้้อยละ 89.60 และมีีประสบการณ์์ทำำ�งานในสถานศึึกษาปััจจุบััน

มากที่่�สุุดอยู่่�ในช่่วง 5–10 ปี จำำ�นวน 125 คน คิดเป็็นร้้อยละ 37.10 แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่

เป็็นบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์การปฏิิบััติิงานในระดัับปานกลางถึึงสููง ซ่ึ่�งมีีความเหมาะสมในการประเมิิน

ตััวแปรด้้านการบริิหารและประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดย

เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดั งนี้้� 1. ด้้ านการกำำ�หนดภารกิิจของโรงเรีียน 2. ด้้ านการส่่งเสริิม

บรรยากาศทางวิิชาการ 3. ด้้ านการบริิหารหลัักสููตร 4. ด้้ านการบริิหารจััดการเรีียนการสอน และ  

5. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา
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	 	 2.1 ด้้านการกำำ�หนดภารกิจิของโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

คืือ ผู้้�บริิหารจััดทำำ�แผนงานวิิชาการสอดคล้้องกัับปััญหาและความต้้องการของทุุกฝ่่ายผ่่านการมีีส่่วนร่่วม

ของครููและชุุมชน ส่วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบและมอบหมาย

งานให้้ครููอย่่างชััดเจน

	 	 2.2 ด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศทางวิิชาการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููง

ที่่�สุุดคืือ การส่่งเสริิมการแข่่งขัันทัักษะทางวิิชาการ และรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การส่่งเสริิม 

การแสดงผลงานนัักเรีียนในโอกาสสำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 2.3 ด้้ านการบริิหารหลัักสููตร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ  

การสนัับสนุุนให้้ครููนำำ�เทคนิิคการสอนที่่�ทัันสมััยมาใช้้พัฒนาหลัักสููตร ส่ วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ 

การกำำ�กับติิดตามการปรัับปรุุงหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 2.4 ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนการสอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

คืือ การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ส่วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การพััฒนารููปแบบการสอนให้้มีประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบ

	 	 2.5 ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ  

การติิดตามและประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอนด้้วยวิิธีีการหลากหลาย ส่ วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การสะท้้อนผลและให้้ข้้อเสนอแนะหลัังการนิิเทศชั้้�นเรีียน

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยรวมพบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอยู่่�ใน

ระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย ดั งนี้้�  

1. ความสามารถในการแก้้ปัญหาของผู้้�บริิหาร 2. ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนา 3. การ

พััฒนานัักเรีียนให้้มีเจตคติิทางบวก 4. การพััฒนานัักเรีียนให้้มีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงรายละเอีียด 

แต่่ละด้้านมีีดัังนี้้�

	 	 3.1 ด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหา รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารสามารถเลืือก

ใช้้วิิธีีการแก้้ปัญหาได้้อย่่างหลากหลาย ส่ วนรายการที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ทั กษะการวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา

อย่่างเป็็นระบบ

	 	 3.2 ด้้ านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนา รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ การ

วางแผนพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องบริิบทท้้องถิ่่�น ส่วนรายการที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร

ในการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีดำำ�เนิินงานให้้ทันต่่อสภาพแวดล้้อม

	 	 3.3 ด้้านการพััฒนานัักเรีียนให้้มีเจตคติิทางบวก รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ การจััดกิิจกรรม

เสริิมสร้้างระเบีียบวิินััยและมนุุษยสััมพัันธ์์ ส่ วนรายการที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ความคิิดสร้้างสรรค์์และการทำำ�งาน

ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นของนัักเรีียน
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	 	 3.4 ด้้ านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ นั กเรีียนมีี 

ผลสัมฤทธิ์์�ตามเกณฑ์์สถานศึึกษา ส่ วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ จำ ำ�นวนรางวััลการแข่่งขัันจาก 

หน่่วยงานภายนอก

	 4. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ

เพีียร์์สััน พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีคีวามสััมพัันธ์์ทางบวกกับัประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และมีีค่่าความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงมาก แสดงให้้ 

เห็็นว่่า เมื่่�อผู้้�บริิหารมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการสููงขึ้้�นประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาก็็มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

ตามไปด้้วย

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 อภิิปรายผลการวิิจััย 

ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดังนี้้�

	 1. ผลการศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููง 3 อันดัับแรก ได้้แก่่ (1) ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจของโรงเรีียน (2) ด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศ

ทางวิิชาการ และ (3) ด้้านการบริหิารหลัักสููตร ผลดังกล่่าวสะท้้อนว่า่ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนด

“ทิิศทางทางวิิชาการ” ของโรงเรีียนผ่่านการตั้้�งเป้้าหมายและภารกิจิที่่�ชััดเจน การสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจ

ร่่วมกััน และการเปิิดโอกาสให้้ครููและคณะกรรมการสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วม ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้

การขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเอกภาพ  ในเชิิงปฏิิบััติิการที่่�ด้้านการส่่งเสริิม

บรรยากาศทางวิิชาการและด้้านการบริิหารหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับมาก บ่งชี้้�ว่่าผู้้�บริิหารมีีบทบาทเชิิงสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้� (instructional support) ผ่านการจััดสรรสื่่�อ ทรััพยากร และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ตลอดจน

ส่่งเสริิมกิิจกรรมวิิชาการที่่�กระตุ้้�นแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพครูู ส่ งผลให้้ครููสามารถ

จััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพและยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลการวิิจััยจึึงสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ ฤทธิิรงค์์ เศษวงศ์์ (2556) ที่่ �ชี้้�ว่่าภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการส่่งผลต่อพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของ 

ผู้้�เรีียนผ่่านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์/พัันธกิจ การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน และการสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้� อีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ สมุุทร ชำำ�นาญ (2554) ที่่�อธิิบายว่่าภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการเป็็น

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารที่่�มุ่่�งยกระดัับการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพของครูู  

ผ่่านกิิจกรรมหลััก เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม การนิิเทศติดตามและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ การพััฒนาครูู 

และการจััดหาทรััพยากรให้้เพีียงพอ



577 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ เพ็็ญนภา พลัับฉิมิ (2559) ที่่�พบว่า่การส่ง่เสริิมบรรยากาศ

ทางวิิชาการและการวางแผน/จััดการเป็น็ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลของโรงเรีียน ตลอดจนสอดคล้้องกับั

งานวิิจััยของ กิตติิพร พรงาม (2560) และ กิ่่�งแก้้ว เกื้้�อหนองขุ่่�น (2560) ที่่�รายงานแนวโน้้มไปในทิิศทาง

เดีียวกันว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับสููง/มาก และสััมพัันธ์์ทางบวกกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 2. ผลการศึึกษาระดับัประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกัดัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููง 3 อันดัับแรก ได้้แก่่ (1) ด้้าน

ความสามารถในการแก้้ปัญหาของผู้้�บริิหารภายในโรงเรีียน (2) ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและ

พััฒนาของผู้้�บริิหารและครูู  และ (3) ด้้ านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีเจตคติิทางบวก  

ผลดัังกล่่าวอาจสะท้้อนว่่า สถานศึึกษาในสัังกััดมีีศัักยภาพด้้าน “การบริิหารจััดการเชิิงตอบสนอง”  

(responsive management) กล่่าวคือ ผู้้�บริิหารสามารถประสานความร่่วมมืือกัับครูู  คณะกรรมการ 

สถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง และชุุมชน รับฟัังข้้อมููลย้้อนกลัับ และเลืือกใช้้แนวทางแก้้ปัญหาได้้อย่า่งเหมาะสม

กัับบริิบทของโรงเรีียน ขณะเดีียวกัน การที่่�ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาอยู่่�ในระดัับ

มาก สะท้้อนถึึงความพร้้อมของสถานศึึกษาในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพผ่านการปรัับหลัักสููตรและ

การจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งการส่่งเสริิมให้้ครููใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้� ส่ วนการพััฒนานัักเรีียนให้้มีเจตคติิทางบวกที่่�อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึง

การให้้ความสำำ�คัญกัับมิิติิคุุณลัักษณะผู้้�เรีียน การเสริิมสร้้างวิินััย มนุุษยสััมพัันธ์์ และทััศนคติิเชิิงบวก  

ซ่ึ่�งเป็็นฐานสำำ�คัญของการพัฒันาพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�และความพร้้อมต่อ่การเรีียนในระยะยาว ผลการวิิจััย

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดของ กรชนก แย้้มอุุทััย (2557) ที่่�อธิิบายว่่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็น

ผลสำำ�เร็็จที่่�สถานศึึกษาบรรลุุทั้้�งระดัับผลสัมฤทธิ์์�และความสามารถในการบรรลุุเป้้าประสงค์์ขององค์์การ 

เช่่น การแก้้ปัญหาภายในและการพััฒนาผู้้�เรีียน และสอดคล้้องกัับ ว านิิช บุ ญครอบ (2556) ที่่ �เสนอว่่า 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาประกอบด้้วยความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนา การพััฒนานัักเรีียน

ให้้มีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ และความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในสถานศึึกษา อีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ นิชานัันท์์ ราวััน (2560) ขวััญพิิชชา มีแก้้ว (2562) และ รัตนา เหลืืองาม (2562) ที่่�รายงาน

ว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากในบริิบทโรงเรีียนไทยเช่่นเดีียวกัน

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5  

ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงมาก (r = 0.932) 
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สะท้้อนว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิบทบาทผู้้�นำำ�ทางวิิชาการได้้เข้้มแข็็งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�เอื้้�อต่่อการยกระดับั

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน โดยสอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ถืือว่่า “งานวิิชาการ” เป็็นแกนหลััก

ของคุุณภาพและผลลััพธ์ของโรงเรีียน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าคู่่�สัมพัันธ์์ที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงมาก

เด่่นชััด ได้้แก่่ “ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนการสอน” กั บ “ด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาภายใน

โรงเรีียน” (r = 0.884) ซ่ึ่�งสามารถอธิิบายได้้ว่่า เมื่่�อโรงเรีียนมีีระบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�ชััดเจน 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลัักสููตร และมีีการติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ จ ะช่่วยลดปััญหาการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านวิิชาการและปัญัหาหน้้างานในโรงเรีียน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีข้้อมููลสนัับสนุุนการตัดัสิินใจและสามารถเลือืก

แนวทางแก้้ปัญหาได้้อย่่างเหมาะสม รองลงมาคืือ “ด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศทางวิิชาการ” ที่่ �สััมพัันธ์์

กัับ “ด้้านความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาสถานศึึกษา” (r = 0.875) สะท้้อนว่่า บรรยากาศ

ทางวิิชาการที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�จะกระตุ้้�นแรงจููงใจของครููและผู้้�เรีียน เกิิดวััฒนธรรมแห่่งการพััฒนา  

ส่่งผลให้้โรงเรีียนมีีความพร้้อมต่่อการปรัับตััวทั้้�งด้้านหลัักสููตร นวััตกรรม และรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

ส่่วนคู่่�สัมพัันธ์์ที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุด แม้้อยู่่�ในระดัับสููง คือ “ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจของโรงเรีียน” กับ “ด้้านการพััฒนา

นัักเรีียนให้้มีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง” (r = 0.695) ซ่ึ่�งอาจสะท้้อนว่่า การกำำ�หนดเป้้าหมายและภารกิิจ

แม้้เป็็นฐานสำำ�คัญ แต่่ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเป็็นผลลััพธ์ปลายทางที่่�ได้้รับอิิทธิิพลจากปััจจััย 

เชิิงกระบวนการและปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นร่่วมด้้วย เช่่น คุณภาพการสอน การนิิเทศติดตาม การใช้้ข้้อมููลผล

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อปรัับการสอน ตลอดจนบริิบทผู้้�เรีียนและครอบครััว จึ งทำำ�ให้้ระดัับความสััมพัันธ์์ลดลง 

เมื่่�อเทีียบกัับตััวแปรที่่�สะท้้อน “การจััดการเชิิงปฏิิบััติิ” โดยตรง ผล การวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เพ็็ญนภา พ ลัับฉิิม (2559) ที่่ �ชี้้� ว่่าการส่่งเสริิมบรรยากาศทางวิิชาการและการวางแผนมีีอิิทธิิพล 

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนสอดคล้้องกัับ ชลนิชา ศิ ลาพงศ์์ (2564) กิ ตติิพร  

พรงาม (2560) และ ศิญาภรณ์ ์พฤฑฒิกุุล (2564) ที่่�รายงานความสัมัพัันธ์์ทางบวกอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญระหว่า่ง

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกับัประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา และชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบด้้านการพัฒันาหลัักสููตร

การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาครูู  การนิิเทศ  และการสร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็นกลไก

สำำ�คัญที่่�เอื้้�อต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านการนิิเทศการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด

โดยเฉพาะประเด็็นการสะท้้อนข้้อมููลและให้้ข้้อเสนอแนะหลัังการเข้้าเยี่่�ยมห้้องเรีียน ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาควรพัฒันาระบบนิเิทศการสอนที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีขั้้�นตอนการสังัเกต–สะท้้อนผล–ติิดตาม

พััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง และใช้้ข้้อมููลจากการสัังเกตการสอนเป็็นฐานในการออกแบบแผนพััฒนาครููรายบุุคคล
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(Individual Development Plan) เพ่ื่�อให้้การพััฒนาครููมีเป้้าหมายเฉพาะ สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริง 

และส่่งผลต่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในระยะยาว

	 	 1.2 ด้้านประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านการพััฒนานัักเรีียนให้้มีผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนสููงมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด โดยเฉพาะประเด็็นความสามารถของผู้้�บริิหารในการวิิเคราะห์์สาเหตุุ

ของปััญหาและร่่วมมืือกัับครููและคณะกรรมการสถานศึึกษาแก้้ไขปััญหา ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม 

การบริิหารจััดการเชิิงวิิเคราะห์์ (Analytical Management) โดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศทางการศึึกษา  

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และข้้อมููลบริิบทผู้้�เรีียนเป็็นฐานในการตััดสิินใจ  รวมทั้้�งควรสร้้างกลไกการมีี 

ส่่วนร่่วมของครููและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการร่่วมวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา เสนอแนวทางแก้้ไข และ 

ติิดตามผล เพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 	 1.3 ด้้ านความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับประสิิทธิิผลสถานศึึกษา ผล การวิิจััยพบว่่า  

ด้้านการบริิหารจััดการเรีียนการสอนมีีความสััมพัันธ์์กัับด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน

ในระดัับสููงมาก แสดงให้้เห็็นว่่า การบริิหารจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีระบบเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ดั ังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููจััดการเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับ 

จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร มีระบบติิดตามผลการเรีียนรู้้� และใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการปรัับปรุุงการสอน

อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะตนเองด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา การวิิเคราะห์์ปััญหา และการตััดสิินใจ

เชิิงวิิชาการ เพ่ื่�อให้้สามารถสนัับสนุุนครููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบท 

การศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการด้้านการนิิเทศการศึึกษาของสถานศึึกษาในเชิิงลึึก  

โดยอาจใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานหรืือเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์กระบวนการนิิเทศ ปัจจััยสนัับสนุุน

และอุุปสรรคที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพของการนิิเทศการสอน

	 	 2.2 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง โดยเน้้น

การวิิเคราะห์์ตััวแปรเชิิงพยากรณ์์ เช่่น คุ ณภาพการสอน การใช้้ข้้อมููลผลสัมฤทธิ์์� การมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�ปกครอง และสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อสร้้างแบบจำำ�ลองเชิิงสาเหตุุ (causal model) ที่่ �สามารถ 

นำำ�ไปใช้้กำำ�หนดนโยบายพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้

	 	 2.3 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศทางวิิชาการด้้วยการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ เช่่น การสัมัภาษณ์์เชิิงลึึกหรืือการสัังเกตแบบมีส่ี่วนร่่วม เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงบริิบท กระบวนการ

และความหมายเชิิงประสบการณ์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยอธิิบายกลไกเชิิงลึึกที่่�การวิิจััยเชิิงปริิมาณไม่่สามารถสะท้้อน 

ได้้ครบถ้้วน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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