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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจัจุบัันและสภาพพึงึประสงค์ข์องการเป็น็ชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World และ 

2) ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 356 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือเป็็นแบบสอบถามมาตร

ประมาณค่า่ 5 ระดัับ มีค่่าดััชนีความตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.00 และค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับแก้้

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่ วนสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้ านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือเป้้าหมายร่่วม และต่ำำ��สุดคืือวิิสััยทััศน์ร่่วม

	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากัับ 0.14 โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดคืือวิิสััยทััศน์

ร่่วม รองลงมาคืือทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ และภาวะผู้้�นำำ�ร่วม
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Abstract  

	 The objectives of this study were to examine the current and desirable conditions 

and to assess the priority needs for developing Professional Learning Communities (PLC) 

in schools responding to the BANI World era under the Secondary Educational Service 

Area Office Khon Kaen. This descriptive research employed a stratified random sample 

of 356 administrators and teachers. The instrument was a five-point rating scale  

questionnaire with content validity of 1.00 and reliability of 0.98. Data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index.

	 Results indicated that overall current conditions were at a high level, while  

desirable conditions were at the highest level. The highest mean was shared goals, and 

the lowest was shared vision. The overall needs index was 0.14, with shared vision ranked 

as the highest priority need.

Keywords: Needs; Professional Learning Community; BANI World

บทนำำ�
	 โลกยุุคปััจจุบัันกำำ�ลัังเผชิญการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และเทคโนโลยีี 

ส่่งผลให้้แนวคิด VUCA World ไม่่เพีียงพอในการอธิิบายสภาพการณ์ร่์่วมสมััย จึงเกิิดแนวคิด BANI World 

ซ่ึ่�งอธิิบายโลกยุุคใหม่่ผ่่าน 4 มิติิ ได้้แก่่ 1. Brittle - ความเปราะบางของระบบ 2. Anxious - ความวิิตก

กัังวลของมนุษุย์์ 3. Nonlinear - ความไม่เ่ป็็นเส้้นตรงของเหตุกุารณ์์ 4. Incomprehensible - ความยาก

ต่่อความเข้้าใจ บริ บทดัังกล่่าวส่งผลโดยตรงต่่อการบริหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากองค์์กรทางการศึึกษา

จำำ�เป็็นต้้องปรัับตัวอย่า่งต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อรัับมือความไม่่แน่่นอน การพััฒนาสถานศึึกษาจึึงต้้องใช้้แนวทางที่่�เน้้น

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันและการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม โดยเฉพาะแนวคิิด ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันของครููและผู้้�บริหาร 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การสะท้้อนผล  และการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

PLC ประกอบด้้วยองค์ป์ระกอบสำำ�คัญ เช่่น วิิสััยทััศน์ร่่วม ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม ทีมร่่วมแรงร่่วมใจ และโครงสร้้าง

สนัับสนุุน ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุณภาพการจััดการศึึกษาและพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน

	 อย่า่งไรก็็ตาม ผลการทดสอบระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐานของนัักเรีียนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่น่พบว่าคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่า่ระดัับประเทศในหลายวิิชา สะท้้อนถึงึความจำำ�เป็น็ในการพัฒันาระบบ

การบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา
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	 ดัังนั้้�น การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา PLC ที่่�ตอบสนองต่่อบริบท BANI World  

จึึงมีีความสำำ�คัญเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถกำำ�หนดแนวทางพัฒันาที่่�สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพพึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณประเภทการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational Research) 

มุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 84 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 184 คน

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 3,051 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,235 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 20 คน และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน 336 คน  

รวม 356 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ Yamane (1973) ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน .05 

และสุ่่�มตััวอย่่างด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 

มีีความเป็็นตััวแทนของประชากรอย่่างเหมาะสม

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน 

ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบเลืือกตอบ ประกอบด้้วย 

เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน ระดัับการศึึกษา และตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพพึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชน 
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แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. วิิสััยทััศน์ร่่วม 2. ทีมร่่วมแรงร่่วมใจ 3. ภาวะ

ผู้้�นำำ�ร่วม 4. เป้้าหมายร่่วม

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ

	 แบบสอบถามได้้รับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 3 ท่ าน มี ค่่าดััชนีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.67–1.00 จ ากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กับครููที่่�ไม่่ใช่่ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.97 แสดงว่่าเครื่่�องมืือ 

มีีความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับสููง สามารถนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริงได้้

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 1. ทำำ�หนังัสืือขออนุญุาตเก็บ็ข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยภาคตะวันัออกเฉีียงเหนือื

ถึึงสถานศึึกษาในกลุ่่�มเครืือข่่ายสหวิิทยาเขตน้ำำ��พอง–กระนวน

	 2. ประสานงานและชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์แก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 3. ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเองและตรวจสอบความครบถ้้วนของแบบสอบถามทุุกฉบัับ

	 4. ส่งแบบสอบถามผ่่านระบบออนไลน์ (Google Forms) ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ทั้้�งหมดในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

ทางสถิิติิ และดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ตามลำำ�ดับดังนี้้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้ความถี่่�และร้้อยละ

	 2. วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพพึงประสงค์์ โดยใช้้ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 3. วิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้ดัชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับแก้้  (Modified  

Priority Needs Index: PNI
modified

)

ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่� 

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น โดยมีีผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 1. ผล การศึึกษาสภาพปัจจุบัันการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบ

สนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.75) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ
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การสููงสุุด คื อ ด้้ านเป้้าหมายร่่วม ( = 4.16, S.D. = 0.76) รองลงมา คื อ ด้้ านมีีทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ  

( = 4.13, S.D. = 0.71) และด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิการน้้อยที่่�สุุด คือ ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม ( = 4.01, S.D. 

= 0.84)

	 ผลการศึึกษาสภาพพึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบ

สนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

พบว่า่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ( = 4.71, S.D. = 0.41) โดยด้้านที่่�มีีระดัับพึงประสงค์ม์ากที่่�สุุด

ได้้แก่่ ด้้านเป้้าหมายร่่วม ( = 4.72, S.D. = 0.43) รองลงมาคืือ ด้้านมีีทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ ( = 4.71, 

S.D. = 0.42) และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม ( = 4.71, S.D. = 0.42) และด้้านที่่�มีีระดัับพึงประสงค์์น้้อยที่่�สุุด 

ได้้แก่่ ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม ( = 4.70, S.D. = 0.41) ดัง ตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1 ผล การศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพพึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุ BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง

ของโลกยุุค BANI World

สภาพปััจจุบััน สภาพพึึงประสงค์์

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม 4.01 0.84 มาก 4 4.70 0.41 มากที่่�สุุด 4

2. ด้้านมีีทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ 4.13 0.71 มาก 2 4.71 0.42 มากที่่�สุุด 2

3. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 4.12 0.75 มาก 3 4.71 0.42 มากที่่�สุุด 2

4. ด้้านเป้้าหมายร่่วม 4.16 0.76 มาก 1 4.72 0.43 มากที่่�สุุด 1

ภาพรวม 4.10 0.75 มาก 4.71 0.41 มาก
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	 2. ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) การเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน ตารางที่่� 2 ดังนี้้�

ตารางที่่� 2 ผล การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

ขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน
การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง

ของโลกยุุค BANI World

สภาพปััจจุบััน สภาพพึึงประสงค์์ (PNI
modified

) ลำำ�ดับ

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม 4.01 0.84 มาก 4 4.70 0.41 มากที่่�สุุด 4 0.17 1

2. ด้้านมีีทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ 4.13 0.71 มาก 2 4.71 0.42 มากที่่�สุุด 2 0.14 2

3. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 4.12 0.75 มาก 3 4.71 0.42 มากที่่�สุุด 2 0.14 2

4. ด้้านเป้้าหมายร่่วม 4.16 0.76 มาก 1 4.72 0.43 มากที่่�สุุด 1 0.13 4

ภาพรวม 4.10 0.75 มาก 4.71 0.41 มากที่่�สุุด 0.14

	 จากตารางที่่� 2 ค่ าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวมเท่่ากัับ 0.14 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงสุุดคืือ ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม (PNI
modified

) = 0.17) รองลงมาคืือ ด้้านมีีทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ  (PNI
modified

) = 

0.14)  ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม  (PNI
modified

) = 0.14)  และด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุดคืือ ด้้านเป้้าหมาย

ร่่วม (PNI
modified

)= 0.13)  ตามลำำ�ดับ 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) ของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองต่่อบริบทการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอการอภิิปรายผล

เฉพาะประเด็็นสำำ�คัญ ดังนี้้�

	 1) สภาพปััจจุบััน และสภาพพึึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น
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	 	 1.1 สภาพปัจจุบัันของการเป็็น PLC โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผล การวิิจััยพบว่า  

สภาพปัจจุบัันของการเป็็น PLC โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนว่่าโรงเรีียนมีีการขัับเคลื่่�อนการทำำ�งาน

ร่่วมกัันเชิิงวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจเนื่่�องมาจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างระบบ

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านเครืือข่่ายการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การทำำ�งานเป็็นทีีม และการปรัับตัวให้้สอดคล้้องกัับ

ความผันัผวนและความไม่แ่น่่นอนในบริบิทโลกยุคุ BANI World ทั้้�งในมิิติิวิิสััยทััศน์ร่่วม ทีมร่่วมแรงร่ว่มใจ

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม และเป้้าหมายร่่วม ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมความเข้้มแข็็งขององค์์กรทาง 

การศึึกษาและยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรููปธรรม สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของนิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ (2565) ที่่�พบว่า การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกับังานของอนุวัุัฒน์์ ชัยพงษ์ ์และสุรุางคนา มัณัยานนท์ ์(2565) 

ซ่ึ่�งรายงานว่่า การส่่งเสริิมความเป็็น PLC ในสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน  

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า “ด้้านเป้้าหมายร่่วม” มีการปฏิิบััติิสููงสุุดและอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนว่่าการ

กำำ�หนดเป้้าหมายทางการศึึกษาที่่�ชััดเจน ยืดหยุ่่�น และสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีและ

ความต้้องการของผู้้�เรีียน เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บุคลากรมีีความเข้้าใจทิศทางร่่วมกััน ล ดความสัับสน 

ในสถานการณ์์ที่่�คาดเดาได้้ยาก และเพิ่่�มแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันในระดัับองค์์กร ทั้้ �งยัังเอื้้�อ 

ต่่อการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ผลดั งกล่่าวสอดคล้้องกัับงานของ 

นิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ (2564) ที่่�พบว่า สภาพปัจจุบัันการส่่งเสริิมการเป็็น PLC ของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้านและครอบคลุุมมิิติิสำำ�คัญของ PLC อย่่างเป็็นระบบ

	 	 1.2 สภาพพึงประสงค์์ของการเป็็น PLC โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ผลการวิิจััยพบว่า

สภาพพึงประสงค์์ของการเป็็น PLC โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สะท้้อนความคาดหวังัของผู้้�บริหาร

และครููต่อการยกระดัับ PLC ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบุุคลากร การกระ

จายอำำ�นาจเชิิงวิิชาการ การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน อันเป็็นเงื่่�อนไข

สำำ�คัญต่่อการรัับมือความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล และความไม่่แน่่นอนในโลกยุุค BANI World สอดคล้้อง

กัับงานของมงคล วงษ์์ไชยา ทัศนา ประสานตรีี และสุุมาลีี ศรีพุุทธริินทร์์ (2566) ซ่ึ่�งรายงานว่่า สภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ของการเป็็น PLC โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ า  

“ด้้านเป้า้หมายร่่วม” มีระดัับพึงประสงค์ม์ากที่่�สุุดและอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด แสดงว่า่โรงเรีียนต้้องการเห็น็

การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมที่่�ชััดเจนและเปิิดโอกาสให้้ทุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมอย่่างจริงจััง เพ่ื่�อทำำ�ให้้การจััดการ

เรีียนการสอนสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของมงคล ว งษ์์ไชยา ทัศนา ประสานตรีี และสุุมาลีี ศรีพุุทธริินทร์์ (2566)  

ที่่�พบว่าด้้านเป้้าหมายร่่วมเป็็นด้้านที่่�มีีสภาพพึงประสงค์์สููงสุุดเช่่นกััน
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	 2) ความต้้องการจำำ�เป็็นการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปล่ี่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

ผลการวิิจััยพบว่า ความต้้องการจำำ�เป็็นของการเป็็น PLC โดยภาพรวมเท่่ากัับ  0.14 และเมื่่�อพิิจารณา 

รายด้้าน พบว่า่ “ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม” มีความต้้องการจำำ�เป็น็สููงสุุด (PNI
modified

 = 0.17) สะท้้อนว่า่ประเด็น็

เชิิงทิิศทางและการสื่่�อสารค่่านิิยมร่่วมเป็็นโจทย์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา PLC ภายใต้้บริบทโลกที่่� 

เปราะบางและคาดเดาได้้ยาก กล่่าวคือ โรงเรีียนจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์ให้้เป็็นรููปธรรม

และต่่อเนื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์พัันธกิิจและ

ยุุทธศาสตร์์ให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับรู้�ทั่่�วถึง ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเพ่ื่�อลดความขััดแย้้งในองค์์กร  

ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็็นกลไกช่่วยลดความสัับสนและเสริิมความมั่่�นคงทางจิิตใจของบุุคลากรในโลกยุุค BANI

	 ทั้้�งนี้้� อาจเนื่่�องมาจากวิิสััยทััศน์ร่่วมทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “แกนกลาง” ที่่�เชื่่�อมโยงการตััดสิินใจ การจััดสรร

ทรััพยากร และการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หากสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์ชััดเจน ยืืดหยุ่่�น 

และมีีส่่วนร่่วม จ ะช่่วยสร้้างทิิศทางร่่วม ล ดความคลุุมเครืือ และเพิ่่�มพลัังการทำำ�งานร่่วมกัันของครููและ

บุุคลากรได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ อี กทั้้�งยัังสอดรัับกับการพััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 เช่่น ทั กษะดิิจิิทััล  

การคิิดวิิเคราะห์์ และความสามารถในการปรัับตัว  ซ่ึ่�งเป็็นคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อผู้้�เรีียนในอนาคต 

สอดคล้้องกัับงานของมงคล ว งษ์์ไชยา ทั ศนา ประสานตรีี และสุุมาลีี ศรี พุุทธริินทร์์ (2566) ที่่ �พบว่า 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์และค่่านิิยมร่่วมกัันเป็็นลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นสำำ�คัญ และสอดคล้้องกัับ 

ผลการศึึกษาของภููวนารถ  ไปนาวะดีี (2567) ที่่�พบว่าด้้านวิิสััยทััศน์และค่่านิิยมร่่วมเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่� 

ควรพััฒนา นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้้องกัับงานของอมตา จงมีีสุุข (2563) ที่่�พบว่าด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วมเป็็นด้้านที่่�

มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นสููงในบริบทการพััฒนา PLC ของโรงเรีียนระดัับมัธยมศึึกษา ในระดัับนานาชาติิ

ผลการวิิจััยยังัสอดคล้้องกัับ Hormozinejad, Jahanifar, และ Nasiri (2024) ที่่�เสนอว่่า PLC เป็็นแนวทาง

สำำ�คัญในการพััฒนาครููและปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษา โดยควรเน้้นปััจจััยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของ 

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสอดรัับกับข้้อค้้นพบของงานวิิจััย

นี้้�ที่่�ชี้้�ว่่า “วิิสััยทััศน์ร่่วม” เป็็นจุุดคานงััดสำำ�คัญของการขัับเคลื่่�อน PLC ให้้ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ในโลกยุุค BANI World ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ด้้ านวิิสััยทััศน์ร่่วม จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ด้้ านวิิสััยทััศน์ร่่วมมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��ที่่�สุุด 

สะท้้อนว่่าการกำำ�หนดและสื่่�อสารทิิศทางองค์์กรยังัไม่่ชัดัเจนเพีียงพอ ดังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนา

กลไกการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์และค่่านิิยมร่่วมอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ
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ครููในการกำำ�หนดทิิศทางการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดการรัับรู้�ร่่วมและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริงในบริบทโลก

ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง

	 	 1.2 ด้้ านเป้้าหมายร่่วม ผล การวิิจััยพบว่า ด้้ านเป้้าหมายร่่วมมีีระดัับพึงประสงค์์สููงที่่�สุุด  

แสดงให้้เห็็นว่่าบุุคลากรมีีความคาดหวัังต่่อการกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างชััดเจนและ 

เป็็นรููปธรรม ดั งนั้้�น ผู้้�บริหารและครููควรร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง  

โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจ ความมั่่�นคงทางจิิตใจ และความพร้้อมในการรัับมือ

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคต

	 	 1.3 การพััฒนาวิิสััยทััศน์ร่่วมเชิิงระบบ ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นพบว่า ด้้านวิิสััย

ทััศน์ร่่วมมีค่ี่าดััชนีสููงที่่�สุุด แสดงว่า่การพัฒันา PLC อย่า่งยั่่�งยืนืควรเริ่่�มจากระดับันโยบายและทิศิทางองค์ก์ร

ผู้้�บริหารจึงึควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�มีีลัักษณะชัดัเจน ยืดืหยุ่่�น และตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง พร้้อมเปิดิ

โอกาสให้้บุคุลากรทุกุฝ่่ายมีีส่่วนร่ว่มในการกำำ�หนดและขับัเคลื่่�อน รวมทั้้�งกำำ�หนดระบบติดิตามและประเมินิ

ผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถพัฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้บริบทโลกยุุค BANI 

World

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 การศึึกษารููปแบบหรืือโมเดลการพััฒนา

	 	 ควรศึึกษารููปแบบหรืือแนวทางการพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้าน 

วิิสััยทััศน์ร่่วมในบริิบทโลกยุุค BANI World เพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�เชิิงระบบที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้กำำ�หนด

นโยบายและกลยุุทธ์์การบริหารสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 	 2.2 การพััฒนาตััวบ่งชี้้�เชิิงประจัักษ์์

	 	 ควรศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�การเป็็น PLC ด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วมที่่�มีีความเที่่�ยงตรงและเชื่่�อถืือได้้

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือประเมิินและติิดตามผลการพััฒนาสถานศึึกษาในระยะยาว

	 	 2.3 การศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุ

	 	 ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุขององค์์ประกอบ  PLC โดยเฉพาะด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วมที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�เชิิงทฤษฎีีและเชิิงปฏิิบััติิที่่�สามารถใช้้เป็็นแนวทาง

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการบริหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ
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องค์์ความรู้้�ใหม่

	 จากงานวิิจััยเรื่่�อง การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ขอนแก่่น  

สรุุปองค์์ความรู้้�ใหม่่ ได้้ดังนี้้� 

	 1. ผู้้�บริหารการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ได้้ข้้อมููลสารสนเทศ

เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายในการเสริิมสร้้างการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI World

	 2. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้แนวทางการบริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสร้้างการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลก BANI World

	 3. ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนได้้ทราบถึึงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น 

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค BANI 

World ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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