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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููใน

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น มี วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึ กษา

กระบวนการนิเิทศภายในสถานศึกึษา 2) ศึกษาประสิทิธิิภาพการสอนของครูใูนสถานศึกึษา และ 3) ศึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน  

การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ ตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน

จำำ�นวน 356 คน โดยคำำ�นวณจากสููตรของ Taro Yamane ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม 0.05  

ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ

 มีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 0.67 - 1 มีมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.97 สถิติิที่่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ

เพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. กระบวนการนิิเทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 มีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง และมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก 

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนการนิิเทศภายใน; ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา; สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

Abstract  

	 The objectives of the research on the relationship between internal supervision 

process and teaching efficiency of teachers in schools under   Khon Kaen Secondary 

Educational Service Area Office were 1) to study the internal supervision process in 

schools, 2) to study teaching efficiency of teachers in schools, and 3) to study the  

relationship between internal supervision process and teaching efficiency of teachers in 

schools under  Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, classified by school’s 

size and work experience. This research was correlational research type. The sample 

group used in the research consisted of administrators and teachers of schools, with the 

total number of 356 people. This research was calculated by using Taro Yamane's  

formula at a sampling error level of 0.05, using stratified random sampling method.  

The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a content validity 

of 0.67 – 1 and a questionaire with reliability of 0.97 for the entire questionnaire.  

The statistics used for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson's product moment correlation coefficient. 

	 The research results were as follows: 

	 1. The internal supervision process under Khon Kaen Secondary Educational  

Service Area Office, in overall, was rated at a high level. 

	 2. Teaching efficiency of teachers in schools under Khon Kaen Secondary  

Educational Service Area Office, in overall, was rated at a high level of performance. 

	 3. The relationship between the internal supervision process and teaching  

efficiency of teachers in schools under Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, 

in overall, was positive and rated at a high level with statistical significance at 0.01 level. 
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บทนำำ�
	  แนวทางการพััฒนาคุุณภาพการนิิเทศการศึึกษาประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยหน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

มีีแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการนิิเทศการศึึกษา ตามโครงการพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและจุุดเน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยจััดกิิจกรรมพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา ประกอบด้้วย กิจกรรมการพััฒนารููปแบบการนิิเทศ

กระบวนการนิิเทศและสร้างความเข้้มแข็็งของการนิิเทศระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา การพััฒนาเครืือข่่าย 

การนิิเทศการศึึกษา และการพััฒนาสมรรถนะด้้านการนิิเทศของศึึกษานิิเทศก์์ และเพื่่�อเป็็นการต่่อยอด

การพััฒนาคุุณภาพงานนิิเทศการศึึกษาให้้เป็็นการนิิเทศวิิถีีใหม่่ วิิถีีอนาคต ภายใต้้แนวคิด “การนิิเทศ 

วิิถีีใหม่่ วิิถีีคุุณภาพ ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐาน ใช้้นวััตกรรม ในการขับัเคลื่่�อน” การนิเิทศวิิถีีใหม่่ วิิถีีคุุณภาพ ใช้้พื้้�นที่่�

เป็็นฐาน ใช้้นวััตกรรมในการขัับเคลื่่�อน จ ะต้้องดำำ�เนิินการโดย ใช้้ทัักษะการวางแผนพััฒนาการนิิเทศ 

การศึึกษา การใช้้กลยุทธ์์ สื่่�อ นวััตกรรม หรืือเทคโนโลยีีในการนิิเทศ การศึึกษา หรืือการพััฒนาคุุณภาพ

สถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานการศึึกษา มี ที่่�มาหรืือสาเหตุุของปััญหา กระบวนการแก้้ไขปััญหาและผลลััพธ์์ 

ที่่�เกิิดจากการพััฒนาการนิเิทศการศึกึษา โดยให้ค้รอบคลุมุนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในมิิติิ 4 ด้าน ที่่�มุ่่�งให้้นัักเรีียนและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความปลอดภััย มีภููมิิคุ้้�มกััน รู้้�เท่่าทัันโลก

และการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตใหม่่และวิิถีีชีีวิิตปกติิต่่อไป เสริมสร้างโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษาและได้้รัับ

การพััฒนาทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ส่ งเสริมนัักเรีียนให้้มีีคุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21  

มีีสมรรถนะที่่�เหมาะสมตามวััย ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีคุุณภาพและมีีสมรรถนะตามมาตรฐาน  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ มุ่่� งเน้้นการกระจายอำำ�นาจ  การมีีส่่วนร่่วม การใช้้เทคโนโลยี การ

ประกัันคุุณภาพ ปรัับกระบวนการนิิเทศ ติดตามและประเมิินผลการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้สอดรัับกัับชีีวิิต

วิิถีีใหม่่ (New Normal) และชีีวิิตวิิถีีปกติิต่่อไป (Next Normal) (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565)

	 การนิิเทศภายใน เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และบุุคลากรในสถานศึึกษา 

โดยการชี้้�แนะ การแนะนำำ�  และการให้้ความร่่วมมืือต่่อกิิจกรรมของครููในการปรัับปรุุงการเรีียนการสอน 

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ได้้มาซ่ึ่�งคุุณภาพและผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนตามเป้้าหมายของการศึึกษา (วนิดา ภูวิิชััย, 2562) 

ความสำำ�คัญของการนิิเทศนิิเทศภายใน เป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาครูู และบุุคลากรทาง 

การศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ความชํํานาญเพิ่่�มพููนศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานด้้านการจััดการเรีียน
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การสอน และการพััฒนานัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของการศึึกษาที่่�เปลี่่�ยนแปลง การดำำ�เนิินการ 

ดัังกล่่าวจะส่่งผลโดยตรงต่่อ การพััฒนานัักเรีียน การนิิเทศภายในโรงเรีียนจึึงมีีความสำำ�คัญและจํําเป็็น 

อย่่างยิ่่�งต่่อการส่่งเสริมคุุณภาพการเรีียน การสอน เพราะบุุคลากรภายในโรงเรีียนเป็็นผู้้�รู้้�ปัญหาภายใน

โรงเรีียนอย่่างแท้้จริง ถ้ าผู้้�บริิหารและบุุคลากรในโรงเรีียนได้้รัับการฝึึกให้้มีีการดำำ�เนิินการนิิเทศภายใน

โรงเรีียนได้้ก็็จะสามารถแก้้ปััญหาภายในโรงเรีียนได้้มากที่่�สุุด (รััศมีี ภูกัันดาน, 2562)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ได้้กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อให้้ประชากรวััยเรีียน 

ได้้รัับการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึง เสมอภาค เท่่าเทีียมมีีคุุณภาพ มี ีความรู้้�คู่่�คุุณธรรม และจริยธรรมนำำ�ไปสู่่� 

การเตรีียมความพร้อมให้้สอดคล้้องกัับการแข่่งขัันของประเทศ โดยมีีทิิศทางการจััดการศึึกษาที่่�ตอบสนอง

ต่่อนโยบายของรััฐบาล กระทรวงศึึกษาธิิการ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น, 2566) 

ปััจจุบัันสำำ�นักงานเขตเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ SWOT ด้ านจุุดอ่่อน 

(Weakness) พบว่่า 1) ข้ าราชการครููมีีจำำ�นวนน้้อยไม่่เพีียงพอ และขาดครููเฉพาะทาง ครููบางส่่วนยัังไม่่

สามารถจััดกระบวนการเรีียนการสอน การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนการสอน และวััดประเมิินผล 

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน และตััวชี้้�วััดหลัักสููตร และทัักษะกระบวนการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

ไม่่ส่่งเสริิมผุ้้�เรีียนที่่�ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 อย่่างเต็็มที่่� 2) โรงเรีียนบางส่่วนยัังให้้ความสำำ�คัญของ

กระบวนการนิิเทศภายในน้้อย ไม่่สามารถดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพภายในตามขั้้�นตอนอย่่างครบถ้้วน 

ต่่อเนื่่�อง จ ากรายงานการสัังเคราะห์์ผลการประเมิินตนเองของสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่นพบจุุดที่่�ควรพััฒนา คือ 1) ด้านคุุณภาพของนัักเรีียน ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ตามหลัักสูตูรสถานศึกึษา ความสามารถในการอ่า่น การเขีียน การสื่่�อสาร และการคิดิคำำ�นวณ ความสามารถ

ในการคิิดวิิเคราะห์์ คิ ดอย่่างมีีวิิจารณญาณ  อภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและแก้้ปััญหา 2) ด้ าน

กระบวนการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ การจััดเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนับสนุนการบริิหารจััดการและ 

การจััดการเรีียนรู้้� การดำำ�เนินิงานพััฒนาวิิชาการที่่�เน้้นคุุณภาพนักัเรีียนรอบด้า้นตามหลัักสูตูรสถานศึกึษา

และทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย การจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีี

คุุณภาพ 3) ด้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีี

สารสนเทศ และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนเชิิงบวก (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น, 2566)

	 จากปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นครููผู้้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น จึ งเห็็นความสำำ�คัญและสนใจศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับ

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น  

ซ่ึ่�งกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููมีีความสััมพัันธ์์กัันหรืือไม่่ และผลการวิิจััย 

จะเป็็นประโยชน์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ะได้้นำำ�ผลจากการศึึกษาไปเป็็นข้้อมููล
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สารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ในการบริิหาร

สถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษากระบวนการนิิเทศภายในของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น อยู่่�ในระดัับใด

	 2. เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น อยู่่�ในระดัับใด

	 3. เพื่่�อศึึกษากระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น มีความสััมพัันธ์์กัันหรืือไม่่

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 84  แห่่ง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  จำำ�นวน  184 คน ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 

3,051 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,235  คน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 20  คน

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 336 คน  รวมทั้้�งสิ้้�น 356 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากสููตรของ Taro 

Yamane ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม .05 ด้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (stratified Random 

Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 	 ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ เพศ อายุุการทำำ�งาน

และขนาดของสถานศึึกษา

	 	 ตอนที่่� 2 ส อบถามเกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศภายใน ประกอบด้้วย 3 ด้ าน ดั งนี้้� 1)  

การวางแผนการนิิเทศ 2) การปฏิิบััติิการนิิเทศ 3) การประเมิินผลการนิิเทศ

	 	 ตอนที่่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 6 ด้าน

ดัังนี้้� 1) ด้านความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา 2) ด้านการจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้านบุุคลิิกภาพของครูู 4) ด้านการบริิหาร

จััดการชั้้�นเรีียน 5) ด้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน 6) ด้านการวััดและประเมิินผล
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	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรง มีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.67 -1.00 และนำำ�ไปทดลองหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น

กัับครููผู้้�สอนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 30 คน ในโรงเรีียนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น นํํ าข้้อมููลจากแบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้ มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

Cronbach มีค่่าเท่่ากัับ 0.97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ผู้้�วิิจััยนํําหนัังสืือจากมหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 2. ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล  โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่ วน คื อ ผู้้�วิิจััยไปเก็็บข้้อมููลด้วยตนเอง  

นํําแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อขอความร่่วมมืือให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

กรอก แบบสอบถาม และเก็็บข้้อมููลโดยการส่่งแบบสอบถามทาง Google form

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม

	 2. ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสํําเร็็จรูป ดังนี้้�

	 	 2.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามเกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย   ( ) และ ค่ าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 	 2.2 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหา 

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 	 2.3 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอน

ของครููในสถานศึึกษา โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน
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ผลการวิิจััย 
	 1. กระบวนการนิิเทศภายในของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

ตารางท่ี่� 1 กระบวนการนิิเทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น  

โดยภาพรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1 ด้้านการวางแผนการนิิเทศ 4.36 0.63 มาก 1

2 ด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ 4.18 0.64 มาก 2

3 ด้้านการประเมิินผลการนิิเทศ 4.11 0.81 มาก 3

ภาพรวม 4.22 0.63 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า กระบวนการนิิเทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.22, S.D. = 0.63) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้านการวางแผนการนิิเทศ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.63) 

รองลงมาคืือ ด้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ ( = 4.18, S.D. = 0.64) ส่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ 

ด้้านการประเมิินผลการนิิเทศ ( = 4.11, S.D. = 0.81)

	 2. ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น

ตารางท่ี่� 2 ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกาษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้้านความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา 4.22 0.63 มาก 6

2. ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.29 0.54 มาก 5

3. ด้้านบุุคลิิกภาพของครูู 4.44 0.54 มาก 2

4. ด้้านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 4.32 0.53 มาก 4

5. ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน 4.53 0.49 มากที่่�สุุด 1

6. ด้้านการวััดและประเมิินผล 4.39 0.48 มาก 3

รวม 4.37 0.33 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามััธยมศึึกษาขอนแก่น่ พบว่่า โดยภาพรวมมีกีารปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัในระดับัมาก ( = 4.37, S.D. 

= 0.33 ) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน

(  = 4.53, S.D. = 0.49) รองลงมาคืือ ด้านบุุคลิิกภาพของครูู ( = 4.44, S.D. = 0.54 ) ส่วนข้้อที่่�มีี

การปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คือ ด้านความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา ( = 4.22, S.D. = 0.63 )

	 3. การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอน

ของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น 

ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของ

ครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวม และรายด้้าน	

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y ระดัับ

X
1

0.52** 0.54** 0.55** 0.46** 0.44** 0.41** 0.55** ปานกลาง

X
2

0.78** 0.74** 0.72** 0.67** 0.60** 0.61** 0.77** สููง

X
3

0.83** 0.80** 0.73** 0.69** 0.56** 0.57** 0.78** สููง

X 0.80** 0.78** 0.74** 0.68** 0.59** 0.59** 0.78** สููง

** ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอน 

ของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมมีีความ

สััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง (r = 0.78) และมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 

.01 เมื่่�อพิิจารณาตััวแปรความสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายใน ในแต่่ละด้้าน (X
1
, X

2
 และ X

3
)  

กัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูใูนสถานศึกึษา (Y) ตัวัแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด คือ ด้านการประเมินิ

ผลการนิิเทศ (X
3
) กับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา มีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.78) 

รองลงมาคืือ ด้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ (X
2
) กับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์

อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.77) ส่ วนตััวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันต่ำำ��สุด คื อ ด้ านการวางแผนการนิิเทศ (X
1
)  

กัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r = 0.55) ซ่ึ่�งทุุกค่่า

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. กระบวนการนิิเทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับ กระบวนการนิิเทศภายใน
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ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการส่่งเสริม สนับสนุน และประเมินิผลการทำำ�งานของครูแูละบุุคลากรอย่า่งต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดบทบาท

สำำ�คัญของกระบวนการนิิเทศภายใน อาทิิ ส่งเสริมและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการสอน ช่วยให้้ครูู วางแผน พััฒนา

กิิจกรรม และเลืือกเทคนิิคการสอนที่่�เหมาะสม พััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากร ผ่ ่านการอบรมและ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ติดตามและประเมิินผลการสอนอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาได้้รวดเร็็ว สนับสนุน

การประกัันคุุณภาพการศึึกษา พััฒนาระบบบริิหารให้้โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ สร้างความร่่วมมืือระหว่่าง

ครููและผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริมสร้างการทำำ�งานเป็็นทีีมและแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี จะเห็็นได้้ว่่ากระบวนการ

นิิเทศภายในช่่วยพััฒนาการเรีียนการสอน เสริมศัักยภาพครูู และสนับสนุนการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและพััฒนานัักเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของโสภาวดีี  

เกตุุทอง และชััยวััฒน  ประสงคสร้ง (2567) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม 

เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่่า กระบวนการนิิเทศภายในสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอรวรรณ โล่่คํํา, นิพิิฐพนธ์์ สนิทเหลืือ, วริศนัันท์์ เดชปานประสงค์์ และฤทััยกานต์์

อ่่อนลออ (2565) ได้้ศึึกษาการนิิเทศภายในที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรปราการ เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่า่ การนิเิทศภายใน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสมุทุรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของ Julius Jonas Mbawala and Hermanto Hermanto (2023) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง  

การนิิเทศการศึึกษาและความท้า้ทายที่่�ผู้้�บริิหารต้้องเผชิิญในแทนซาเนียี กล่่าวว่า การนิิเทศการศึึกษาเป็็นก

ระบวนการพััฒนาวิิชาชีีพของครู ูโดยหลัักๆ แล้้วให้้ข้้อเสนอแนะแก่ค่รููเกี่่�ยวกับการโต้้ตอบในชั้้�นเรีียนและ

ช่่วยให้้ครููแน่่ใจว่าคำำ�ติชมจะถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงพฤติิกรรมของครููทำำ�ให้้การเรีียนการสอน 

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้านการวางแผนการนิิเทศ 

อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนการนิเิทศซ่ึ่�งเป็็น

ปััจจััยสำำ�คัญสู่่�ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานนิิเทศ หากมีีการวางแผนที่่�ดีีจะช่่วยให้้สามารถกำำ�หนดทิิศทาง

ที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้ผู้้�ดำำ�เนิินงานนิิเทศเข้้าใจเป้้าหมายและสามารถทำำ�งานได้อ้ย่่างเหมาะสม มีแีผนงานที่่�ละเอียีด

ทำำ�ให้้การใช้้ทรััพยากร เช่่น เวลา งบประมาณ และบุุคลากร เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่า รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผน

งานที่่�เป็็นระบบทำำ�ให้้การตรวจสอบและประเมิินผลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยสามารถติิดตาม 

ความก้้าวหน้้าในแต่่ละขั้้�นตอนได้้อย่่างชััดเจน จ ะเห็็นได้้ว่่าการวางแผนการนิิเทศเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 

ที่่�ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานนิิเทศเป็็นระบบ กำำ�หนดเป้้าหมายได้้ชััดเจน และติิดตามผลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนางานนิิเทศให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ทองคำำ� อำ ำ�ไพ  (2564)  
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ได้้ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาสำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผล การวิิจััยพบว่่า ส ภาพปัจจุบัันการนิิเทศภายใน 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา สำ ำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการวางแผนการนิิเทศ

ด้้านขวััญและกำำ�ลัังใจ ด้ านการสรุปและประเมิินผลการนิิเทศ และด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ อยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน

	 2. ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญ

กัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อคุุณภาพการศึึกษา ส่งเสริมให้้ครููมีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมเทคโนโลยี และความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุบััน ครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถใช้้สื่่�อและเทคนิิคการสอนที่่�หลากหลาย เพื่่�อช่่วยให้้

ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น อีกทั้้�งยัังส่่งผลโดยตรงต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนมีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนมีีความ

สนใจและนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง การสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้ช่่วยสร้างบรรยากาศการเรีียนรู้้� 

ที่่�เป็็นมิิตร สนุ กสนาน สร้ างแรงบัันดาลใจ ส่ งเสริมให้้ผู้้�เรีียนมีีแรงจููงใจและต้้องการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง  

จะเห็็นได้้ว่่าประสิิทธิิภาพการสอนของครููเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ส่ งเสริมผล

สััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา และสร้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของอรวรรณ โล่่คํํา , นิพิิฐพนธ์์ สนิทเหลืือ , วริศนัันท์์ เดชปานประสงค์์ และฤทััยกานต์์ อ่อนลออ

(2565) ได้้ศึึกษาการนิิเทศภายในที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุรีีพร มุ ลนี (2565) ได้้ศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

ในศตวรรษที่่� 21 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า 

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครููในศตวรรษที่่� 21 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุรีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ค่าเฉลี่่�ยโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ Iwan Fauzi and Andrian Nuriza Johan (2023) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การทบทวนงานวิิจััย

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููและการพััฒนานัักเรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การวััดประสิิทธิิผลจากการสอน

ของครููสามารถวััดได้้จากหลายด้้าน เช่่น เอกสารประกอบการสอน สื่่ �อการสอน ความสนใจในการเข้้า 

ชั้้�นเรีียนของนัักเรีียน เป็็นต้้น 2) การประเมิินการสอนของครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ต้ องเป็็นการเปิิดโอกาส 

ให้้ครููได้้พููด และสนับสนุนให้้ครููเกิิดการพััฒนาตนเอง ผ่านกระบวนการประเมิิน
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ ด้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้านความสััมพัันธ์์ระหว่า่งครููกัับนัักเรีียน

และมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับ

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา ด้ านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียนซ่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญ 

ต่่อการเรีียนรู้้� ส่งเสริมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีโดยการสร้างความไว้้วางใจ ความเคารพ และบรรยากาศการเรีียน

รู้้�ที่่�ปลอดภััย ส่งเสริมให้้นัักเรีียนกล้้าแสดงความคิดิเห็็น ตั้้�งคำำ�ถาม และมีส่ี่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� สร้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีได้้ส่่งผลต่อการลดปััญหาความขััดแย้ง้และพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้�ครููที่่�ได้้รัับความ

ไว้้วางใจจากนัักเรีียนสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือเมื่่�อเกิิดปััญหา ทำ ำ�ให้้การเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่าง 

ราบรื่่�นและเกิิดประโยชน์สููงสุุด จะเห็็นได้้ว่่าความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างครููกัับนัักเรีียน ช่วยสร้างบรรยากาศ

การเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา ส่ ่งเสริมความมั่่�นใจ  และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้� ส อดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของโสภาวดี เกตุุทอง และชััยวััฒน ประสงคสร้ง (2567) ได้้ศึกึษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการ

นิิเทศภายในสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐม เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููใน 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์

กัันในระดัับสููง (r=0.78) และมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01  

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่ากระบวนการนิิเทศภายในเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพการสอนของครูู  

ซ่ึ่�งกระบวนการนิิเทศภายใน ส่ งเสริมการประเมิินและให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเป็็นระบบ ช่ วยให้้ครููสามารถ

พััฒนาตนเองผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การเข้้าร่่วมกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�  และการได้้รัับคำำ�แนะนำำ� 

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ นอกจากนี้้�ยัังสร้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตร ส่งเสริมความร่่วมมืือ และการพััฒนา

ร่่วมกัันภายในสถานศึึกษา จ ะเห็็นได้้ว่่ากระบวนการนิิเทศภายในช่่วยพััฒนาการสอนของครูู เสริมสร้าง

การเรีียนรู้้�ร่วมกััน และส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการศึกึษาและผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของโสภาวดี เกตุุทอง และชััยวััฒน ประสงคสร้ง (2567) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐม เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 

	 เมื่่�อพิิจารณาตััวแปรความสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในในแต่่ละด้้าน (X
1
, X

2
 และ X

3
) กับ

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา (Y) ตัวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด คือ ด้านการประเมิิน

ผลการนิิเทศ (X
3
) กั บประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา (Y) มี ความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง  

(r= 0.78) และมีีความสััมพัันธ์์กัันสููงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการประเมิินผลการนิิเทศ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อประสิิทธิิภาพการสอนของครูู 
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การประเมิินผลการนิิเทศทำำ�ให้้ครููตระหนัักถึึงจุุดแข็็งและจุุดที่่�ต้้องพััฒนา พร้ อมรัับข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น

ประโยชน์ นอกจากนี้้�มีีการประเมิินอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างครูู ผู้้�บริิหาร และ 

ผู้้�นิเทศผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและการสนับสนุนซ่ึ่�งกัันและกััน จ ะเห็็นได้้ว่่าการประเมิินผล 

การนิิเทศมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาการสอน ช่ วยให้้ครููพััฒนาตนเอง ส่ งเสริมความร่่วมมืือ และ 

สร้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพระหว่่างครููและนัักเรีียน ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของโสภาวดี 

เกตุุทอง และชััยวััฒน  ประสงคสร้ง (2567) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม 

เขต 2 ผล การวิิจััยพบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพ 

การสอนของครููทั้้�ง 5 ด้าน พบว่่า มีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 และด้้านการ

ประเมิินผลการนิิเทศ (X
5
) กับประสิิทธิิภาพการสอนของครูู มีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ 

ที่่�ระดัับ .01 และมีีความสััมพัันธ์์กัันสููงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1 กระบวนการนิิเทศภายใน ด้ านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ด้ านการประเมิินผล 

การนิิเทศ ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีีการเผยแพร่รายงานผลการนิิเทศเป็็นประจำำ�ทุกปีีซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ

ในการส่่งเสริมการพััฒนาคุุณภาพการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 	 1.2 ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา ด้ านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คื อด้้านความรู้้� 

ในเนื้้�อหาวิิชา ดังนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมให้้ครููมีีการบููรณาการความรู้้�วิิชาที่่�สอนกัับความรู้้�ในสาขาวิิชาอื่่�น

ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและเตรีียมความพร้อมผู้้�เรีียนสำำ�หรัับอนาคต

	 	 1.3 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของครููใน

สถานศึึกษา ตัวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด คือ ด้านการประเมิินผลการนิิเทศกัับประสิิทธิิภาพการสอน

ของครููในสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินผล

การนิิเทศ และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการสอนของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 2 ข้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยกระบวนการนิิเทศภายในด้้านการประเมิินผลการนิิเทศที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาขอนแก่่น 

ยุุค BANI World เพื่่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการนิิเทศภายในให้้สอดคล้้องกัับ

ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษายุุค BANI World  
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	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�กระบวนการนิิเทศภายในด้้านการประเมิินผลการนิิเทศ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาขอนแก่่นยุุค BANI World เพื่่�อสร้างตััวบ่งชี้้�กระบวนการนิิเทศ

ภายในด้้านการประเมิินผลการนิิเทศที่่�เหมาะสมกัับยุุค BANI World  

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษาด้้านความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การมััธยมศึึกษาขอนแก่่นยุุค BANI World แล้้วนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ไปพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากงานวิิจััยเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกระบวนการนิิเทศภายในกัับประสิิทธิิภาพการสอนของ

ครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น สรุปองค์์ความรู้้�ใหม่่ ได้้ดัังนี้้� 

	 1. ประสิิทธิิภาพการสอนของครููในสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ด้านความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา ด้านการ

จััดการเรีียนรู้้� ด้ านบุุคลิิกภาพของครูู ด้ านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน  ด้  านความสััมพัันธ์์ระหว่่างครูู 

กัับนัักเรีียน ด้ านการวััดและประเมิินผล  และด้้านที่่�มีีการระดัับการปฏิิบััติิสููงที่่�สุุดคืือ ด้ านความสััมพัันธ์์

ระหว่่างครููกัับนัักเรีียน

	 2. กระบวนการนิิเทศภายในที่่�เป็็นเป็็นระบบ ส ามารถพััฒนาประสิิทธิิภาพการสอนของครูู  

โดยใช้้กระบวนการที่่�เป็็นวงจรต่่อเนื่่�อง เริ่่�มจากการวางแผน ล งมืือปฏิิบััติิ ติ ดตาม และประเมิินผล  

เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาการสอนให้้ดีีขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดังนี้้�

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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