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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา และ 2) ตรวจสอบ

แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก การวิิจััยแบ่่งออกเป็็น  

2 ข้ั้�นตอน ได้้แก่่ ข้ั้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยแบบสััมภาษณ์์แบบ 

กึ่่�งโครงสร้้าง ครอบคลุุม 4 ด้าน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และข้ั้�นตอนที่่� 2 การตรวจสอบ

แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

ในโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 105 คน เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลด้วยแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก ประกอบด้้วย 4 

ด้้าน ได้้แก่่ ด้ านการวางแผน ซ่ึ่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญของ 

การนิิเทศ โดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของครููผู้้�สอนก่่อนกำำ�หนด 

จุุดมุ่่�งหมายและเป้้าหมายของการนิิเทศ ด้านการดำำ�เนิินการ เป็็นการนิิเทศตามแผนและปฏิิทิินที่่�กำำ�หนด 

มีีการมอบหมายภาระงานและกำำ�กับติิดตามการจััดการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ด้านการตรวจสอบติิดตาม

มุ่่�งประเมิินผลตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย โดยเปิิดโอกาสให้้ครููสะท้้อนผลและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลไปพััฒนา และด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข ซ่ึ่�งเป็็นการสรุุปผล ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้้ไข

เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงรููปแบบการนิิเทศภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

*  ได้้รัับบทความ: 6 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 ธันวาคม 2568      
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	 2. ผล การตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา พ บว่่า โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการวางแผนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านการ

ดำำ�เนิินการ ด้านการปรัับปรุุงแก้้ไข และด้้านการตรวจสอบติิดตาม ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการนิิเทศ; การนิิเทศภายใน; การบริิหารการศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to 1) study the internal supervision guidelines of schools 

under the Phitsanulok Provincial Administrative Organization and 2) examine the internal 

supervision guidelines of schools under the Phitsanulok Provincial Administrative  

Organization. The research was conducted in two phases. Phase 1 involved studying the 

internal supervision guidelines through semi-structured interviews with five experts  

selected by purposive sampling. The interview instrument covered four dimensions, and 

the data were analyzed using content analysis. Phase 2 involved examining the internal 

supervision guidelines by collecting data from 105 school administrators and teachers 

working in schools under the Phitsanulok Provincial Administrative Organization during 

the 2024 academic year. A five-level rating scale questionnaire covering four dimensions 

was used, and the data were analyzed using mean and standard deviation.

	 The research findings revealed that:

	 1. The internal supervision guidelines of schools under the Phitsanulok Provincial 

Administrative Organization consisted of four dimensions: planning, implementation, 

monitoring and follow-up, and improvement and revision. The planning dimension  

emphasized raising awareness and understanding of the importance of supervision by 

utilizing educational information to analyze teachers’ problems and needs prior to  

defining clear supervision objectives and goals. The implementation dimension focused 

on conducting supervision in accordance with established plans and schedules, including 

task assignment and supervision of internal supervision practices. The monitoring and 

follow-up dimension emphasized evaluation based on predetermined objectives and 

goals, allowing teachers to reflect on their development through knowledge sharing and 
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feedback. The improvement and revision dimension involved summarizing supervision 

outcomes, identifying problems and obstacles, and applying the findings to improve the 

internal supervision model.

	 2. The examination of the internal supervision guidelines indicated that the  

overall level was at the highest level. When considered by dimension, planning had the 

highest mean score, followed by implementation, improvement and revision, and  

monitoring and follow-up, respectively.

Keywords: Guidelines; Internal Supervision; Educational Administration

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีคุณภาพ ทั้้�งในด้้านร่่างกาย 

จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� คุณธรรม จริยธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต เพ่ื่�อให้้สามารถอยู่่�ร่วมกัับ 

ผู้้�อื่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข การพััฒนามนุุษย์์และการปฏิิรููปการศึึกษาจึึงเป็็นกระบวนการที่่�ต้้องดำำ�เนิิน

ควบคู่่�กันั โดยมีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิทิธิิภาพเป็น็กลไกสำำ�คัญ ทั้้�งน้ี้� พระราชบัญัญััติิการศึกึษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 กำำ�หนดหลัักการสำำ�คัญว่่า ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถในการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์ก์ลางของกระบวนการจััดการศึึกษา โดยกระบวนการเรีียนรู้้�ต้อง

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาได้้ตามธรรมชาติิและเต็็มศัักยภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2542)

	 การนิิเทศการศึึกษาถืือเป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการศึึกษาใน 

สถานศึึกษา โดยต้้องตั้้�งอยู่่�บนหลัักการทางวิิชาการ มีีจุ ดมุ่่�งหมายที่่�ชััดเจน ดำ ำ�เนิินการอย่่างเป็็น

ประชาธิิปไตย เปิิดโอกาสให้้มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็น และให้้ขวัญกำำ�ลัังใจแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้การ

จััดการเรีียนการสอนมีีคุณภาพและส่่งผลต่อผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููสามารถพัฒนาศัักยภาพในการจััดกิิจกรรมการเรีียน

รู้้� ผ่ านการเพิ่่�มพููนความรู้้�  ประสบการณ์์ และการเสริิมสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจ  เพ่ื่�อให้้ครููสามารถจััดการเรีียน

การสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และมีีคุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตาม 

เป้้าหมายของหลัักสููตร

	 การนิิเทศภายในสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันของผู้้�บริิหาร ผู้้�ช่วยผู้้�บริิหาร และ 

ครููที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างความร่่วมมืือ การประสานงาน และการใช้้ศัักยภาพ

ของบุุคลากรอย่่างเต็็มที่่� เพ่ื่�อพััฒนางานของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน หลัักสููตร และมาตรฐาน

การศึึกษา ตลอดจนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีคุณภาพ

อย่่างยั่่�งยืืน อดิิศัักดิ์์� สมบููรณ์์กุุล (2553) เสนอว่่า รููปแบบการนิิเทศภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลประกอบด้้วย 7 
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องค์์ประกอบ ได้้แก่่ บุคลากร การวางแผน ระบบข้้อมููลสารสนเทศ เทคนิิคการนิิเทศ สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการนิิเทศ การประเมิินผลการนิิเทศ และการสร้้างเครืือข่่ายและการเผยแพร่่การนิิเทศ 

ขณะที่่� เพิ่่�มพููน ร่ มศรีี  (2558) ระบุุว่่า การนิิเทศภายในสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาที่่�สำำ�คัญ เน่ื่�องจากเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน โดยเปิิดโอกาส 

ให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาได้้ร่่วมมืือกัันปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� ส่ งผลให้้ครููมีีความรู้้�  

ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน

	 สำำ�หรัับโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก จ ากการศึึกษารายงานการประเมิิน

ตนเองของสถานศึึกษา (Self-Assessment Report: SAR) ปีการศึึกษา 2566 พบว่่า ผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�นิิเทศ

ยัังขาดความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกับวััตถุุประสงค์์และทิิศทางของการนิิเทศ ส่ งผลให้้กระบวนการนิิเทศ 

ขาดแนวทางที่่�แน่่นอน ไม่่มีีการวางแผนอย่่างเป็็นระบบ และการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของครููผู้้�รับการนิิเทศ ทำ ำ�ให้้ครููไม่่สามารถรับรู้้�ได้้อย่่างชััดเจนว่่าควรปรัับปรุุงหรืือพััฒนาตนเองในด้้านใด 

ส่่งผลให้้การนิิเทศกลายเป็็นเพีียงการดำำ�เนิินงานตามข้ั้�นตอนโดยขาดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน

	 นอกจากน้ี้� ผล การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิข้ั้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ข องโรงเรีียนในสัังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลกยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ระดัับประเทศ อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินกิิจกรรม

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ผ่านชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning Community: PLC) ยั ังขาดความต่่อเน่ื่�องและความชััดเจน  

ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้้�และการนิิเทศภายในโรงเรีียนมีีความแตกต่่างกััน ซ่ึ่�งกระทบต่่อคุุณภาพการศึึกษา

ของผู้้�เรีียนโดยรวม

	 จากสภาพปัญัหาดังักล่่าว แสดงให้เ้ห็็นว่่าการนิเิทศการศึกึษาภายในโรงเรีียนสัังกััดองค์ก์ารบริหิาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลกยัังขาดประสิิทธิิภาพและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ประกอบกัับความต้้องการในการ

พััฒนาของครููในแต่่ละโรงเรีียนมีีความแตกต่่างกััน ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึกษาการกำำ�หนดแนวทาง 

การนิิเทศภายในสถานศึึกษา และตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวทางที่่�มีีความเหมาะสม ชั ัดเจน และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

คุุณภาพการจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 	

	 2. เพ่ื่�อตรวจสอบแนวทางการนิเิทศภายในสถานศึกึษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 

เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจสภาพ (Survey Research) ดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ข้ั้�นตอน ดังน้ี้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึกึษาแนวทางการนิเิทศภายในสถานศึกึษา สัังกััดองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวัดั

พิิษณุุโลก

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร

สถานศึึกษาและการนิิเทศการศึึกษา จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยมีีคุณสมบััติิดัังน้ี้�

	 1. ศึกษานิิเทศก์์ สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก วุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก และ

มีีประสบการณ์์ด้้านการนิิเทศไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี จำำ�นวน 1 คน

	 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วุ ฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก สาขาการบริิหารสถานศึึกษา และ 

มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 1 คน

	 3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วุ ุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาโท สาขาการบริิหารสถานศึึกษา และ 

มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 3 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) เกี่่�ยวกับ

แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ครอบคลุุม 4 ด้ าน ได้้แก่่ 1. การวางแผน 2. การดำำ�เนิินการ  

3. การตรวจสอบติิดตาม 4. การปรัับปรุุงแก้้ไข

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ตามข้ั้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ศึ กษาเอกสาร แนวคิด หลัักการ ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการนิิเทศภายในสถาน

ศึึกษา

	 2. กำำ�หนดกรอบแนวคิดและประเด็็นคำำ�ถามให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 3. นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และ 

ความสอดคล้้องกัับนิิยามศััพท์เฉพาะ

	 4. ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ และจััดทำำ�เป็็นแบบสััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลโดย

	 1. ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์จากบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร
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	 2. ประสานและนััดหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นรายบุุคคล

	 3. ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ตามกำำ�หนด ระหว่่างวัันที่่� 6–31 มกราคม พ.ศ. 2568

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) สังเคราะห์์ข้้อมููลและ

นำำ�เสนอผลในรููปแบบพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน โรงเรีียนในสัังกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 105 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วย 	

	 1. โรงเรีียนศรีีอินทราทิิตย์์พิิทยาคม จำำ�นวน 42 คน

	 2. โรงเรีียนบางกลางท่่าวพิทยาคม จำำ�นวน 17 คน

	 3. โรงเรีียนกีีฬาองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก จำำ�นวน 46 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถามแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ	

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ระดัับการศึึกษา 

และประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 ตอนที่่� 2 การตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 4 ด้ าน ใช้้มาตรประมาณค่า 5 

ระดัับ

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถามตามข้ั้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 2. กำำ�หนดโครงสร้้างแบบสอบถามตามองค์์ประกอบการนิิเทศภายใน 4 ด้าน

	 3. เสนอแบบสอบถามให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบความถููกต้้องและความชััดเจน

	 4. นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา

	 5. วิิเคราะห์ค่์่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง (IOC) และคัดัเลืือกข้อ้คำำ�ถามที่่�มีีค่า IOC ระหว่า่ง 0.50–1.00

	 6. ทดลองใช้้แบบสอบถามกัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน

	 7. วิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.98

	 8. ปรัับปรุุงและจััดทำำ�แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยแบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน Google Forms ได้้รัับแบบสอบถาม 

ที่่�สมบููรณ์์จำำ�นวน 105 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ โดยใช้้

	 1. ค่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ สำำ�หรัับข้้อมููลสถานภาพ

	 2. ค่ าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สำ ำ�หรัับการตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษา

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก 

	 ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิสะท้้อนว่่า แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษาควรครอบคลุุม 4 

ด้้าน ได้้แก่่ การวางแผน การดำำ�เนิินการ การตรวจสอบติิดตาม และการปรัับปรุุงแก้้ไข โดยมีีสาระสำำ�คัญ

ดัังน้ี้�

	 	 1.1 ด้ านการวางแผน ควรสร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญของ 

การนิิเทศ โดยเริ่่�มจากการศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการพััฒนาการจััด 

การเรีียนรู้้�ของครููก่อน จ ากนั้้�นกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและเป้้าหมายการนิิเทศอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ 

จััดทำำ�แผนการนิิเทศและปฏิิทิินการนิิเทศที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนและครูู ส่งเสริิมการมีีส่วนร่่วม

ของครููผ่านกระบวนการนิิเทศที่่�หลากหลาย เช่่น การนิิเทศแบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน (Peer Coaching)  

การนิิเทศโดยพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) และการช้ี้�แนะ (Coaching) รวมทั้้�งการขัับเคล่ื่�อนกิิจกรรม PLC  

เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่วมกััน อาจเชิิญวิิทยากรภายนอกเพ่ื่�อเสริิมประสบการณ์์ และควรกำำ�หนด

เกณฑ์์ประเมิินผลการนิิเทศ ตลอดจนจััดทำำ�โครงการและขออนุุมััติิงบประมาณเพ่ื่�อสนัับสนุุนการนิิเทศ

ภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2 ด้า้นการดำำ�เนิินการ ควรเริ่่�มจากการประชุมุทบทวนจุุดมุ่่�งหมายการนิิเทศและสร้้างความ

เข้้าใจร่วมกััน จากนั้้�นดำำ�เนิินการนิิเทศตามแผนและปฏิิทิินที่่�กำำ�หนด โดยมีีคำำ�สั่่�งและการมอบหมายภาระ

งานอย่่างชััดเจน ใช้้กระบวนการนิิเทศที่่�หลากหลาย เช่่น PMC Model การนิิเทศแบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน 

ในกลุ่่�มสาระ การนิิเทศโดยพี่่�เล้ี้�ยงผู้้�มีีประสบการณ์์ การนิิเทศโดยผู้้�บริิหาร รวมถึึงการสัังเกตชั้้�นเรีียน  

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และการสะท้อ้นผลการสอน ตลอดจนการลงพื้้�นที่่�ของคณะนิเิทศเพ่ื่�อกำำ�กับ ติดตาม

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในสถานศึึกษา
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	 	 1.3 ด้ านการตรวจสอบติิดตาม ควรติิดตามและประเมิินผลตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนด โดยเปิิดโอกาสให้้ครููสะท้้อนผลการพััฒนาผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สั งเกตการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจริงในห้้องเรีียนและแนวปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  วิิเคราะห์์แนวทางการนิิเทศที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ พร้ อมทั้้�งรวบรวมปััญหาและอุุปสรรคจากข้้อเสนอแนะของครูู  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลไปปรัับปรุุง 

การนิิเทศ โดยคณะกรรมการนิิเทศควรรายงานผลการนิิเทศภายในอย่่างเป็็นระบบ

	 	 1.4 ด้านการปรัับปรุุงแก้้ไข ควรจััดประชุุมสรุุปผลกระบวนการนิิเทศ ปัญหา อุปสรรค และ

แนวทางแก้้ไข เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงรููปแบบการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน

ของผู้้�รับการนิิเทศ เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ครููร่วมกัันสะท้้อนคิิด วิิเคราะห์์ และกำำ�หนดแนวทางพััฒนาเพิ่่�มเติิม  

เพ่ื่�อสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน ทำ ำ�ให้้การนิิเทศมีีความต่่อเน่ื่�องและตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของครููได้้อย่่างแท้้จริง

	 2. ผลการตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก 

	 ผลการตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา พ บว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการวางแผนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านการดำำ�เนิินการ และ

ด้้านการปรับัปรุุงแก้้ไข ตามลำำ�ดับ ส่วน ด้านการตรวจสอบติดิตามมีีค่า่เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อย่า่งไรก็็ตามยังัคงอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 2.1 ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาวางแผนการนิิเทศให้้สอดคล้้องกัับสภาพปััจจุบััน ปั ญหา และความต้้องการ 

ของสถานศึึกษา และผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้า้หมายการนิิเทศอย่า่งชััดเจน รองลงมาคืือ การแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบ

งานนิิเทศและมอบหมายงานให้้บุคุลากรฝ่่ายต่่าง ๆ  ส่วนข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การจััดทำำ�คู่่�มืือการนิิเทศ

ภายในให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านการศึึกษาของนายกองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด (ทั้้�งน้ี้�ยัังอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด)

	 	 2.2 ด้านการดำำ�เนิินการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง ได้้แก่่

ผู้้�บริิหารแบ่่งหน้้าที่่�ภาระงานและจััดทำำ�คำำ�สั่่�งในการนิิเทศ และการสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 

การนิิเทศภายใน ส่วนข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการนิิเทศเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง

การสอน ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 2.3 ด้านการตรวจสอบติิดตาม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารกำำ�กับ ติดตาม และประเมิินผลการนิิเทศตามแผนตลอดปีีการศึึกษา และ คณะกรรมการ

นิิเทศสัังเกตการเปลี่่�ยนแปลงในห้้องเรีียนและวิิเคราะห์์แนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากการนิิเทศ 
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ส่่วนข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ คณะกรรมการนิิเทศรวบรวมปััญหาและอุุปสรรคที่่�พบจากการนิิเทศ ซ่ึ่�งอยู่่�ใน

ระดัับมาก 	 	

	 	 2.4 ด้ านการปรัับปรุุงแก้้ไข  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รายข้้อพบว่่า ข้ อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง 

ได้้แก่่ คณะกรรมการนิิเทศวิิเคราะห์์ปััญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้้ปััญหา และผู้้�บริิหารประชุุมคณะ

ครููเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการนิิเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง รองลงมาคืือ การทบทวนปััญหาและอุุปสรรคในการนิิเทศ

ตลอดปีีการศึึกษา ส่ วนข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ การสรุุปผลการนิิเทศและนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้ครููร่วมกััน

สะท้้อนคิิดและวิิเคราะห์์แนวทางพััฒนาเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก สามารถอภิิปรายผลได้้เป็็น 2 ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) แนวทางการนิิเทศภายในจากผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ และ (2) ผลการตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในจากผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก 	 	 1.1 ด้านการวางแผน ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางด้้านการวางแผนควรเริ่่�มจากการ

สร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญของการนิิเทศ โดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อศึึกษา

ปััญหาและความต้้องการในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�สอน ก่ อนกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและ 

เป้้าหมายของการนิิเทศอย่่างชััดเจน แล้้วจึงจััดทำำ�แผนการนิิเทศและปฏิิทิินการนิิเทศให้้เหมาะสมกัับบริิบท

ของโรงเรีียนและความต้้องการของครูู ทั้้ �งน้ี้� แนวทางที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเสนอให้้ใช้้รููปแบบการนิิเทศที่่�หลาก

หลาย เช่่น การนิิเทศแบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน การนิิเทศโดยพี่่�เล้ี้�ยง และการช้ี้�แนะ รวมถึึงการขัับเคล่ื่�อน PLC 

เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่วมกััน สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการวางแผนที่่�มีีประสิิทธิิภาพมิได้้เป็็นเพีียงการ

กำำ�หนดกิจิกรรม แต่่เป็็นการออกแบบระบบสนับัสนุุนการพััฒนาครููแบบมีีส่วนร่่วมและต่อ่เน่ื่�อง สอดคล้อ้ง

กัับแนวคิดของ จิติิมา วรรณศรีี (2557 : 113–114) ที่่�ระบุุว่่า การวางแผนการนิิเทศควรเป็็นการร่่วมกััน

กำำ�หนดแนวทาง วิิธีีการ และเทคนิคิให้้เหมาะสมกับัปััญหาและความต้อ้งการของครูู ตลอดจนจััดทำำ�ปฏิิทิิน

การนิิเทศ มอบหมายหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน และเตรีียมเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการนิิเทศ เช่่น แบบสัังเกตและ 

แบบประเมิิน นอกจากนี้้�ยังัสอดรัับกัับผลการวิิจััยของ จิณหธาน์ ์อุปาทััง (2551) ที่่�พบว่่าโรงเรีียนที่่�ดำำ�เนิิน

งานนิิเทศภายในอย่่างมีีคุุณภาพมีีการกำำ�หนดนโยบาย เตรีียมบุุคลากร ว างแผน จััดทำำ�โครงการ เตรีียม

เครื่่�องมืือ และมีีการประเมินิผลและสรุปุผลครบถ้ว้น รวมทั้้�งสอดคล้อ้งกัับงานของ กำำ�พล วิิลยาลััย (2549) 

ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในที่่�เข้้มแข็็งจะมีีการศึึกษาสภาพปัจจุบััน ปั ญหาและ

ความต้้องการ เตรีียมงบประมาณ เคร่ื่�องมืือ กำำ�หนดช่่วงเวลา และดำำ�เนิินการกำำ�กับติิดตามอย่่างเป็็นระบบ
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	 	 1.2 ด้ านการดำำ�เนิินการ ผล การวิิจััยพบว่่า การดำำ�เนิินการนิิเทศควรเริ่่�มจากการประชุุม

ทบทวนจุดุมุ่่�งหมายการนิิเทศเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมกััน จากนั้้�นดำำ�เนิินการตามแผนและปฏิิทิินที่่�กำำ�หนด

อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีคำำ�สั่่�งและการมอบหมายภาระงานชััดเจน พร้ อมทั้้�งใช้้กระบวนการนิิเทศที่่� 

หลากหลาย เช่่น PMC Model การนิิเทศแบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน การนิิเทศโดยพี่่�เล้ี้�ยง การนิิเทศโดยผู้้�บริิหาร

การสัังเกตชั้้�นเรีียน การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  และการสะท้้อนผลการสอน รวมถึึงการลงพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม 

งานนิิเทศเพ่ื่�อกำำ�กับติิดตามและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานในโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ หน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการประถมศึึกษาแห่่งชาติิ (2526 : 134) ที่่ �อธิิบายว่่าการดำำ�เนิินการตามแผน

เป็็นการนำำ�เคร่ื่�องมืือและกิิจกรรมที่่�เตรีียมไว้้ไปใช้้ตามโครงการ และต้้องมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ 

ในการพััฒนาต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ กิติิมา ปรีีดีีดิลก (2532 : 227) ที่่�เน้้นว่่าการดำำ�เนิิน

การนิิเทศเกี่่�ยวข้องกัับการคััดสรรบุุคคล การจููงใจ การให้้คำำ�แนะนำำ� ส่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนา

นวััตกรรมใหม่่ ๆ และสอดรัับกัับผลการวิิจััยของ จุ ฬารัักษ์์ โคตรจัักร (2563) ที่่ �เสนอว่่าการดำำ�เนิินการ

นิิเทศที่่�มีีประสิทิธิิภาพควรมีีการประชุมุอบรม จััดทำำ�สื่�อและเคร่ื่�องมืือ รวมถึงึสร้้างความเข้้าใจในการใช้้ส่ื่�อ

เคร่ื่�องมืือ และเทคโนโลยีีในการนิิเทศแก่่บุุคลากร

	 	 1.3 ด้านการตรวจสอบติิดตาม ผลการวิิจััยพบว่่า การตรวจสอบติิดตามควรมุ่่�งติิดตามและ

ประเมิินผลตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยให้้ครููสะท้้อนผลการพััฒนาผ่่านการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� สั งเกตการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจริงในห้้องเรีียน วิิเคราะห์์แนวทางนิิเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  และ

รวบรวมปััญหาอุุปสรรคจากข้้อเสนอแนะของครูู  เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุงแนวทางการนิิเทศ  

พร้อมทั้้�งมีีการรายงานผลการนิิเทศอย่า่งเป็็นระบบของคณะกรรมการนิิเทศประเด็็นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

วรรณพิศา พ ฤกษมาศ (2553 : 30-43) ที่่ �เสนอว่่า การตรวจสอบควรมีีการช้ี้�แจงบทบาทผู้้�รับผิิดชอบ 

กำำ�หนดกิิจกรรม นิเทศ กำำ�กับติิดตาม และสร้้างขวัญกำำ�ลัังใจ โดยการประเมิินควรเน้้น “พััฒนา” มากกว่่า

“จัับผิิด” และใช้้การเปรีียบเทีียบระหว่่างสิ่่�งที่่�คาดหวัังกัับสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้จริงเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุง 

นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ชุ ติิมา คููณ มา (2556) ที่่ �พบว่่าการประเมิินผลการนิิเทศควร 

สรุุปผลให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องทราบทุุกครั้้�งเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง และใช้้ผลประเมิินเป็็นข้้อมููลในการวางแผนครั้้�งต่่อไป 

รวมทั้้�งสอดรัับกัับ จุ ฬารัักษ์์ โคตรจัักร (2563) ที่่ �เสนอให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน 

เพ่ื่�อให้้การติิดตามประเมิินผลสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 	 1.4 ด้ ้านการปรัับปรุุงแก้้ไข ผล การวิิจััยพบว่่า การปรัับปรุุงแก้้ไขควรดำำ�เนิินการผ่่านการ

ประชุุมสรุุปผลกระบวนการนิิเทศ วิิเคราะห์์ปััญหา อุปสรรค และแนวทางแก้้ไข เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงรููปแบบ

การนิิเทศภายในของสถานศึึกษา อีี กทั้้�งควรมีีการรายงานผลการประเมิินของผู้้�รับการนิิเทศ เปิิดโอกาส 

ให้้ครููร่วมกัันสะท้้อนคิิดและวิิเคราะห์์แนวทางพััฒนาเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�แบบยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้

การนิิเทศมีีความต่่อเน่ื่�องและตอบโจทย์์การพััฒนาครูู  สอดคล้้องกัับ ช ารีี  มณีีศรีี  (2538 : 203–205)  
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ที่่�ระบุุว่่าการประชุมุสรุุปผลช่วยให้้คณะผู้้�นิเทศได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและระบุุปััญหาอุุปสรรค ซ่ึ่�งเป็็น

สารสนเทศสำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงการนิิเทศครั้้�งถััดไป นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับ กนกกร 

ฉััตรหิิรััญเลิิศ (2546 : 60–67) ที่่�เน้้นว่่าควรประเมิินผลก่อน ระหว่่าง และหลัังดำำ�เนิินการ รวมทั้้�งสรุุป

รายงานเป็็นหลัักฐาน และนำำ�ผลสรุุปไปใช้้แก้้ไขพัฒนา พร้อมทั้้�งเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์ผลการดำำ�เนิินงาน

และสอดรัับกัับ กำ ำ�พล  วิิลยาลััย (2549 : 131) ที่่ �เสนอว่่าการรายงานสรุุปผลการนิิเทศในรููปเล่่มเป็็น 

หลัักฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับการนำำ�ไปพััฒนาในครั้้�งต่่อไป

	 2. ผลการตรวจสอบแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า 

ด้้านการวางแผนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือด้้านการดำำ�เนิินการ และด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข ขณ ะที่่� 

ด้้านการตรวจสอบติิดตามมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด (แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด) ผลดังกล่่าวสะท้้อนว่่าการนิิเทศ

ภายในของโรงเรีียนในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลกมีีการให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดทิิศทาง

เป้้าหมาย และการจััดระบบการดำำ�เนิินงานค่่อนข้้างเข้้มแข็็ง อย่า่งไรก็็ตาม “มิิติิการใช้้ข้อ้มููลจากการติิดตาม

ประเมิินผลเพ่ื่�อการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ” อาจยัังมีีช่องว่่างบางประการ จึ งทำำ�ให้้ด้้านการตรวจสอบ

ติิดตามมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอ่ื่�น แม้้อยู่่�ในระดัับสููงโดยรวม เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า (1) ด้านการวางแผน

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ธันยธรณ์์ มายููร และธดา สิทธิ์์�ธาดา (2567) ที่่�รายงานว่่ากระบวนการนิิเทศ

ภายในของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน โดยเฉพาะด้้านการวางแผน (2) ด้านการดำำ�เนิินการ สอดคล้้องกัับ ปัสสาวะโท (2567) ที่่�พบว่่า 

การดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับสุุรศัักดิ์์� ปาเฮ (2555)  

ที่่�มองว่่าการนิิเทศภายในเป็็นกระบวนการนิิเทศโดยบุุคลากรของโรงเรีียนที่่�อาศััยปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงสร้้างสรรค์์

ร่่วมกััน (3) ด้านการตรวจสอบติิดตาม สอดคล้้องกัับ ชุติินัันท์์ ก้อนทอง (2564: บทคััดย่่อ) ที่่�พบว่่าสภาพ

การนิิเทศและแนวทางพััฒนาการนิิเทศภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสะท้้อนความสำำ�คัญของ

กระบวนการติิดตามประเมิินผลในระบบนิิเทศ (4) ด้ านการปรัับปรุุงแก้้ไข  สอดคล้้องกัับ ทั ศกร โนชััย 

(2559) ที่่�พบว่่าสภาพที่่�คาดหวัังของการดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีข้อเสนอแนะ

ให้้ใช้้ผลประเมิินเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการนิิเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการวางแผน

และปรัับปรุุงการนิิเทศ

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้กัับโรงเรีียนหรืือหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�มีีลัักษณะคล้้ายกััน เพ่ื่�อให้้

เกิิดประโยชน์ในวงกว้้างและสามารถเปรีียบเทีียบผลลััพธ์ที่่�ได้้
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	 	 1.2 ควรมีีการติิดตามผลหลัังจากนำำ�วิิจััยไปใช้้ เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผลและหาแนวทาง

ปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม

	 	 1.3 กองการศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก นำำ�แนวทาง

การนิิเทศภายในไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับ การนิิเทศภายในสถานศึึกษาในสัังกััด 

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 รูู ปแบบการนิิเทศภายในมีีหลายรููปแบบขึ้้�นกัับแต่่ละสถานศึึกจะยึึดเป็็นแนวทาง 

เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบการนิิเทศภายในมาใช้้ในสถานศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทของสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�หลากหลายมากขึ้้�น หรืือขยายพื้้�นที่่�การวิิจััย เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

ที่่�ครอบคลุุมและสามารถสรุุปผลในบริิบทที่่�กว้้างขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 สถานศึกึษาในสังักััดองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวัดัพิิษณุุโลกจะได้รั้ับแนวทางหรืือรููปแบบในการนิเิทศ

ภายในที่่�มีีความชััดเจนและเป็็นระบบ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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