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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููปฐมวััยปีีการศึึกษา 2567 

จำำ�นวน 201 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ แบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ระหว่่าง 0.80 – 1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.44 – 0.90 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.96 ส่่วนด้้านสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60 – 1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 

0.47 – 0.95 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั มประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบ

เป็็นขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2. สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. ภ าวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย 

*  ได้้รับบทความ: 30 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 ธันวาคม 2568      
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มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง (r
xy
= .625) อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิิน

ผลการศึึกษา (X
4
) มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 และด้้านการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน (X
3
) พยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของ

ครููปฐมวััย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิ ติิที่่� ระ ดัับ .05 โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 39.20  

มีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ .211 สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ ดังน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

	 	 Y' = 2.242 + .294(X
4
) + .221(X

3
) 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Z'
y
 = .378(Z

4
) + .290(Z

3
) 

	 5. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน คืือ การนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผล

การศึึกษา และการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน โดยมีี 2 วัตถุุประสงค์์ 6 ผลลััพธ์หลััก และ 24 แนวทาง

การพััฒนา โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ; สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�; ครููปฐมวััย

Abstract  

	 This study aimed to examine the academic leadership of school administrators 

and its impact on the learning management competency of early childhood teachers in 

schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1.  

The sample consisted of 201 school administrators and early childhood teachers  

selected through multi-stage sampling. The research instrument was a five-point Likert 

scale questionnaire. The index of item-objective congruence (IOC) for the academic 

leadership of school administrators ranged from 0.80 to 1.00, with a discrimination 

power between 0.44 and 0.90 and a reliability coefficient of 0.96. The IOC for early  

childhood teachers' learning management competency ranged from 0.60 to 1.00, with a 

discrimination power between 0.47 and 0.95 and a reliability coefficient of 0.98. Data 

analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 
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coefficient, and stepwise multiple regression analysis.

	 The research findings revealed that:

      	 1. The overall and individual aspects of school administrators' academic leadership 

were at the highest level.

      	 2. The overall and individual aspects of early childhood teachers' learning  

management competency were also at the highest level.

      	 3. There was a moderate positive correlation between school administrators' 

academic leadership and early childhood teachers' learning management competency 

(r
xy
 = .625) at a significance level of .01.

     	 4. The internal supervision in educational measurement and evaluation (X
4
)  

significantly predicted early childhood teachers' learning management competency at a 

significance level of .01. Additionally, the development and management of teaching 

and learning (X3) significantly predicted learning management competency at a significance 

level of .05, with a predictive power of 39.20% and a standard error of .211. The predictive 

equations were as follows:	

	 Raw score prediction equation:

	 	 Y' = 2.242 + .294(X
4
) + .221(X

3
) 

	 Standard score prediction equation:

		  Z'
y
 = .378(Z

4
) + .290(Z

3
) 

	 5. The development guidelines for enhancing the academic leadership of school 

administrators affecting the learning management competency of early childhood  

teachers comprised two key aspects: internal supervision in educational measurement 

and evaluation, and the development and management of teaching and learning.  

These included two objectives, six main outcomes, and 24 development strategies, which 

were deemed highly appropriate and feasible.

Keywords: Academic Leadership, Learning Management Competency, Early Childhood 

Teacher
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บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการถืือเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  

โดยเฉพาะในระดัับการศึึกษาปฐมวััย ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�ทีีมงานใสถานศึึกษามาวางแผนจััดการ และติิดตาม 

การเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�ของครููมีีประสิิทธิิภาพ  (Maxwell, 2014) ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 

ไม่่เพีียงแค่่มีีบทบาทในการตััดสิินใจ

	 แต่่ยัังต้้องส่่งเสริิมและพััฒนาครูู พัฒนาความรู้้� ทักษะ การประยุุกต์์ใช้้วิิธีีการสอนที่่�ทัันสมััยและ

เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน ภ าวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนาการศึึกษา 

ที่่�มีีคุุณภาพ โดยเฉพาะในระดัับปฐมวััย ซ่ึ่�งการเรีียนรู้้�ของเด็็กในช่่วงวััยน้ี้�มีีผลต่่อการพััฒนาศัักยภาพของ

เด็็กในระยะยาว  (อุุษณีีย์, 2561) การมีีผู้้�นำำ�ที่่�ดีีในด้้านวิิชาการช่่วยกระตุ้้�นให้้ครููมีีการพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ 

	 ปััจจุุบันผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังขาดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย  

จึึงทำำ�ให้้ครููเน้้นให้้เด็็กอ่่านเขีียน และเน้้นการสอนที่่�มีีลัักษณะให้้เด็็กท่่องจำำ�มากกว่่าทัักษะด้้านการคิิด การ

ตััดสิินใจ รวมถึงึไม่่สามารถจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึง ผู้้�บริิหารที่่�สามารถเข้้าใจหลััก

การในการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับเด็็กปฐมวััย คืือ ผู้้�บริิหารที่่�ต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (จีีระพัันธุ์์�  พููลพัฒน์์

, 2557 : 137-148) นอกจากนี้้� การสร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

ยัังเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะของครููปฐมวััย บริิบทการศึึกษาปฐมวััยในปััจจุุบันมีีการพััฒนาและ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและพััฒนาการของเด็็กในปััจจุุบันอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ จ ากการตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญของการศึึกษาในช่่วงวััยน้ี้�เป็็นรากฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับการ

พััฒนาทัักษะและความรู้้�ของเด็็กในอนาคต (ประเวศ วะสีี, 2557)  

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  1 เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผน 

ปรัับปรุุง และพััฒนา ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููปฐมวััย และนำำ�ผลที่่�ได้้ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1
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	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

	 5. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational Research)

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฐมวััยในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 416 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฐมวััยในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึึกษา 2567 กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้ตาราง

สำำ�เร็็จรููปของ Krejce and Morgan (1970 อ้้างถึึงใน วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551 : 191) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 

201 คน จำำ�แนกเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 86 คน และครููปฐมวััย จำำ�นวน 115 คน วิิธีีการได้้มา

ของกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�วิิจััยใช้้การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage sampling) และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ จำำ�นวน 

5 คน พิจารณาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ

จัักการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  1 ได้้แก่่  แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ

แบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และแบบประเมินิความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ของแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ปฐมวัยัในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ได้้แก่่ แบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) และแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating scale)
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังน้ี้�

	 1. ข้้ อมููลที่่�เกี่่�ยวกับระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครุุปฐมวััย วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 2. ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููปฐมััย วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Product  

Moment Correlation Coefficent)

	 3. การศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์และสร้้างสมการพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย เพ่ื่�อหาตััวแปรในองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย 

ในโรงเรีียน โดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหููคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis)  

	 4. การประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิิจััย 
	 จาการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผลการวิิจััยสามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�                                   

	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1                                                                                                    

ตาราง 1 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 1     

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ค่่าสถิิติิ การแปล

ความหมาย

ลำำ�ดับท่ี่�

ค่่าเฉล่ี่�ยS.D.

1. การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ เป้้าหมายและพัันธกิจ 4.57 0.33 มากที่่�สุุด 3

2. หลัักสููตรและบริิหารหลัักสููตร 4.53 0.34 มากที่่�สุุด 4

3. การพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน 4.62 0.35 มากที่่�สุุด 2

4. การนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา 4.65 0.34 มากที่่�สุุด 1

รวม 4.59 0.31 มากที่่�สุุด -
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 จากตาราง 10 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.59, S.D. = 0.31)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน

	 2. ระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ดัังแสดงในตาราง 2

ตารางที่่� 2 ระดับัสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวัยัในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1           

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ของครููปฐมวััย ค่่าสถิิติิ การแปล

ความหมาย

ลำำ�ดับท่ี่�

ค่่าเฉล่ี่�ยS.D.

1. การสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร 4.63 0.31 มากที่่�สุุด 4

2. ความรู้้� ความสามารถในการออกแบบการเรีียนรู้้� 4.65 0.30 มากที่่�สุุด 2

3. การใช้้สื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� 4.55 0.32 มากที่่�สุุด 7

4. การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 4.64 0.31 มากที่่�สุุด 3

5. การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 4.66 0.30 มากที่่�สุุด 1

6. การพััฒนาผู้้�เรีียน 4.62 0.30 มากที่่�สุุด 5

7. การวััดและการประเมิินผล 4.60 0.34 มากที่่�สุุด 6

รวม 4.63 0.27 มากท่ี่�สุุด -

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.63, S.D. = 0.27)  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ผล การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 1
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ตััวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

Y

X 1

X
1

.935** 1

X
2

.855** .724** 1

X
3

.918** .816** .763** 1

X
4

.904** .771** .693** .782** 1

Y .625** .533** .519** .585** .605** 1

**มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X) กับ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย (Y) สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร 

เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง (r
xy
= .625) อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

ตารางท่ี่� 4 ผล การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1  

ตััวแปรพยากรณ์์ R R2 Adj. R2 B S.E.
b

β t Sig

ค่่าคงที่่� (constant) - - - 2.242 .209 - 10.722** .000

การนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา (X
4
) .605 .366 .363 .294 .069 .378 4.281** .000

การพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน (X
3
) .631 .398 .392 .221 .067 .290 3.276* .001

R = .631, R2 = .398, Adj. R2 = .392, S.E.est = .211

* มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01                                                                                         

	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำ ำ�นวน 1 ด้้ าน คืื อ  

การนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา (X
4
) สามารถพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููปฐมวััย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 คืื อ ด้้ านการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน (X
3
) 

โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 39.20 และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ .211 สามารถ

เขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ ดังน้ี้�
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	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	 	 Y' = 2.242 + .294(X
4
) + .221(X

3
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

		  Z'
y
 = .378(Z

4
) + .290(Z

3
)

	 5. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน มีีจำ ำ�นวน 2 ด้้ าน ได้้แก่่  การนิิเทศภายในด้้านการวััดและ

ประเมิินผลการศึึกษา และการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน โดยมีี  2 วั ตถุุประสงค์์ 6 ผล ลััพธ์หลััก  

และ 24 แนวทางการพััฒนามีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

	 	 5.1 ด้้านการนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา ประกอบด้้วย 1 วัตถุุประสงค์์ 

3 ผลลััพธ์หลััก และ 9 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 

5.00, S.D. = 0.00) และภาพรวมของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.75, S.D. = 0.13)

	 	 5.2 ด้้านการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน ประกอบด้้วย 1 วัตถุุประงค์์ 3 ผลลััพธ์หลััก 

และ 9 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 5.00, S.D. =0.00) 

และภาพรวมของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.70, S.D. = 0.24)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในหลากหลายวิิธีี โดยเน้้นการนิิเทศภายในและการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับ

เทคนิิคการสอนและการประเมิินผล การพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย

และพันัธกิจ หลัักสููตรและบริหิารหลัักสููตร ดังันั้้�น จึงทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจารุุวรรณ เขีียวน้ำำ��ชุุม (2564) ผล การวิิจััย 

พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กิติิศัักดิ์์� แวงดา (2566) ผลการวิิจััย 

พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะครููมีีประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนรู้้� 

มีีความสามารถในการออกแบบและพััฒนาหลัักสููตร รวมถึึงการพััฒนาเด็็กอย่่างเหมาะสมกัับวััยและบริิบท
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ของโรงเรีียน และครููมีีทักษะในการวััดและประเมิินผล  รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังนั้้�น จึ งทำำ�ให้้สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ทิพย์์ ขำำ�อยู่่�, สุุทธิิพรรณ ธีีรพงศ์์ และนิิฤมล สุุวรรณศรีี (2562) ผลการ

วิิจััยพบว่่า สมรรถนะด้้านการบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุรีีย์ ลัักษณ์์ รั กษาเคน และทััศนีีย์ นาคุุณทรง (2567) สมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด

	 3. ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�ดีีขึ้้�น สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยก็็มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

ตามไปด้้วย โดยผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้ครููมีี การพััฒนาตนเอง มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และมีีแหล่่งเรีียนรู้้� 

ที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ของเด็็กปฐมวััย ดังนั้้�น จึงทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก ซ่ึ่�งสอดคล้้องงานวิิจััยของ วิิชาญ

ไทยแท้้ และภานุุมาศ จินารััตน์ (2564 : 25) ผลการวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์และสมรรถนะครูู

ที่่�ส่่งผลต่่อผลลััพธ์เด็็กปฐมวััย มีีค่่าเฉลี่่�ยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญ 0.1 และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ จีี รารััตน์ ศรีี หะมงคล  (2566 : 62) ผล การวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูู มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ 0.1 

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของ 

ครููปฐมวััย มีีจำำ�นวน 1 ตัวแปร ที่่�สามารถพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืื อ การนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา และมีีจำำ�นวน 1 

ตััวแปร ที่่ �สามารถพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 คืื อ การพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน ตั วแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 2 ตั วแปรร่่วมกัันพยากรณ์์สมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย ได้้ร้้อยละ 39.20 และมีีความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ 

เท่่ากัับ .221 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการสามารถดำำ�เนิินการนิิเทศ

ภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา และการพััฒนาและจััดการเรีียนการสอน ส่่งเสริิมให้้ครููสามารถ

ใช้้เคร่ื่�องมืือและวิิธีีการประเมิินที่่�เหมาะสมกัับพััฒนาการของเด็็ก ทำ ำ�ให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น ดั งนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจพยากรณ์์สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ปฐมวััยในโรงเรีียนได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปารณีีย ดอนอิินทรััพย, จิตติรััตน แสงเลิิศอุุทัย และ
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พิิชญาภา  ยืืนยาว (2560 : 62) ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อสมรรถนะประจำำ�สายงานของครูู สามารถร่่วมกัันทำำ�นายสมรรถนะประจำำ�สายงานของครููได้้ 

	 5. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 

มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้ านการนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา และด้้านการพััฒนา

และจััดการเรีียนการสอน โดยมีี 24 แนวทางการพััฒนา ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใช้้แนวทางในการพััฒนาตามหลััก OKRs ที่่�มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ชััดเจนเน้้นผลลััพธ์หลัักที่่�วััดได้้  และปรัับใช้้ได้้จริง จึ งทำำ�ให้้แนวทางการพััฒนามีีความเหมาะสมและ 

ความเป็็นไปได้้ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 2 ด้้าน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฉัตรชััย จัันทา 

(2563 : 140) พ บว่่า ผล การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีีทั้้�งหมด  4 ด้้าน ได้้แก่่  การกำำ�หนดวิิสััยทัศัน์ พันธกิจ เป้้าหมาย ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนการสอน และด้้านการพััฒนาคุุณภาพครูู 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย	

    	 	 1.1 ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ทราบระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้การพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	        1.2 ผล การวิิจััยทำำ�ให้้ทราบระดัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้การพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	     	1.3 ผล การวิิจััยทำำ�ให้้ทราบองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย มีี 2 ด้้าน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� สามารถนำำ�ไปใช้้การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเพิ่่�มสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวัยั

ให้้สููงขึ้้�น

	      1.4 ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััด ให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการอัันจะส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููปฐมวััยต่่อไป
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	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููปฐมวััย สังกััดอ่ื่�น ในบริิบทที่่�แตกต่่างกัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละ

พื้้�นที่่�

	   	 2.2 ควรพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม

ทัักษะในด้้านการนิิเทศภายในด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา และด้้านการพััฒนาและจััดการเรีียน

การสอน

	   	 2.3 ควรวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในเชิิงคุุณภาพ

เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของ

ครููปฐฒวััยให้้ลึกซ่ึ่�งยิ่่�งขึ้้�น                       
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