
  

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง

ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
Competency of School Administrators Responding to Changes in the  

BANI World Era of Special Schools for the Disabled in the Northeast 

บุุญญฤทธ์ิ์� ชะยููเด็็น1 และ นิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ2

 มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ1,2

Boonyarit Chayuden1 and Niyada Piampuechana2 

Northeastern University1,2

Corresponding Author, Email: chayudenb@gmail.com

บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลง ยุคุ BANI World ของสถานศึึกษาเฉพาะความพิกิาร และ 2) เปรียีบเทีียบสมรรถนะของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World ของสถานศึึกษาเฉพาะความพิิการ

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน เป็็นประเภท

ของการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 210 คน สุ่่�มแบบ

แบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

เท่่ากัับ 1.0 และความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.90 สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� 

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

		ผล  การวิิจััยพบว่่า 

		  1. สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World ของ

โรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลง  

รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา ด้้านความสามารถในการ

ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว ด้้านการจััดลำำ�ดัับความความสำำ�คัญของวิิกฤตต่่าง ๆ ส่่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��ที่่�สุุด 

คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม

	

*  ได้้รับบทความ: 29 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 13 ธัันวาคม 2568      
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	 2) ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุ BANI 

World ของสถานศึึกษาเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�  

โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา โดยภาพรวม 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุคุ BANI World แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ

.01 และจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานแตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World ไม่่แตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ยุุค BANI World; โรงเรีียนเฉพาะความพิิการใน 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the competency of school  

administrators responding to changes in the BANI World era of schools for disabilities and 

2) to compare the competency of school administrators responding to changes in the 

BANI World era of schools for disabilities in the Northeast region, classified by position, 

educational level, and work experience. This research was a survey research. The sample 

group consisted of 210 school administrators and teachers, using stratified random  

sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a content 

validity of 1.0 and a questionnaire reliability of 0.90. The statistics used for data analysis 

comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA. 

	 The research results were found that: 

	 1. The competency of school administrators responding to changes in the BANI 

World era of schools for disabilities in the Northeast region, in overall, was rated at a high 

level with practice. When considering each aspect, it was found that the aspect with the 

highest practice was agility, followed by self-development to be knowledgeable,  

educational leadership, flexibility and adaptability, prioritizing various crises, the aspect 

with the lowest practice was teamwork. 
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	 2. The comparison results of the competency of school administrators responding 

to changes in the BANI World era of schools for disabilities in the Northeast region,  

classified by position, in overall, were different with statistical significance at .01 level. 

Classification by education level, in overall, was found that school administrators and 

teachers with different educational qualifications had significantly different opinions on 

the competency of school administrators responding to changes in the BANI World era 

at .01 level. Classification by work experience, in overall and in each aspect, was found 

that school administrators and teachers with different work experience had no different 

opinions on the competency of school administrators responding to changes in the BANI 

World era.

Keywords: Competency of School Administrators; BANI World era; Schools for Disabilities 

in the Northeast Region

บทนำำ�
	 ปรากฏการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ สัังคม และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีสีารสนเทศ

 โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งฉัับพลัันทางดิจิิิทััล (Digital Disruption) ได้้ส่ง่ผลให้้โลกก้้าวเข้้าสู่่�สภาวะ

ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและพลิกผััน จากแนวคิด VUCA World สู่่�โลกยุุคใหม่่ที่่�มีีความเปราะบางและซัับซ้้อน

ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเรีียกว่่า BANI World (รุ่่�งทิิวา แย้้มรุ่่�ง, กิิตติิชััย สุุธาสิิโนบล และพััฒน์์นรีี จัันทราภิิรมย์์, 2565)

แนวคิด BANI World ซึ่่�งเสนอโดย Jamais Cascio มุ่่�งอธิิบายสภาพแวดล้้อมโลกที่่�มีีลัักษณะเปราะบาง 

(Brittle) เต็็มไปด้้วยความวิิตกกัังวล (Anxious) ไม่่เป็็นเส้้นตรง (Nonlinear) และยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ

(Incomprehensible) โดยเน้้นผลกระทบต่่อมิิติิด้้านอารมณ์์ ความรู้้�สึึก และการตััดสินใจของมนุุษย์์  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่อ่กระบวนการบริหิารองค์์การและการกำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาในระยะยาว ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ จิิราเจต วิิิ�เศษดอนหวาย (2565) และ Rothman (2020) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหาร

จำำ�เป็็นต้้องปรัับสมรรถนะให้้เท่่าทัันบริิบทโลกยุุคใหม่่ ในบริิบทของการจััดการศึึกษา การเปลี่่�ยนแปลงดััง

กล่่าวส่งผลให้้บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น โดยเฉพาะสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบท

เฉพาะ เช่่น โรงเรีียนเฉพาะความพิิการ ซึ่่�งต้้องรองรัับความหลากหลายของผู้้�เรีียน ควบคู่่�กับข้้อจำำ�กัดด้้าน

ทรััพยากร เทคโนโลยี และบุุคลากร ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับโลกยุุค BANI World 

ทั้้�งในด้้านความคล่่องตััว การตััดสินใจเชิิงกลยุทธ์์ ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว และภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา

 	สำ ำ�นักงานบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษได้้กำำ�หนดกลยุทธ์์สำำ�คัญในการพััฒนาการจััดการศึึกษา 

เพ่ื่�อคนพิิการ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�บริิหารและบุุคลากรให้้มีความรู้้� ความเข้้าใจ และสมรรถนะ 
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ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ (สำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ, 2566) อย่่างไร

ก็็ตาม จากการทบทวนเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่ายัังมีีการศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค BANI World ในบริิบทโรงเรีียนเฉพาะความพิิการ 

ค่่อนข้้างจำำ�กัด

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อใช้้เป็็น 

ฐานข้้อมููลในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้สามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI 

World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI 

World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ระดัับ 

การศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 1) ประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเฉพาะ 

ความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�นวน 10 สถานศึึกษา ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 37 

คน และครููผู้้�สอน 458 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 495 คน

	 2) กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�นวน 210 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยโปรแกรม G*Power Version 

3.1 กำำ�หนดขนาดอิทธิิพล (Effect size) ระดัับปานกลาง = 0.25 ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ = 0.05 และ

อำำ�นาจการทดสอบ (Power) = 0.95 จากนั้้�นใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) 

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 16 คน และครููผู้้�สอน 194 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 210 คน

	 ตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน
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	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World จำำ�นวน 6 ด้้าน ได้้แก่่	

	 (1) การทำำ�งานเป็็นทีีม (2) การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของวิิกฤต (3) ความสามารถในการยืืดหยุ่่�น

และปรัับตััว (4) การพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� (5) ความคล่่องตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง (6) ภาวะผู้้�นำำ�ทาง 

การศึึกษา

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเรื่่�อง “สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อ 

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ” 

แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ระดัับ 

การศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World จำำ�นวน 6 ด้้าน  

ใช้้มาตรประมาณค่า 5 ระดัับตามแนวคิดของ Likert (บุุญชม ศรีสะอาด, 2560)

	ขั้้ �นตอนการสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือ

	 1. ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะผู้้�บริิหารในยุุค BANI World

	 2. วิิเคราะห์์สาระและกำำ�หนดกรอบสมรรถนะ 6 ด้้านตามนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและวััตถุุประสงค์์

การวิิจััย

	 3. สร้้างข้้อคำำ�ถามให้้ครอบคลุุมองค์์ประกอบสมรรถนะและวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 4. เสนอแบบสอบถามต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสม ความชััดเจน และการใช้้

ภาษา พร้้อมปรัับปรุุงแก้้ไข

	 5. นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่านตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา และคำำ�นวณค่าดััชนีความ

สอดคล้้อง (IOC) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ IOC ≥ 0.50 ถืือว่่ายอมรัับได้้ (ชููศรี วงศ์์รััตนะ, 2558)

	 6. คััดเลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�ผ่่านเกณฑ์์ และปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 7. ทดลองใช้้แบบสอบถาม (Try-out) กัับผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนเฉพาะความพิกิารภาคกลาง

จำำ�นวน 30 คน (ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง)

	 8. วิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ ≥ 0.70 จึึงถืือว่่ามีีความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับ 

ยอมรัับได้้ (สมบััติิ ท้้ายเรืือคำำ�, 2553)

	 9. ปรัับปรุุงแบบสอบถามเป็็นฉบับสมบููรณ์์ และเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบก่่อนนำำ�ไปเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจริง
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	 วิิธีีเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 1. ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือนำำ�จากคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ถึึงผู้้�อำำ�นวย

การโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลจาก

กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 2. เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่่าน Google Form และได้้รับแบบสอบถาม 

ที่่�ตอบสมบููรณ์์กลัับคืืนเพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความครบถ้้วนของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ข้้อมููลเข้้าสู่่�โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อ

วิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)

	 2. วิิเคราะห์์ระดัับสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในยุคุ BANI World ด้้วยค่่าเฉลี่่�ย (  ) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้้อมแปลผลตามเกณฑ์์คะแนนเฉลี่่�ย 5 ระดัับ

	 3. วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสมรรถนะ จำำ�แนกตาม

		  - ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ใช้้สถิิติิทดสอบทีีแบบอิิสระ (Independent Samples t-test)

		  - ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน ใช้้การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

(One-way ANOVA หรืือ F-test)

ผลการวิิจััย 
	จ ากการศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุคุ BANI World 

ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สรุุปผลวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World  

ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านความคล่่องตััว

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง รองลงมา คืือ ด้้านการพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา  

ด้้านความสามารถในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว ด้้านการจััดลำำ�ดัับความความสำำ�คัญของวิิกฤตต่่าง ๆ  

ส่่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 

      	 2. เปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI 

World ของสถานศึึกษาเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ระดัับ

การศึึกษา  ประสบการณ์์การทำำ�งาน

     		  2.1 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง
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ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรานด้้าน พบว่่า ด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ด้้านการจััดลำำ�ดัับความความสำำ�คัญของ

วิิกฤตต่่าง ๆ  ด้้านการพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนด้้าน

ความสามารถในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว ด้้านความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลงและด้้านภาวะผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษา ไม่่แตกต่่างกััน

		  2.2 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุคุ BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา

โดยภาพรวม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุุค BANI World แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม และด้้านความ

สามารถในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

     		  2.3 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามประสบการณ์์

การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน

แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุค BANI World ไม่่แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากการศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุคุ BANI World 

ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีประเด็็นที่่�จะนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังนี้้� 

ตารางท่ี่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับปฏิิบััติิและอัันดัับ สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ โดยรวมและรายด้้าน

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง ยุุค BANI World

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล ลำำ�ดับท่ี่�

1. ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 4.02 0.36 มาก 5

2. ด้้านการจััดลำำ�ดัับความความสำำ�คัญของวิิกฤตต่่าง ๆ 4.06 0.36 มาก 4

3. ด้้านความสามารถในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว 4.07 0.35 มาก 3

4. ด้้านการพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� 4.14 0.36 มาก 1
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5. ด้้านความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 4.14 0.35 มาก 1

6. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา 4.11 0.35 มาก 2

ภาพรวม 4.09 0.25 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุุค BANI 

World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก ( = 4.09, S.D. = 0.25 ) เมื่่�อ พิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก   

  	 1. สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World  

ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและคาดเดาไม่่ได้้ในยุคุ BANI World ได้้ส่งผลให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

สถานศึึกษาและปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�น จะเห็็นได้้ว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีสมรรถนะ

ที่่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย การทำำ�งานเป็็นทีีม การจััดลำำ�ดัับความความสำำ�คัญของวิิกฤตต่่าง ๆ ความสามารถ

ในการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว การพััฒนาตนให้้มีความรอบรู้้� ความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลง และภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา ซึ่่�งสมรรถนะเหล่่านี้้�ได้้ส่งผลต่อโรงเรีียนเฉพาะความพิิการให้้สามารถปรัับตััว รองรัับ

ความท้้าทาย และพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้สอดคล้้องกัับยุุคที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ณััฐณิิชา เขีียวอ่อน (2565) 

ซึ่่�งพบว่่าสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเฉพาะความพิิการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นของการพัฒันาศัักยภาพผู้้�บริหิารให้้สอดคล้้องกับับริิบทการเปลี่่�ยนแปลงใน

ยุุค BANI World สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพรศิิริิ ดวงสิิน และ อุุดมพัันธุ์์� พิิชญ์ประเสริิฐ สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของปััทมา บุุญยวรรณ และปิิยะนาถ บุุญมีีพิิพิิธ (2567) ได้้ศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของNibedita Saha, Tomas Saha, Ales Gregar 

and Petr Saha (2020) ได้้ศึึกษานวััตกรรมองค์์กรและสมรรถนะที่่�ส่่งเสริิมความคล่่องตััวในยุุคพลิกผััน 

ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์กรที่่�สามารถปรัับตััวได้้ดีต้้องมีีสมรรถนะสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) สมรรถนะด้้านการเรีียนรู้้� 

โดยผสานความสามารถในการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 2) สมรรถนะด้้านความยืืดหยุ่่�นของ

องค์์กร เพ่ื่�อปรัับตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 3) สมรรถนะด้้านกลยุุทธ์์การเรีียนรู้้�

ผ่่านนวััตกรรม โดยสามารถระบุุว่่า "รู้้�อะไร รู้้�เหตุุ รู้้�วิิธีี และรู้้�ใคร" เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพองค์์กร  

4) สมรรถนะด้้านมุุมมองกระบวนการพััฒนาองค์์กรแนวใหม่่ ที่่�ช่่วยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและสามารถ

ก้้าวทันสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา จะเห็็นได้้ว่าสมรรถนะเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้
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องค์์กรสามารถปรัับตััวได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพในยุุคแห่่งความพลิกผัันและความไม่่แน่่นอนและสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ Bert Kiel (2024) ได้้ศึึกษาความต้้องการสมรรถนะขององค์์กรเพ่ื่�อรัับมืือกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคพลิกผััน ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะด้้านความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร 

เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการท่่ามกลางความไม่่แน่่นอน นอกจากนี้้�องค์์กรยังัจำำ�เป็็น

ต้้องปรัับทิิศทางการบริิหารจััดการความสามารถใหม่่ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�และเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับความท้้าทายในอนาคต จะเห็็นได้้ว่าการเสริิมสร้้างสมรรถนะเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถปรัับ

ตััวและก้้าวนำำ�ในการแข่่งขัันยุุคพลิกผัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านความคล่่องตััวด้้านการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่าโลกในยุุค BANI World มีีความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและคาดเดาไม่่ได้้ ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีความคล่่องตััวสููงในการบริิหารจััดการ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารมีีการปรัับเปลี่่�ยนนโยบายและแนวทางดำำ�เนิินงาน

อย่่างรวดเร็็ว ให้้สอดรับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา พร้้อมทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

เช่่น E-Learning, AI และระบบบริิหารโรงเรีียนออนไลน์ มาใช้้เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน สมรรถนะของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาความคล่่องตััวช่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถปรัับกระบวนการบริิหาร จััดสรรทรััพยากร และ

แก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ยัังสามารถสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�พร้้อมรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อพััฒนานัักเรีียนอย่า่งมีีคุุณภาพ และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับระบบการศึึกษา สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของรุ้้�งรััชนี ลีีวงศ์์เจริญ (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบรรยากาศ

องค์์การและความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ โดยมีีความคล่่องตััวของพนักงานเป็็นตััวแปรกำำ�กับ 

ผลการวิิจััยพบว่่า บรรยากาศองค์์การด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ และด้้านระบบเปิิดมีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับ

ความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การในบางด้้าน ในขณะที่่�ด้้านกระบวนการภายในมีีความสััมพัันธ์์ทาง

ลบกัับความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การบางด้้าน ส่่วนด้้านการกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างมีีเหตุุผลพบ

ว่่าไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�สำำ�หรัับบทบาทการ

เป็็นตััวแปรกำำ�กับของความคล่่องตััวของพนัักงานพบว่่า ความสามารถเชิิงรุุกเป็็นตััวแปรกำำ�กับทางบวก 

ในความสัมัพัันธ์์ระหว่่างบรรยากาศองค์ก์ารด้้านมนุษุยสััมพัันธ์์และความพร้้อมต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์าร

ในบางด้้าน ส่่วนความยืืดหยุ่่�นเป็็นตััวแปรกำำ�กับทางบวกในความสััมพัันธ์์ระหว่่างบรรยากาศองค์์การด้้าน

ระบบเปิดิและความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การในบางด้้าน และความคล่่องตััวของพนักังานทั้้�งด้้าน

ความสามารถเชิิงรุุก การปรัับตััว และความยืืดหยุ่่�นก็็ยัังเป็็นตััวแปรกำำ�กับที่่�ช่่วยลดความสััมพัันธ์์ทางลบ

ระหว่่างบรรยากาศองค์์การด้้านกระบวนการภายในและความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การใน 

บางด้้านอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิอีีกด้้วย กล่่าวคือพนักงานที่่�มีีความคล่่องตััวในระดัับสููง มีีแนวโน้้มที่่�จะ

มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การสููงกว่่าพนักงานที่่�มีีความคล่่องตััวในระดัับต่ำำ��

	



405 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง 

ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

		  2.1 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะว่่าบทบาทและความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่งมีีความแตกต่่างกััน โดยผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้โรงเรีียนสามารถปรัับ

ตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขณะที่่�ครููผู้้�สอนมุ่่�งเน้้นไปที่่�การจััดการเรีียนการสอน ดููแล

นัักเรีียน และพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน นอกจากนี้้�ระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร มุุมมอง

ต่่อสมรรถนะของผู้้�บริิหาร รวมถึึงการเข้้าถึึงทรััพยากรและโอกาสในการพััฒนาที่่�แตกต่่างกััน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของไพลิน พานิิชเจริญ เศวตาภรณ์์ ตั้้�งวัันเจริญ และไพรวััลย์ ์โคตรรตะได้้ศึึกษาเรื่่�อง สมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามือือาชีีพ สัังกััดสานักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานีอีานาจเจริญ

จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� พบว่่า โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

 		  2.2. ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุคุ BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา

โดยภาพรวม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง ยุุค BANI World แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

ผู้้�สอนมีีความแตกต่่างกัันทางด้้านวุุฒิิการศึึกษา จึึงมีีลัักษณะความสามารถ ความถนัด และความสนใจที่่�

แตกต่่างกััน รวมทั้้�งผู้้�ที่่�ได้้รับการศึึกษามากขึ้้�นจะมีีวิิสััยทััศน์และมุุมมองที่่�หลากหลายเกี่่�ยวกับสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค BANI World สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

สิิริิลัักษณ์์ น้ำำ��ใส และอุุไร สุุทธิิแย้้ม (2566) ได้้ศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ตามความคิิดเห็็นของครููกลุ่่�มโรงเรีียนรััตนโกสิินทร์์ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููต่อสมรรถนะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กลุ่่�มโรงเรีียนรััตนโกสิินทร์์ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร จำำ�แนกตามวุุฒิิการศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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		  2.3 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุค BANI World ของโรงเรีียนเฉพาะความพิิการในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�แนกตามประสบการณ์์

การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน

แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุค BANI World ไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนแม้้จะมีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน แต่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนอาจมีความเข้้าใจและมุุมมอง

ที่่�คล้้ายคลึึงกัันเกี่่�ยวกับสมรรถนะที่่�ผู้้�บริิหารควรมีีในยุคุ BANI World นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้้�สอนอาจได้้รับการอบรมหรืือพััฒนาที่่�คล้้ายคลึึงกััน ทำำ�ให้้มีคีวามเข้้าใจและมุุมมองที่่�ใกล้้เคีียงกัันเกี่่�ยว

กัับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World แม้้จะมีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิทููล ไชยศิิริิ (2560) ได้้ศึึกษาสมรรถนะ

หลัักทางการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููโรงเรีียนบรบืือวิิทยาคาร ผลการวิิจััย

พบว่่า ประสบการณ์์การสอนที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะหลัักของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธนพล ใจดี และ กััลยมน อิินทุุสุุต  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน ขนาดใหญ่่พิิเศษ กลุ่่�ม 2 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของทิิพวัลย์์ อ่่างคำำ� (2561 : 8) ศึึกษา สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในโครงการสู่่�ความเป็็นเลิิศมาตรฐานสากล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาภาคเหนืือ  

พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรวางแผนเชิิงกลยุทธ์์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยจััดกิจกรรมพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงทีีม การเรีียนรู้้�แบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน และการใช้้ระบบโค้้ชหรืือพี่่�เลี้้�ยง 

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานร่่วมกัันในองค์์กร

	 2. ควรต่่อยอดสมรรถนะด้้านความคล่่องตััวในการเปลี่่�ยนแปลง โดยส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยี

ดิิจิิทััลและระบบสารสนเทศในการบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�งเปิิดพื้้�นที่่�ให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการเสนอ

แนวทางการพััฒนา

	 3. ควรออกแบบแนวทางพัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหิารและครููให้้เหมาะสมกับับทบาทและตำำ�แหน่ง่

หน้้าที่่� เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมของสถานศึึกษาในการรัับมืือกัับความท้้าทายในโลกยุุค BANI World



407 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 4. แม้้ประสบการณ์์การทำำ�งานจะไม่่ส่่งผลต่่อความแตกต่่างของสมรรถนะอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ  

แต่่การพััฒนาสมรรถนะอย่่างต่่อเนื่่�องจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการบริิหารสถานศึึกษาท่่ามกลาง

ความเปลี่่�ยนแปลง

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นกรอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในบริิบท

โรงเรีียนเฉพาะความพิิการ ซึ่่�งมีีลัักษณะเฉพาะและแตกต่่างจากสถานศึึกษาทั่่�วไป โดยพบว่่าสมรรถนะ

ด้้านความคล่่องตััว (Agility) การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง (Self-development) และภาวะผู้้�นำำ�ทางการ

ศึึกษา (Educational Leadership) เป็็นฐานสมรรถนะสำำ�คัญที่่�เอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้

สามารถปรัับตััวและดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้บริิบทของโลกยุุค BANI World ที่่�มีีความ 

เปราะบาง ซัับซ้้อน และไม่่แน่่นอนสููง

	ผล การวิิจััยยัังชี้้�ให้้เห็็นว่่า สมรรถนะด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม แม้้จะมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��ที่่�สุุดเมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับสมรรถนะด้้านอื่่�น ๆ  แต่่กลัับมีีนััยสำำ�คัญเชิิงกลยุทธ์์ต่่อการบริิหารสถานศึึกษาในระยะยาว

โดยเฉพาะในโรงเรีียนเฉพาะความพิิการที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้าน ผู้้�ปกครอง และเครืือข่่ายสนัับสนุุนภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด ดัังนั้้�น การพััฒนาสมรรถนะด้้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีมอย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความยั่่�งยืนื ประสิิทธิิผล และคุุณภาพการบริิหาร

สถานศึึกษาในอนาคต

ภาพที่� 1 โมเดลเชิิงพีีระมิิดสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในบริิบทโรงเรีียน 

เฉพาะความพิิการภายใต้้โลกยุุค BANI World
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