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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา เปรีียบเทีียบความแตกต่่างวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์  

ตรวจสอบอำำ�นาจพยากรณ์์ และหาแนวทางพััฒนาปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 317 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 35 คน และครููผู้้�สอน 282 คน ได้้มาด้้วยการสุ่่�มแบบ

หลายขั้้�นตอนจาก 152 โรงเรีียน โดยใช้้ตารางของ Krejcie & Morgan เป็็นเกณฑ์์ในการกำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่าง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือแบบสอบถามปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาและสมรรถนะครูู ซ่ึ่�งผ่่านการ

ตรวจสอบคุุณภาพ พบค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกในช่่วง .25–.81 และ .27–.72 ตามลำำ�ดับ และค่่าความเชื่่�อมั่่�น

เท่่ากัับ .978 และ .977 ตามลำำ�ดับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน t-test แบบ Independent Samples การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (One-Way 

ANOVA) ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และการถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษาและสมรรถนะครููอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน  

	 2) การจำำ�แนกตามสถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่งพบความแตกต่่างของปััจจััยการบริิหารฯ  

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 ส่ว่นการจำำ�แนกตามประสบการณ์์ไม่พ่บความแตกต่า่ง และสมรรถนะ

ครููมีีความแตกต่่างตามประสบการณ์์ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 

	

*  ได้้รัับบทความ: 23 มีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 13 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 25 ธันวาคม 2568      
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	 3) ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับสมรรถนะครููในระดัับสููง (r = .706,  

p < .01) (4) ปั ัจจััยโครงสร้้างองค์์การ แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสามารถ

พยากรณ์์สมรรถนะครููได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 71.80 โดยมีีค่่าความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานของการพยากรณ์์ 

±0.27110 ผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาระบบบริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะครููให้้สอดคล้้องกัับการจััดการศึึกษาในปััจจุบัันและอนาคต

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษา; สมรรถนะครูู; อำำ�นาจพยากรณ์์

Abstract  

	 This research aimed to examine, compare, determine the relationship, identify 

the predictive power, and propose development guidelines for school administration 

factors affecting teacher competencies under the Office of Khon Kaen Primary  

Educational Service Area 1. The sample consisted of 317 participants, including 35 school 

administrators and 282 teachers, selected through multi-stage random sampling from 

152 schools based on the Krejcie and Morgan sampling table. Research instruments  

included questionnaires on school administration factors and teacher competencies, 

which showed discrimination values ranging from .25–.81 and .27–.72, with reliability 

coefficients of .978 and .977, respectively. Data were analyzed using percentage, mean, 

standard deviation, independent samples t-test, one-way ANOVA, Pearson’s  

product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

	 The results revealed that: 

	 1) both school administration factors and teacher competencies were rated at a 

high level overall

	 2) differences in school administration factors by role position were statistically 

significant at the .01 level, while work experience showed no significant difference

	 3) teacher competencies differed by work experience at the .01 significance 

level; (4) school administration factors were positively correlated with teacher  

competencies at a high level (r = .706, p < .01); and (5) organizational structure, work 

motivation, and leadership of administrators positively predicted teacher competencies, 
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accounting for 71.80% of the variance with a standard prediction error of ±0.27110.  

The findings highlight the need for systematic development of school administration 

processes to effectively enhance teacher competencies in response to current and future 

educational challenges

Keywords: School Administration Factors; Teacher Competency; Predictive Power

บทนำำ�
	  การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วของโลกาภิวัิัตน์์ส่่งผลให้้ประเทศไทยเผชิญิกัับแรงกดดัันทั้้�งภายนอก

และภายใน อาทิิ การปฏิิวััติิดิิจิิทััล อุตสาหกรรม 4.0 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs 

2030) และการเข้้าสู่่�สังคมสููงวััย ซ่ึ่�งส่่งผลต่อโครงสร้้างเศรษฐกิิจและสัังคม รวมถึึงความต้้องการกำำ�ลัังคน

ที่่�มีีทัักษะสููง นอกจากนี้้� ปัญหาคุุณภาพการศึึกษา ความเหลื่่�อมล้ำำ�� และคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�เรีียนยััง

เป็็นความท้้าทายสำำ�คัญที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 การบริิหารสถานศึึกษา มี บทบาทสำำ�คัญในการเตรีียมความพร้อมกำำ�ลัังคนให้้สอดรัับกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  เช่่น การใช้้เทคโนโลยีี โครงสร้้างองค์์กร 

วััฒนธรรมการทำำ�งาน และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้การศึึกษามีีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐาน  

(ธีีระ รุญเจริญ, 2557; วราภรณ์์ เนาเพ็็ชร์, 2558)

	 สมรรถนะครูู เป็็นหััวใจสำำ�คัญของคุุณภาพการศึึกษา ครููที่่�มีีสมรรถนะสููงจะช่่วยยกระดัับการ 

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สถานศึึกษา โดยสมรรถนะหลัักของครูู ได้้แก่่ การมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�

พััฒนาตนเอง จริ ิยธรรม การจััดการเรีียนรู้้�  การใช้้เทคโนโลยีี และการพััฒนาวิิชาชีีพ  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา, 2564)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พ บว่่ามีีจุุดแข็็งด้้านบุุคลากรและ

เทคโนโลยี แต่่ยังัมีีข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากรและการนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566) ดั งนั้้�น การพััฒนาปััจจััยการบริิหารที่่�เหมาะสมจะช่่วยเสริิมสร้้าง

สมรรถนะครูู และนำำ�ไปสู่่�คุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น

	 จากปััญหาดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางพััฒนาการบริิหาร

และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 

	 2.  เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประกอบด้้วยจำำ�นวนโรงเรีียน 152 แห่่ง ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 

169 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,362 คน รวมประชากร ทั้้�งหมด 1,531 คน

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล

	 แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 3 ตอน ประกอบด้้วย

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษา 6 ด้ าน ประกอบด้้วย 1) ด้ านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร  

2) ด้านสื่่�อ เทคโนโลยี 3) ด้านบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ 4) ด้านโครงสร้้างองค์์การ 5) ด้านแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงาน 6) ด้านกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย

	 ตอนที่่� 3 สมรรถนะครูู 7 ด้าน ประกอบด้้วย 1) ด้านการมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน 2) ด้าน

การพััฒนาตนเอง 3) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 4) ด้านความสามารถในการจััดการเรีียน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 5) ด้ านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  6) ด้ านการ

จััดการเรีียนรู้้� 7) ด้านการพััฒนาวิิชาชีีพ

	 สำำ�หรัับแบบสอบถาม ในตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิิรท์์

(Likert’s rating scale) 5 ระดัับ และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ  โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและทดสอบความ 

เชื่่�อมั่่�น (Cronbach’s Alpha)

	 3. การสร้้างเครื่่�องมืือ

	 1. ศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 2. ออกแบบแบบสอบถาม นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 3. ทดสอบคุุณภาพ (IOC, Reliability)

	 4. ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามปััจจััยบริิหาร 0.978 และสมรรถนะครูู 0.977
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	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 1) แจกแบบสอบถามแก่่กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาและสถิิติิเชิิงอนุุมาน

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 - ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 - วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์โดยใช้้ค่่าสหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 สามารถสรุุปตามวััตถุุประสงค์์ได้้ดัังนี้้�

	 1. ระดัับปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษา

	 ผลการวิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนต่่อปััจจััยการบริิหาร 

สถานศึึกษา พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้ านภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน และด้า้นบรรยากาศและวัฒันธรรมองค์ก์าร มีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุุด รองลงมาคืือด้้านโครงสร้้างองค์์การ ด้ านสื่่�อและเทคโนโลยี และด้้านกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์ และ 

เป้้าหมาย ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการบริิหารของสถานศึึกษามีีความพร้อมเชิิงโครงสร้้าง กระบวนการ และ

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาการจััดการศึึกษาอย่่างมีีทิิศทาง

	 2. ระดัับสมรรถนะครูู

	 ผลการวิิเคราะห์์สมรรถนะครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่

เขต 1 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเฉพาะด้้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ ด้านความ

สามารถในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และด้้านการมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน 

ขณะที่่�ด้้านความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีและสารสนเทศ  และด้้านการพััฒนาตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยรองลง

มาตามลำำ�ดับ แสดงให้้เห็็นถึึงจุุดเน้้นของบุุคลากรทางการศึึกษาในด้้านคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อวิิชาชีีพ

และการพััฒนางานสอนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทการศึึกษา

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษากัับสมรรถนะครูู

	 ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ

สมรรถนะครููในระดัับสููงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเฉพาะด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร  

ด้้านแรงจูงูใจในการปฏิิบััติิงาน และด้า้นบรรยากาศองค์ก์าร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์ต่่อการยกระดับั

สมรรถนะครููอย่่างเด่่นชััด
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	 4. ปัจจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู

	 ผลการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

พบว่่า ปัจจััยที่่�สามารถพยากรณ์์สมรรถนะครููได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ได้้แก่่

	 1. ด้านโครงสร้้างองค์์การ

	 2. ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

	 3. ด้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

	 โดยปััจจััยทั้้�งสามสามารถร่วมกัันพยากรณ์์สมรรถนะครููได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 71.80 มี ค่่าความ 

คลาดเคลื่่�อนมาตรฐานของการพยากรณ์์เท่่ากัับ ±0.27110 แสดงให้้เห็็นว่่าแบบจำำ�ลองปััจจััยดัังกล่่าว 

มีีความเหมาะสมต่่อการอธิิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครููได้้ในระดัับสููง

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยการบริิหารสถานศึึกษาและสมรรถนะครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 อยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููง

ระหว่่างตััวแปรทั้้�งสอง และปััจจััยการบริหิารสถานศึึกษาสามารถพยากรณ์์สมรรถนะครูไูด้้อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของระบบการบริิหารจััดการภายในโรงเรีียนต่่อพฤติิกรรมการทำำ�งาน

และการพััฒนาวิิชาชีีพของครููอย่่างเป็็นระบบ รายละเอีียดอภิิปรายผลตามประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 1. ปัจจััยการบริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก

	 ผลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษาภายใต้้สัังกััดดัังกล่่าวมีการดำำ�เนิินงานด้้านภาวะผู้้�นำำ� 

โครงสร้้างองค์์การ บรรยากาศองค์์กร และแรงจููงใจในการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ปััจจััยเหล่่านี้้�มีีบทบาทในการกำำ�หนดทิิศทางการจััดการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด 

การบริิหารการศึึกษาเชิิงระบบที่่�ระบุุว่่าการพััฒนางานภายในโรงเรีียนต้้องมีีความเชื่่�อมโยงระหว่่างองค์์

ประกอบด้้านบริิหารทรััพยากร บุคลากร และวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผลลััพธ์์ทางวิิชาการ

ของผู้้�เรีียน

	 2. สมรรถนะครููอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านจรรยาบรรณและการจััดการเรีียนการสอน

	 ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าครููมีีความพร้อมในการปฏิิบััติิงานโดยยึดึหลัักคุุณธรรมและมาตรฐานวิิชาชีีพ

ครููส่่วนใหญ่่สามารถปรัับการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนและสถานการณ์์จริง โดยเฉพาะด้้าน 

การมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงาน และการใช้้เทคโนโลยีเพ่ื่�อสนัับสนุุนกระบวนการ 

เรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สอดคล้้องแนวคิดว่่าคุุณภาพของผู้้�เรีียนขึ้้�นอยู่่�

กัับสมรรถนะของครููผู้้�สอนเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�สุุดในระบบโรงเรีียน
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	 3. ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะครููในระดัับสููง

	 ผลค่าสหสััมพัันธ์์ (r = 0.706) บ่ งชี้้�ว่่าการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่งผลต่อ

สมรรถนะครููอย่า่งชััดเจน ความสััมพัันธ์์นี้้�อธิิบายได้้ว่่า มาตรการบริิหารภายในโรงเรีียนช่่วยกำำ�กับ ทรััพยากร

กลยุทธ์์ และทิิศทางการทำำ�งานของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งด้้านเทคนิิคการสอน บทบาทวิิชาชีีพ 

และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการบริิหารเชิิงสมรรถนะ (Competency-

based Management) ที่่�เน้้นการพััฒนาคนควบคู่่�กับโครงสร้้างการบริิหาร

	 4. ปัจจััยทำำ�นายสมรรถนะครููได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 ผลการวิิเคราะห์์ถดถอยพบว่่า ปัจจััยด้้านโครงสร้้างองค์์กร แรงจููงใจ และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สามารถร่วมกัันพยากรณ์์สมรรถนะครููได้้ร้้อยละ 71.80 ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููงมาก ผลดังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็น

ว่่าการบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาพรวมชััดเจน ระบบงานที่่�ยืืดหยุ่่�น และการสร้้างแรงจููงใจทางวิิชาชีีพ  

เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดพฤติิกรรมการทำำ�งานเชิิงคุุณภาพ  เกิิดแรงผลัักดัันในการ

พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�ไปสู่่�ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนที่่�ดีีขึ้้�น

	 กล่่าวโดยสรุุป การบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ไม่่เพีียงช่่วยกำำ�หนดระบบและทิิศทาง 

การทำำ�งานของครููเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ผลัักดัันให้้ครููเกิิดการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ  

ส่่งผลให้้สมรรถนะครููมีีความเข้้มแข็็ง และทำำ�ให้้โรงเรีียนสามารถขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จากผลการวิิจััย พบว่่ามีีปััจจััยทางการบริหิาร 4 ด้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉลี่่�ยรวม ได้้แก่่

ด้้านสื่่�อเทคโนโลยี, ด้ านกลยุทธ์์วิิสััยทััศน์เป้้าหมาย, ด้ านโครงสร้้างองค์์กร และด้้านบรรยากาศและ

วััฒนธรรมองค์์กร ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนควรพััฒนาและปรัับปรุุงปััจจััยการบริิหารทั้้�ง 

4 ด้านนี้้�ให้้มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น

	 	 1.2 จ ากผลการวิิจััย พ บว่่ามีีสมรรถนะครูู 3 ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม ได้้แก่่  

ด้้านความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ, ด้ านจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพครูู, และด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารและครููควรพััฒนาสมรรถนะครู ู

ในทั้้�ง 3 ด้านนี้้�ให้้มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น

	 	 1.3 จ ากผลการวิิจััย พ บว่่ามีีปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถพยากรณ์์สมรรถนะครูู

โดยรวม ได้้แก่่ ด้านโครงสร้้างองค์์กร, ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร
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	 	 1.4 จ ากผลการวิิจััย พ บว่่า ด้ านสื่่�อเทคโนโลยีส่่งผลลบต่่อสมรรถนะครูู ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหาร 

สถานศึึกษาควรระมััดระวัังในการบริิหารงานด้้านนี้้� และพััฒนาให้้เกิิดความเป็็นธรรม มีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลสูงสุุดต่่อสมรรถนะครูู

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยการบริิหารสถานศึึกษาอื่่�น ๆ เช่่น การตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร, นโยบาย

การบริิหารและการปฏิิบััติิของผู้้�บริิหาร, และกระบวนการการบริหิาร เพ่ื่�อพััฒนาปััจจััยการบริหิารที่่�ส่่งผล

ต่่อการบริิหารสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรศึึกษาตััวแปรอื่่�นที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครููตามสายปฏิิบััติิงานของครูู เช่่น การบริิหาร

หลัักสููตร, การจััดการเรีียนรู้้�, การพััฒนาผู้้�เรีียน, และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููล 

ในการพััฒนาการปฏิิบััติิงานของครูู

	 	 2.3 ควรศึึกษาปััจจััยการบริหิารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการจููงใจครูู

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการวิิจััยและพััฒนาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะครูู. 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 CML Professional Growth Model
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